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RESUMO

Esse artigo vem demonstrar quanto da aplicacdo de recursos federais que vem se deparando
com inimeros problemas nos processos de aquisicdo de bens e servigos pelos entes publicos.
A maioria dessas situacdes decorre da aplicacdo incorreta da legislacdo e, especialmente, da
auséncia de procedimentos eficazes de organizagdo e planejamento. A lei de licitagdo n°
8666/93, traz no artigo 15, disposi¢cdes que orientam as aquisicdes da forma mais planejada e
rpida que, no conjunto, é o chamado Sistema de Registro de Precos. Desde o inicio da
vigéncia da lei de licitacdo, as duvidas quanto a procedimentos e auséncia de recursos
informatizados levaram muitos gestores a se afastarem desse sistema. Ao longo do tempo, 0
governo federal desenvolveu ferramentas e sistemas informatizados que permitem hoje a
implantacdo e controle dos procedimentos por via eletronica na Internet no site
http://www.comprasnet.gov.br. Essas ferramentas tém facilitado a implementacdo do Registro
de Precos e trazido nova perspectiva de utilizacdo deste sistema, bem como outros recursos
informatizados tais como Pregdo Eletrénico e Cotacdo Eletrénica. Essa possibilidade abre
espaco para tornar as compras mais eficientes, melhorar o planejamento e facilitar a aplicacédo
regular dos recursos pelos agentes publicos.
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1 INTRODUCAO

Observamos que nas instituicbes publicas nos fins dos seus exercicios financeiros é
forcada a executar todo seu orcamento caso contraria por forca da legislacdo e devolvida a
diferenca & Unido a Universidade Federal do Amapa - UNIFAP, ndo e diferente de outros
0rgdos publicos ndo consegue atender o grande volume de suas demandas para aquisi¢fes de
suas compras. Com o uso da ferramenta do Sistema de Registro de Precos — SRP que é um
conjunto de procedimentos para o registro formal de precos, para contratacGes futuras, sendo
de especial utilidade na busca da eficiéncia na Administracdo Publica.

O "registro de precos" é um procedimento que a Administracdo pode adotar perante
compras rotineiras de bens padronizados ou mesmo na obtencdo de servicos de carater
continuado. Nesse caso, como presume gue ira adquirir 0s bens ou recorrer a estes servicos
ndo uma unica vez, mas multiplas vezes conforme a demanda da instituicdo. No certame
publico em que o vencedor, é o que ofertou o melhor lance, este terd seus valores
"registrados”. Quando a promotora do certame necessitar destes bens ou servicos ira obté-los,

sucessivas vezes se forem o caso, pelo valor registrado. (MELLO, 2005, p.530).

1.1 JUSTIFICATIVA DO ARTIGO

Justifica-se o interesse desta pesquisa pelo fato de a modalidade pregdo eletrdnico
utilizando a metodologia administrativa do Sistema de Registro de Preco - SRP, por ser um
assunto relativamente recente, que vem sendo empregado em corrente evolugdo pelos 6rgaos
da Administracdo Publica, merecendo, portanto, uma investigacdo mais aprofundada com
relacdo a sua operacionalizacdo, vantagens e desvantagens para o alcance da eficacia na
Gestdo Publica. Dentre os procedimentos necessarios a aplicacdo da lei, ha a necessidade da
elaboracdo de um edital, que é a lei interna do certame, prevendo tudo o que pode acontecer
nesse processo licitatorio. Ndo sdo raras as vezes em que um processo de compra na area
publica demora cinco ou seis meses.

E nem sempre é possivel atender aos principios da economicidade e da eficiéncia. O
Sistema de Registro de Preco € uma ferramenta que simplifica e aperfeicoa os processos de
licitacdo para a Administracdo Publica. Uma das vantagens representativas € a reducdo dos
processos de licitagdo. Os processos licitatorios representam custos financeiros muito altos

para administragcdo, sem contar que a burocracia no rito processual eleva o prazo de concluséo



de um certame licitatorio. Com a utilizac&o do Registro de Prego, os 6rgédos publicos realizam
somente um processo licitatorio que pode atender as demandas pelo periodo de 12 meses.

O SRP insere-se nesse contexto, de forma a desburocratizar e melhorar a qualidade no
processo de compras e contratacdo de servicos da Administracdo Pablica nas unidades da

Universidade Federal do Amapa.

1.2 OBJETIVO GERAL

O objetivo deste trabalho serd demonstrar as ferramentas de auxilio que se
consubstancia num procedimento especial a ser adotada nas compras do poder publico  das
opcdes quanto da celeridade, eficiéncia, agilidade, desburocratizacdo e orientacdo dentro das
unidades da Fundacdo Universidade Federal do Amapa, quanto aos seus procedimentos a
serem adotados nas aquisicdes de bens e contratagcdes de servigos comuns, mediante licitacdo
na modalidade pregdo, em sua forma eletronica com o uso do SRP.

O Sistema de Registro de Precos tem sido uma boa opc¢do para que a Administracdo
Publica possa economizar nas suas aquisi¢cées, ndo necessitando providenciar grandes areas
para armazenagem de materiais, e ainda, soluciona seu problema quando se torna inviavel
prever 0 que comprar e em que quantidade entre outros beneficios. Além disso, emprega
recursos humanos suficientes ao controle dos estoques da instituicéo.

A realizacdo de procedimento de contratacdo na Administracdo Publica deve,
necessariamente, ser precedida da fase de planejamento, e, em se tratando de contratacdo por
meio de Sistema de Registro de Precos — SRP, alguns passos devem ser acrescentados a esse
conjunto de procedimentos. A seguir estdo descritos alguns aspectos a serem observados
anteriormente a utilizacdo de licitacdo para registro de precos:

« Identificar as necessidades do 6rgéo por meio de levantamento de informagoes.

* Dimensionar quantitativamente e especificar qualitativamente essas necessidades.

* Verificar as aquisi¢cdes semelhantes em exercicios anteriores € a possibilidade de se
estabelecer a padronizacao.

* Verificar se a contratagdo e as necessidades da Administragao atendem aos requisitos
para utilizacdo do SRP previstos no art. 3° do Decreto n°® 7.892/2013.

* Identificar em qual das hipoteses do art. 3° do Decreto n® 7.892/2013 estaria
enquadrada a adogdo do SRP.

Para Meirelles o preco pode ser definido da seguinte forma:



Preco € a contraprestacdo pecuniaria do objeto da licitagdo. O prego pode ser
global ou unitario; fixo ou reajustavel; Unico ou com aditamento de parcelas
variaveis, tudo dependendo do que constar do edital ou do convite para a
licitagdo. (MEIRELLES, 2010, p. 130)

O procedimento licitatorio permite que a Administracdo contrate aqueles que retinam
as condi¢des necessérias para o atendimento do interesse publico, levando em consideracao
aspectos relacionados a capacidade técnica e econémico-financeira do licitante, a qualidade

do produto e o valor do objeto.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesse artigo buscaremos recordar o pensamento de diversos autores que tratam sobre
0 tema proposto e definir uma base tedrica que fundamentem este trabalho, buscando
caracterizar a modalidade do Pregdo Eletronico e 0 SRP como uma ferramenta importante

para Gestdo Publica.

2.1 PREGAO ELETRONICO

Conforme o relato de Silva, Ribeiro e Rodrigues (2002), o pregéo foi criado em agosto
de 2000 e transformado em lei no més de julho de 2002, pela Lei n° 10.520 e utilizado
inicialmente no @&mbito federal, teve sua estréia na Agéncia Nacional de Telecomunicacfes —
ANATEL, o0 que comprovou seu sucesso e motivou a adesdo por outros 6rgdos do governo.
Suas principais vantagens foram a reducéo de 120 para 20 dias em media o0 prazo de aquisicao
e pela economia que proporciona, em funcdo da disputa.

Com a utilizacdo do pregdo na visdo de Tolosa Filho (2009), as reducbes dos precos
pagos pelos bens e servigos comecam pela simplicidade do procedimento, reducdo dos custos
com publicidade, pela seriedade proporcionada pelos prazos mais curtos e pela transparéncia
do julgamento. Com isso tem se observado uma reducdo nos precos na ordem de 20%, com
relacdo as licitagcdes realizadas através das modalidades tradicionais.

Segundo Gasparini (2009) Pregdo Eletrénico € uma espécie de pregdo em que a
disputa pelo fornecimento a Administragdo Publica de bens ou servigos comuns, é feita a
distancia por meio de propostas de precos e lances visando atingir o menor lance.

Realizado em tempo real e em sessdo publica, apresentados pela Internet. Fernandes

(2009) afirma que, mesmo suscetivel a eventuais censuras do meio juridico, o Governo



Federal editou, ap06s a Lei n® 10.520/2002, decreto especifico regulando o uso do pregédo e do
registro de pregos, em especial, o Pregéo Eletronico.

Fernandes (2006), ao salientar a importancia do envolvimento dos servidores publicos
na mudanca de rotinas, enfatiza que “qualquer treinamento, ou mudanga gerencial, que
busque qualidade sem atentar para o compromisso ético dessa especial categoria profissional,
esta fadada ao insucesso”.

De acordo com Silva, Ribeiro e Rodrigues (2002), o pregdo permite ainda o uso das
tecnologias eletrénicas para a sua realizacdo, através da internet, qualquer cidaddo pode
acompanhar o processo licitatério em andamento, seus lances, o vencedor, duracéo da disputa,
dentre outras informacoes, isto de qualquer lugar do Brasil ou do mundo. Isso aumenta a
transparéncia e o controle das compras publicas. Outro ponto a ser destacado sdo as compras
com o Pregdo envolvendo um menor numero de servidores, e simplificando o processo
burocratico nas aquisi¢cdes de bens e servigos.

De acordo com Santana (2009), a andlise imediata do Pregdo revela que alem da
economia propiciada, muito se ganha principalmente em relacdo a eficiéncia e a transparéncia
da contratacdo, sendo que o processo é simples, agil, desburocratizado e visivel aos olhos da
populagéo. Segundo o referido autor, a experiéncia ao longo dos anos em milhares de pregbes
realizados no Brasil, mostra que a falada economia ndo €, em muitos casos, tdo grande como
se anuncia. Isso pode ser explicado, ao refletirmos no seguinte critério, se o valor estimado
(valor orcado) pela instituicdo ndo for um dado muito bem coletado (se a estimativa for

irreal), a reducdo obtida, ndo estara refletindo a verdadeira economia.

2.2 SISTEMAS DE REGISTRO DE PRECO

O Sistema de Registro de Precos, conhecido pela sigla SRP, tem previsdo legal no art.
15, Il c/c § 3° da Lei n° 8.666/93, e é atualmente regulamentado pelo Decreto n° 7.892, de 23
de janeiro 2013, que revogou o Decreto n° 3.931/2001, de 19 de setembro de 2001, que por
sua vez, revogou o Decreto n° 2.743, de 21 de agosto de 1998.

De acordo com o art. 2°, I do Decreto n° 7.892/2013, o SRP consiste no “conjunto de
procedimentos para registro formal de precos relativos a prestacdo de servigos e aquisicdo de
bens, para contrata¢Ges futuras”.

Também merecem destaque as disposices do Decreto n® 7.581/2011, que
regulamentam o Regime Diferenciado de Contrata¢cdes Publicas (RDC), no que se refere a

licitaghes para implantacdo do SRP, para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, Copa



das Confederacdes da Federagédo Internacional de Futebol Associacdo - FIFA 2013 e da Copa
do Mundo FIFA 2014, obras de infraestrutura e de contratacdo de servicos para 0S aeroportos
das capitais dos Estados da Federacdo distantes até 350 km das cidades sedes dos mundiais,
acOes integrantes do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e obras e servicos de
engenharia no &mbito do Sistema Unico de Satde - SUS.

As vantagens associadas ao SRP proporcionam, além da desburocratizacdo de
procedimentos e reducdo no volume de estoques, uma maior agilidade na obtencdo dos
Servigos, 0 que gera uma economia processual, proporcionando assim, maior eficiéncia no
planejamento organizacional. Entretanto, percebe-se que 0 sistema também apresenta
desvantagens, que sdo atribuidas principalmente a paradigmas organizacionais, porém
contornadas facilmente através de uma mudanca na cultura da organizacdo e no
aperfeicoamento dos gestores envolvidos.

Para Hely Lopes Meirelles, registro de precos € o sistema de compras pelo qual os
interessados em fornecer materiais, equipamentos ou servicos ao poder publico concordam
em manter os valores registrados no Orgdo competente, corrigidos ou ndo, por um
determinado periodo e fornecer as quantidades solicitadas pela Administracdo no prazo
previamente estabelecido. No entanto, é importante ressaltar que a Administracdo Publica ndo
é obrigada a contratar quaisquer dos itens registrados. Essa é uma caracteristica peculiar do
SRP.

Rigolin apud Bittencourt (2003) afirma que o “Registro de Pregos significa a licitacdo
ndo para compras imediatas, mas para eleicdo de cotacdes vencedoras, que, ao longo do prazo
maximo de validade do certame podem ensejar, ou ndo, contratos de compras”.

Ja para Bittencourt (2003), “o SRP destina-se as licitagdes para as compras e contratos
frequentes da Administracdo Puablica, o que inquestionavelmente, agiliza e simplifica,
afastando entraves burocraticos que ocorrem nas licitagdes comuns”.

Segundo Jacoby Fernandes (2008), a definigéo a respeito do SRP e a seguinte: Sistema
de Registro de Precos é um procedimento especial de licitacdo que se efetiva por meio de uma
concorréncia ou pregao sui generis, selecionando a proposta mais vantajosa, com observancia
do principio da isonomia, para eventual e futura contratagdo pela Administracéo.

De acordo com Margal Justen Filho, o Sistema de Registro de Pregos pode ser
definido da seguinte forma:

O registro de precos é um contrato normativo, constituido como um cadastro de
produtos e fornecedores, selecionados mediante licitacdo, para contratacfes



sucessivas de bens e servicos, respeitados lotes minimos e outras condigdes previstas
no edital.

[-]

O registro de precos ¢ um contrato normativo, expressdo que indica uma relacéo
juridica de cunho preliminar e abrangente, que estabelece vinculo juridico
disciplinando o modo de aperfeicoamento de futuras contratagdes entre as partes.

A Revista Zénite, em marco de 2004, afirma que o SRP torna-se especialmente
apropriado para aqueles objetos que néo permitem precisar antecipadamente um quantitativo a
ser demandado. E complementam: “Um exemplo tipico desses casos ¢ a aquisi¢do de
passagens aéreas, pois ndo é possivel precisar de antemdo o numero de viagens que se fardo
necessarias ao longo de determinado periodo”. Outro caso tipico seria a aquisicdo de
medicamentos: ha a questdo da permissibilidade, o prazo de consumo e ndo ha como definir
antecipadamente as necessidades que irdo existir.

Nesse sentido, em outro artigo publicado na Revista Zénite em julho de 2004, define
Registro de Pregos como o “sistema pelo qual, através da concorréncia ou do pregéo,
selecionam-se propostas de precos unitarios a serem utilizadas em contratacGes futuras de
bens ou servicos, de consumo e uso freqiiente”.

A Administracdo Publica, diferente do Setor Privado, ndo tem liberdade na hora de
contratar servicos, adquirir, alienar e locar bens, ou contratar obras, pois o Poder Publico, para
realizar esses procedimentos, precisa observar rigorosamente a Legislacdo. A Licitacdo é

definida por Celso Antonio Bandeira de Mello da Seguinte forma:

Licitacdo — em suma sintese - € um certame que as entidades governamentais devem
promover e no qual abrem disputa entre os interessados em com elas travar
determinadas relagcBes de conteddo patrimonial, para escolher a proposta mais
vantajosa as conveniéncias publicas. Estriba-se na ideia de competicéo, a ser travada
isonomicamente entre 0s que preencham os atributos e aptiddes necessarios ao bom
cumprimento das obrigagdes que se propdem assumir. (MELLO, 2010, p.528).

Os Orgdos Publicos devem emitir suas normas sobre sistema de registros de precos
procurando se amparar na regulamentacdo Federal, facilitando o processo para todos, e
servindo-se de jurisprudéncia unica. (FERNANDES, 2013, p. 28).

Para que nos facamos entender melhor a partir de agora devemos esbocar algumas

defini¢cdes contidas no Decreto n° 7.892/13 art. 2°:

Art. 2° Para os efeitos deste Decreto sdo adotadas as seguintes definicdes:

| - Sistema de Registro de Pregos - conjunto de procedimentos para registro formal
de precos relativos a prestagdo de servigos e aquisicdo de bens, para contratacoes
futuras;

Il - ata de registro de precos - documento vinculativo, obrigacional, com
caracteristica de compromisso para futura contratacdo, em que se registram 0s



precos, fornecedores, érgaos participantes e condigdes a serem praticadas, conforme
as disposicOes contidas no instrumento convocatorio e propostas apresentadas;

Il - érgdo gerenciador - érgdo ou entidade da administracdo publica federal
responsavel pela conducdo do conjunto de procedimentos para registro de precos e
gerenciamento da ata de registro de precos dele decorrente;

IV - 6rgéo participante - érgdo ou entidade da administracdo publica que participa
dos procedimentos iniciais do Sistema de Registro de Precos e integra a ata de
registro de pregos;

V - érgdo nao participante - 6rgdo ou entidade da administracdo publica que, ndo
tendo participado dos procedimentos iniciais da licitacdo, atendidos os requisitos
desta norma, faz adeséo a ata de registro de pregos.

VI - compra nacional - compra ou contratacdo de bens e servigos, em que o 6rgao
gerenciador conduz os procedimentos para registro de precos destinado a execugdo
descentralizada de programa ou projeto federal, mediante prévia indicacdo da
demanda pelos entes federados beneficiados; e

VII - 6rgéo participante de compra nacional - 6rgao ou entidade da administracdo
publica que, em razdo de participagdo em programa ou projeto federal, é
contemplado no registro de precos independente de manifestagdo formal. (BRASIL,
2013)

O art. 3° do Decreto n° 7.892/13, estabelece as hipdteses em que a Administracao

Publica Federal pode utilizar o SRP:

Art. 3° O Sistema de Registro de Precos podera ser adotado nas seguintes hipoteses:

I - quando, pelas caracteristicas do bem ou servico, houver necessidade de
contratacBes frequentes;

Il - quando for conveniente a aquisicdo de bens com previsdo de entregas parceladas
ou contratacdo de servigos remunerados por unidade de medida ou em regime de
tarefa;

Il - quando for conveniente a aquisicdo de bens ou a contratacdo de servicos para
atendimento a mais de um 6rgéo ou entidade, ou a programas de governo; ou

IV - quando, pela natureza do objeto, ndo for possivel definir previamente o
quantitativo a ser demandado pela Administracdo. (BRASIL, 2013)

O registro de precos contribui para a eficiéncia administrativa, pois € muito vantajoso
e deve ser ampliado e estendido a todos o0s objetos que se harmonizem com a sua sistematica.
(GUIMARAES; NIEBUHR, 2013, p. 24).

3 METODOLOGIA

Para o levantamento das informacdes o estudo foi realizado nos Pregbes Eletronicos
homologados da UNIFAP dos anos de 2013 a 2015. A metodologia utilizada foi o estudo de
caso, analise documental e consulta bibliografica. Para Gil (2007, p. 72), o estudo de caso “¢
caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a
permitir o seu conhecimento amplo e detalhado...”. A pesquisa documental, de acordo com o
referido autor, vale-se de materiais que ainda ndo receberam tratamento analitico, ou que

podem ser reelaborados de acordo com o0s objetivos do estudo. O estudo teve como



embasamento a revisdo bibliogréfica a cerca do tema, onde foram pesquisados livros, artigos

cientificos, revistas e sites.

3.1 QUANTO A ABORDAGEM

Para Minayo (2001), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiracOes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco Mmais
profundo das relacbes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis.

Outro ponto a ser destacado sdo as dicas a partir das experiéncias anteriores dos
autores. Dessa forma, 0s comentarios como "evite perguntas que possam parecer a mesma
coisa” ou "no inicio, tente perguntar algo facil de responder" sdo de incrivel ajuda para
aqueles pouco experientes na construcdo de questionarios. A relevancia da construcdo de um
questionario surge a partir da perspectiva de que a qualidade das medidas é fundamental para
uma boa pesquisa quantitativa. (SILVA, 2006).

3.2 QUANTO AOS OBJETIVOS

A exploratéria este tipo de pesquisa tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipdteses. A
grande maioria dessas pesquisas envolve: (a) levantamento bibliografico; (b) entrevistas com
pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; e (c) analise de
exemplos que estimulem a compreensdo. Essas pesquisas podem ser classificadas como:
pesquisa bibliografica e estudo de caso (GIL, 2007).

Em nossas pesquisas iremos mesclar o tedrico com o pratico. Também ndo nos
baseamos nos procedimentos utilizados num s ente, por isso mencionaremos as regras do
Decreto Federal 7.892/13 e os procedimentos utilizados dentro da Universidade Federal do
Amapa, ente este que fundamentaremos todas as pesquisas praticas, ou seja, toda nossa
pesquisa de campo.

Conclui-se, diante dos conteudos expostos, que as vantagens associadas ao SRP ira
proporcionam, além da desburocratizacao de procedimentos e reducdo no volume de estoques,
uma maior agilidade na obtencdo dos servigos, o0 que gera uma economia processual,
proporcionando assim, maior eficiéncia no planejamento organizacional. Entretanto, percebe-

se que o sistema também apresenta desvantagens, que sdo atribuidas principalmente a
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paradigmas organizacionais, porém poderd ser contornadas facilmente através de uma
mudanga na cultura da organizagéo e no aperfeicoamento dos gestores envolvidos.
Justificamos adocdo do Sistema de Registro de Preco no processo de aquisicdo de bens
e servicos da Administracdo Publica, pelas vantagens trazidas para Universidade Federal do
Amapéa - UNIFAP, sendo elas: desnecessidade de dotagdo orcamentaria, atendimento a
imprevisibilidade de demandas, reducdo do volume de estoque, reducdo da quantidade de
licitacdo, agilidade nas aquisicOes, transparéncia, diminui¢do do fracionamento das despesas,
flexibilidade na atualizacdo dos precos, participacdo de pequenas e meédias empresas,

economicidade e eficiéncia para a Administragdo Publica.

4. PESQUISA DE CAMPO E ANALISE

Visando a redugdo de recursos financeiros e a agilidade na aquisicdo de bens e
servicos, a Instituicdo vem adotando em sua administragdo o sistema de registro
de preco, abaixo segue dados comparativos de aquisicdes com registro de preco, nos anos de
2013, 2014 e 2015.

4.1 ANO BASE 2013

Noanode 2013 a Universidade Federal do Amapad — UNIFAP, realizou 43
procedimentos licitatorios, nas modalidades Concorréncia 04 Tomada de Preco 04 e
Pregdo Eletrénico 35, como objetivo de atender a todas as necessidades basicas da UNIFAP.

Desse total de licitacdes, 23 foram com registro de preco conforme quadro abaixo:

Tabela 01: Relacéo de licitagdes de Registro de Preco - Ano 2013
N° do
Ord. Processo . Objeto licitado no Exercicio
Pregao

Registro de Precos para futuras aquisi¢oes
01 23125.002288/2012-98 | 001/2013 o
de materiais de consumo.

Registro de Precos para futuras aquisi¢oes
02 23125.002913/2012-00 | 004/2013 o
de materiais de consumo

Registro de Precos para futuras aquisi¢oes
03 23125.002535/2012-56 | 005/2013 o
de materiais de consumo

04 23125.002076/2012-19 | 006/2013 | Objeto a contratacdo sob demanda, de




05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

23125.000632/2013-13

23125.002076/2012-19

23125.000623/2013-02

23125.00000120/2013-29

23125.002972/2012-70

23125.001662/2013-19

23125.002083/2013-93

23125.002972/2012-70

23125.001962/2013-06

23125.002396/2013-41

23125.000974/2013-13

007/2013

009/2013

011/2013

012/2013

013/2013

014/2013

015/2013

016/2013

021/2013

023/2013

024/2013

11

empresa especializada para execugdo de
servigos de manutencdo predial de natureza
frequente.

Objeto a contratacdo sob demanda, de
empresa especializada para execugdo de
servigos de manutencdo predial de natureza
frequente.

Registro de Precos para contratacdo de
servigos relacionados a realizacdo de
eventos institucionais

Registro de Precos para contratacdo de
servigos de manutencdo de veiculos
Registro de Precos para futuras aquisi¢oes
de materiais de consumo.

Registro de Precos para futuras
contratacGes de empresa para fornecimento
de passagens rodovidrias intermunicipal.
Registro de Precos para futuras aquisi¢oes
de materiais de consumo (carimbos).
Registro de Precos para futuras aquisicdes
de materiais de consumo (agua mineral 20
litros — envasamento)

Registro de Precos para futuras
contratacdes de empresa para fornecimento
de passagens rodoviarias intermunicipal.
Registro de Precos para futura contratagdo
de empresa(s) prestadora(s) de servicos de
conectividade para ampliacédo e
manutencdo da infraestrutura de rede de
telecomunicacoes.

Registro de Precos para futura aquisicao de
material permanente de informatica

Registro de Precos para futuras aquisi¢oes
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16

17

18

19

20

21

22

23

23125.000686/2013-51

23125.002395/2013-05

23125.002706/2013-28

23125.000923/2013-83

23125.003205/2013-69

23125.001962/2013-06

23125.000063/2013-88

23125.001962/2013-06

Fonte: Os Autores

025/2013

026/2013

027/2013

028/2013

029/2013

030/2013

031/2013

032/2013

de materiais de consumo de informatica.
Registro de Precos para futuras aquisi¢oes
de  Materiais de Consumo  para
Processamento de Dados (TONER).
Registro de Precos para futuras aquisi¢oes
de materiais permanentes de informética.
Registro de Precos para contratacdo de
livraria ou distribuidor especializado para
o fornecimento de material Bibliografico
Nacional, Importado e de Editoras N&o
Comerciais.

Registro de Precos para futura contratacédo
de empresa especializada em servicos de
medicina do trabalho para realizacdo de
exames ocupacionais e complementares.
Registro de Precos para futura aquisicao de
material permanente de informética
(impressoras).

Registro de precos para futura contratacédo
de empresa(s) prestadora(s) de servicos de
conectividade para ampliacéo e
manutencdo da infraestrutura de rede de
telecomunicacdes.

Registro de precos para futura contratacdo
de empresa prestadora de servigos de
engenharia de seguranca e medicina do
trabalho.

Registro de precos para futura contratacdo
de empresa(s) prestadora(s) de servicos de
conectividade para ampliacéo e
manutencdo da infraestrutura de rede de

telecomunicacdes.



4.2 ANO BASE 2014

Noanode 2014 a Universidade Federal do Amapad — UNIFAP, realizou 52

procedimentos licitatorios, nas modalidades Concorréncia 03, Tomada de Preco 06, Convite

02 e Pregdo Eletronico 41, como objetivo de atender a todas as necessidades basicas da

UNIFAP. Desse total de licitagdes, 22 foram com registro de preco conforme quadro abaixo:

Tabela 02: Relacéo de licitagdes de Registro de Preco - Ano 2014

Ord.

Processo

N° do
Pregéao

Objeto licitado no Exercicio

01

02

03

04

05

06

07

08

09

23125.002540/2012-69

23125.004467/2013-41

23125.003824/2013-53

23125.004203/2013-97

23125.002709/2013-61

23125.002121/2013-16

23125.004134/2013-11

23125.004720/2013-66

23125.002548/2013-14

001/2014

004/2014

007/2014

008/2014

009/2014

010/2014

014/2014

015/2014

016/2014

Registro de Precos para futuras contratacfes
de manutencdo e conserto de equipamentos
de laboratério.

Registro de Precos para futuras aquisigdes
de Materiais de Consumo para Suprimentos
de Impressédo

Registro de Precos para futuras aquisigdes
de aparelhos telefénicos.

Registro de Precos para contratacdo de
empresa especializada na prestacdo de
servigo eventual de despacho aduaneiro
Registro de Precos para futuras aquisicoes,
por item, de materiais permanentes.

Registro de Precos para futuras aquisi¢fes
de materiais de consumo  (géneros
alimenticios, medicamentos e limpeza).
Registro de Precos para futuras aquisicdes
de material de permanente (carteiras
universitarias).

Registro de Precos para futuras aquisigdes
de materiais de consumo (crachds e
identificacdo funcional).

Registro de Precos para futuras aquisigdes
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

23125.004628/2013-04

23125.004173/2013-19

23125.000619/2014-17

23125.000127/2013-41

23125.003861/2013-61

23125.002382/2014-17

23125.000591/2014-18

23125.001681/2014-26

23125.002614/2012-67

23125.000897/2014-74

017/2014

020/2014

021/2014

022/2014

023/2014

026/2014

027/2014

028/2014

029/2014

030/2014

de impressos e materiais graficos.

Registro de Precos para contratagdo de
empresa especializada na confeccdo e
impressdo de jornais do Curso de
Jornalismo.

Registro de Precos para futuras aquisigdes
de materiais graficos, malharias e brindes
aos eventos institucionais da UNIFAP.
Registro de Precos para futuras aquisigdes
de mobiliario.

Registro de Precos para futuras aquisicdes
de materiais permanentes e de consumo.
Registro de Pregos para futura contratagdo
de empresa prestadora de servicos de
agenciamento de viagens compreendendo 0s
servicos de emissdo, remarcacdo e
cancelamento de passagens aéreas nacionais
e internacionais.

Registro de Precos para futura aquisi¢do de
material permanente de informatica.
Registro de Precos para futuras aquisicdes
de Materiais de Consumo (cartbes de
memoria).

Registro de Precos para Contratacdo De
Empresa Prestadora De Servigos De
Conectividade  Para  Ampliagdo  Da
Infraestrutura De Rede De
Telecomunicacdes.

Registro de Pregos para futuras aquisigdes
de Materiais Permanentes e de Consumo
(Materiais Esportivos).

Contratacdo de empresa especializada na

prestacdo de servigos de apoio logistico a

14
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organizacdo e realizagdo de eventos
demandados pela Universidade Federal do
Amapa

20 23195 001186/2014.17 | 032/2014 Registro de Precos para futuras aquisicdes
de Diplomas e Selos.

Registro de Precos para futuras aquisi¢Oes
21 23125.000040/2014-54 | 033/2014 | de materiais graficos e malharias aos
eventos institucionais da UNIFAP.

Registro de Precos para futura aquisigéo de
22 23125.003247/2014-81 | 041/2014

pneus.

Fonte: Os Autores
4. 3 ANO BASE 2015

No ano de 2015 a Universidade Federal do Amapad — UNIFAP, realizou 75
procedimentos licitatérios, nas modalidades Tomada de Preco 03, RDC 07 e Pregéo
Eletrénico 65, como objetivo de atender a todas as necessidades basicas da UNIFAP. Desse

total de licitagdes, 32 foram com registro de preco conforme quadro abaixo:

Tabela 03: Relacéo de licitacdes de Registro de Pre¢co - Ano 2015

N° do
Ord. Processo . Obijeto licitado no Exercicio
Pregéo

Registro de Precos para futuras aquisicdes
01 23125.000193/2014-00 | 002/2015 o
de materiais de consumo.

Registro de Precos para futuras contratacdes
02 23125.004203/2013-97 | 003/2015 | de servigos de despacho aduaneiro e
logistica nacional e internacional

Registro de Precos para futuras aquisicdes
03 23125.002599/2014-19 | 004/2015 | de materiais de consumo (agua mineral 20
litros — envasamento).

Registro de Pregos para futuras aquisigdes
04 23125.000193/2014-00 | 005/2015 o
de materiais de consumo.

05 23125.002758/2013-02 | 007/2015 Registro de Precos para futuras aquisi¢fes




06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

23125.002602/2014-02

23125.002759/2013-49

23125.003264/2014-18

23125.001594/2014-79

23125.001593/2014-24

23125.002382/2014-17

23125.004597/2014-64

23125.002760/2013-73

23125.002832/2014-63

23125.001681/2014-26

23125005069/2014-22

008/2015

010/2015

014/2015

016/2015

017/2015

018/2015

019/2015

020/2015

022/2015

024/2015

025/2015

de materiais de consumo de laboratorio
(vidraria em geral) para atender os diversos
cursos da UNIFAP.

Registro de Precos para futura contratacéo
de empresa especializada na prestacdo de
servigos de confeccdo de carimbos.

Registro de Precos para futura aquisicdo de
material de consumo (EPI e material de
higiene e limpeza).

Registro de Precos para futuras aquisigdes
de material de expediente para o0
Departamento de Educacdo a Distancia
EAD da UNIFAP.

Registro de Precos para futuras aquisigdes
de materiais de consumo  (géneros
alimenticios).

Registro de Precos para futura aquisi¢do de
material de limpeza e medicamento.
Registro de Precos para futura aquisi¢do de
material permanente de informatica.
Registro de Preco e a aquisicao de extintores
de incéndio e materiais acessorios.

Registro de Precgos para futura aquisicdo de
material de consumo.

Registro de Precos para futura aquisicdo de
material  permanente  de informética
(impressoras).

Registro de Precos para contratacdo de
empresa

prestadora de servicos de

conectividade para ampliacéo da
infraestrutura de rede de telecomunicagdes.
Registro de Precos para futura aquisicdo de

Suprimentos de Impressdao Originais da

16



17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

23125.001195/2014-16

23125.002273/2013-19

23125.002832/2014-63

23125.002855/2014-78

23125.000745/2015-52

23125.001012/2015-35

23125.005069/2014-22

23125.002865/2014-11

23125.003502/2015-76

23125.002815/2014-26

026/2015

028/2015

031/2015

034/2015

035/2015

037/2015

046/2015

047/2015

050/2015

052/2015

Marca Lexmark.

Registro de Precos para futura aquisigéo de
material de consumo para atividades
laboratoriais desta IFES.

Registro de Precos para futura aquisicdo de
material de consumo e permanente para a
Farmacia Escola e o Laboratorio de Analises
Clinicas.

Registro de Precos para futura aquisicdo de
material ~ permanente  de informaética
(impressoras).

Registro de Precos para futuras aquisicdes
de materiais de consumo (4gua mineral 20
litros — envasamento).

Registro de Precos para futura contratacéo
de empresa especializada no servico de
diagramacdo, impressdao e acabamento de
livros.

Registro de Precos para futura aquisicdo de
material de consumo de redes e
telecomunicacéo.

Registro de Precos para futura aquisicdo de
Suprimentos de Impressdo Originais da
Marca Lexmark.

Registro de Precos para futura contratacdo
de empresa para implantacdo de um sistema
de rede LAN para Data Center da UNIFAP.
Registro de Precos para a futura contratacéo
de pessoa juridica para a Prestacdo de
Servigos de Manutencdo Predial Preventiva
e Corretiva.

Registro de Precos para futura contratacéo

de empresa especializada no servico de

17



27

28

29

30

31

32

23125.001480/2014-29

23125.003740/2015-81

23125.001799/2015-35

23125.002896/2014-64

23125.002828/2013-14

23125.00187/2015-25

Fonte: Os Autores

4.4 RESULTASOS

4.4.1 Andlise dos Dados

057/2015

058/2015

059/2015

062/2015

063/2015

064/2015

impressdo e acabamento de livros.

Registro de Pregos para futura contratagdo
de empresa especializada na recarga e
manutencdo de extintores.

Registro de Precos para eventuais e futuras
aquisicbes de material de consumo
necessario para a realizacao e divulgacdo de
eventos, a serem realizados pelo
Departamento de Educacdo a Distancia
EAD/UNIFAP.

Registro de Precos para contratacdo eventual
e futura de livraria ou distribuidor
especializado para o fornecimento de Livros
Nacionais, Importados, de Editoras Na&o
Comerciais e Publica¢Bes Cartograficas.
Registro de Pregos para futura contratagdo
de empresa especializada em fretamento de
aeronaves (taxi aéreo) ndo regular.

Registro de Preco tem por objeto a aquisicao
de material permanente e de consumo para a
PROGRAD.

Registro de Precos para futura aquisicdo de
materiais de consumo e permanentes para a
Divisdo de Qualidade de Vida da UNIFAP.

18

Com base nos dados analisados observa-se que houve um aumento significativo das

licitagdes com registro de preco de 2013 a 2015.
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Graficol: Quantidades de licitagdes no exercicio de 2013 a 2015.

5

45 65 Pregoes

4 -
3,5 -
3 -
2,5 -
7

41 Pregoes

35 Pregoes

L5 -

1 4
0,5 -
0 -

2015 2014 2013

Fonte: Os autores

Em 2013 a modalidade de licitacdo que com maior volume de despesas liquidadas foi
Pregdo Eletronico, que totalizou o montante de R$ 7.758.071,75 (sete milhdes setecentos e
cinguenta e oito mil setenta e um reais e setenta e cinco centavos), sendo efetivamente pago o
valor de R$ 7.730.073,15 (sete milhdes setecentos e trinta mil setenta e trés reais e quinze
centavos), que corresponde a quase 100% (cem por cento) da despesa liquidada. No exercicio
de 2012 houve um aumento de cerca de 68% (sessenta e oito por cento) das despesas pagas na
modalidade de pregdo eletrbnico. As despesas liquidadas de custeio nesta modalidade
totalizaram o valor de R$ 6.994.459,89 (seis milhdes novecentos e noventa e quatro mil
quatrocentos e cinquenta e nove reais e oitenta e nove centavos); as de capital totalizaram R$
763.611,86 (setecentos e sessenta e trés mil seiscentos e onze reais e oitenta e seis centavos).

Em 2014 A modalidade de licitagdo com maior volume de despesas liquidadas e pagas
foi pregdo eletrénico, que totalizou 0 montante de R$ 8.109.019,73 (oito milhdes cento e nove
mil e dezenove reais e setenta e trés centavos), sendo que as despesas que refletiram maior
volume foram: Locacdo de Mao de Obra (contratos de servicos de limpeza e conservagdo
predial, e vigilancia) — R$ 3.741.819,03 (trés milhdes setecentos e quarenta e um mil
oitocentos e dezenove reais e trés centavos); Servicos de Terceiros Pessoa Juridica
(manutencdo de bens imdveis, maquinas, equipamentos e veiculos, etc.) R$ 1.974.000,69 (um
milhdo novecentos e setenta e quatro mil e sessenta e nove centavos); Passagens Aéreas R$
991.681,23 (novecentos e noventa e um mil seiscentos e oitenta e um reais e vinte e trés
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centavos); Material de Consumo R$ 436.901,91 (quatrocentos e trinta e seis mil novecentos e
um reais e noventa e um centavos); Material Permanente R$ 890.196,05 (oitocentos e noventa
mil cento e noventa e seis mil e cinco centavos).

Em 2015 a modalidade de licitagdo com maior volume de despesas liquidadas foi
pregdo eletrdnico, cujo montante totalizou R$ 8.449.691,98 (oito milhdes quatrocentos e
quarenta e quatro mil seiscentos e noventa e um reais e noventa e oito centavos), sendo que as
despesas que refletiram maior volume foram: Servicos de Vigilancia R$ 2.803.373,93 (dois
milhGes oitocentos e trés mil trezentos e setenta e trés reais e noventa e trés centavos);
Aquisicdo de veiculos de tracdo mecénica R$ 1.080.000,00 (um milh&o e oitenta mil reais);
Equipamentos para Laboratorios R$ 988.779,45 (novecentos e oitenta e oito mil setecentos e
setenta e nove reais e quarenta e cinco centavos); Manutencdo e Conservagdo de Bens R$
705.726,87 (setecentos e cinco mil setecentos e vinte e seis reais e oitenta e sete centavos);
Equipamentos e Material Permanente R$ 520.864,70 (quinhentos e vinte mil oitocentos e
sessenta e quatro reais e setenta centavos); Consumo R$ 343.240,64 (trezentos e quarenta e
trés mil duzentos e quarenta reais e sessenta e quatro centavos); Material para Distribuicédo
Gratuita R$ 201.495,00 (duzentos e um mil quatrocentos e noventa e cinco reais); Passagem
Aérea R$ 440.200,48 (quatrocentos e quarenta mil duzentos reais e quarenta e oito centavos);
Obras e Instalagdes R$ 369.643,77 (trezentos e sessenta e nove mil seiscentos e quarenta e
trés reais e setenta e sete centavos).

Gréfico 2: Orcamento executado nos anos 2013 a 2015
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4.4.2 Vantagens e desvantagens do uso sistema de registro de preco

Tabela 4: Vantagens e desvantagens do uso sistema de registro de preco

Vantagens

Desvantagens

S&o inumeras as vantagens observadas na
implementacdo do SRP, dentre elas

destacamos a reducao dos custos.

Reducdo de estoques, a dispensa de

dotacdo orcamentaria.

Reducdo no numero de licitacbes e
procedimentos acessorios, o atendimento
a demandas imprevisiveis, a
possibilidade de adesdo por 6rgao ndo
participante da licitacdo inicial e outras,
conseguintemente  favorecendo  ao

planejamento organizacional.

SRP reduz significativamente 0s custos
de estoques, se tornando uma solucédo
inteligente de planejamento
organizacional na logistica de aquisi¢cdo
de materiais e servicos, adquirindo-o0s no

momento de sua necessidade.

Administracdo ndo é obrigada a adquirir
todo o quantitativo estipulado no edital

de uma sé vez, como normalmente

acontece em uma licitagdo, sendo

Como em todo sistema administrativo, o SRP

também apresenta algumas desvantagens,

principalmente  associados a paradigmas
organizacionais e ao desconhecimento de sua
aplicabilidade por parte dos gestores publicos.

Desvantagem € a mudanca da cultura
organizacional da empresa, e esse € 0 passo
mais dificil para qualquer organizacdo, pois é
onde se coloca as resisténcias, mas ao longo do
trabalho isso se torna muito proveitoso por ser a

parte mais complexa do processo.

A falta de conhecimento sobre SRP, 0 que o
torna de dificil compreensdo, afastando os
administradores  puablicos, devido algumas
nuancas aparentes que estdo intricadas a essa
ferramenta.
Algumas  resisténcias sdo  impostas a
implantagdo do SRP como: “a complexidade da
concorréncia, a necessidade de alocar recursos
humanos  para  atualizar  tabelas, a
impossibilidade de prever todos os itens a
serem adquiridos e a facilidade na formacéo de

cartéis”.

Porém 0 que se gasta com pessoal e tempo €
muito menor que o despendido com varias

licitagdes convencionais.
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possivel a contratagdo parcelada quando
realmente for utilizar.

Atualmente a Contabilidade prevé niveis
Otimos de estoque, 0 que representa um
ganho na economia de escala, ndo sendo | Limita a contratacdo a bens e servicos comuns.
necessarios desembolsos com custos de
armazenamento, perdas e vigilancia.
Desnecessidade de dotacdo orcamentaria
que é uma exigéncia da Lei 8.666/93 | Desclassificacdo incorreta de propostas
para realizagcdo de um certame licitatorio.
Podem selecionar a proposta mais
vantajosa e ficar no aguardo da liberacéo

dos recursos.

Fonte: Os Autores

5 CONSIDERACOES FINAIS

O artigo foi desenvolvido com o intuito de contribuir com as discussdes acerca da
relevancia do SRP, realizado através da apreciacdo das perspectivas dos principais autores
brasileiros sobre a tematica. Assim sendo, percebemos que o conceito de registro de precos
nos servicos publicos vem de longa data, no entanto, s6 com a publicacdo da Lei 8.666/93
sugerindo que as compras sempre que possivel fossem processadas através desta sistematica,
é que foi possivel instituir, definitivamente, tal ferramenta nos processos licitatorios.

Ao optar por uma modalidade licitatdria para efetuar as aquisi¢fes e servicos para 0S
Orgdos publicos, é necessario que o servidor leve em conta todos os aspectos do produto ou
servico (bem ou servico comum, comercializado por vérias empresas) para entdo definir a
modalidade licitatoria a ser utilizada. Conclui-se que apesar da Universidade Federal do
Amapa ser considerado um 6rgdo ainda novo em comparacao de outras instituicdes de ensino.
No que que tange a &rea das inovacdes pode se que administracdo publica, no quesito do
Sistema de Registro de Preco o 0rgdo encontra-se “engatinhando” ainda. Pois as quantidades
de adesdes e registros do proprio oOrgdo foram considerados pequenos, levando em
consideragdo a sua grandiosidade. Por fim foram confrontados todos os dados com a teoria
abordada e observa-se que o Sistema de Registro de Preco, se bem utilizado, sé traz

beneficios a Administragdo Publica.
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No mundo moderno, independentemente de ser no setor publico ou privado, ha uma
busca legitima de se adquirir melhores produtos, em maiores quantidades e com o menor
custo possivel. Essa busca revela-se, em outras palavras, no que se preconiza o principio
constitucional da economicidade e também o da eficiéncia, o qual prevé a concretizacao
efetiva da finalidade da Lei, no caso das licitacbes, a compra com maior agilidade,
transparéncia, impessoalidade e menor preco.

O sistema de registro de precos, principalmente sob a modalidade pregéo, revela-se
um instrumento magnifico para a consecucéo de tal fim, pois congrega em si as vantagens de
economia aos cofres publicos, otimizacdo de recursos materiais e humanos, atracdo de varios
concorrentes e a transparéncia necessaria a todo procedimento aquisitivo na Administracéo
Publica.

Seria importantissimo o estimulo de mais estudos sobre o caso e, principalmente, no
ambito do servico publico, a capacitacdo de servidores para que estejam aptos a implantarem
0 sistema de registro de precos nas diversas Administraces. A instituicdo também pode
contribuir incentivando os alunos a estudarem o tema e se aprimorarem nessa area do Direito
Administrativo, pois na regido ha poucos que dominam esse ramo do Direito. Além disso,
seria importante também a criagdo de foruns e outros canais para que experiéncias bem
sucedidas sejam trocadas entre os administradores, pois o Brasil que esperamos dificilmente
surgira de Brasilia para o resto do pais, mas a nacdo ideal serd mais facil de ser construida a
partir de pequenas iniciativas, servindo de modelo e modelo de sucesso, disseminando suas
boas praticas para administracdo e, assim, contaminando toda a RepuUblica Federativa do

Brasil.

ABSTRACT

This article demonstrates how much of the application of federal resources has been
encountering numerous problems in the processes of procurement of goods and services by
public entities. Most of these situations arise from the incorrect application of the legislation
and, especially, from the absence of effective procedures of organization and planning. The
law of bidding n°® 8666/93, in article 15, contains provisions that guide the acquisitions in the
most planned and fast way, which, in the aggregate, is the so-called Price Registration
System. Since the beginning of the law of bidding, doubts about procedures and lack of
computer resources have led many managers to move away from this system. Over time, the
federal government has developed computerized tools and systems that allow today the
implementation and control of procedures by electronic means on the Internet at
http://www.comprasnet.gov.br. These tools have facilitated the implementation of the Price
Register and brought a new perspective on the use of this system, as well as other
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computerized resources such as Electronic Trading and Electronic Quotation. This possibility
opens up space to make purchases more efficient, improve planning and facilitate the regular
application of resources by public agents.

Key Words: Price Registration System. Economics. UNIFAP.

4 REFERENCIAS:
ARAUJO, Paula Mara Costa de; JESUS, Renata Gomes de. Processo Licitatorio Tipo

Menor Preco e Eficiéncia em Compras Publicas: um Estudo de Caso. Rio de Janeiro:
Anpad, 2013. 17 p.

BITTENCOURT, Sidney. Pregdo Eletronico. Rio de Janeiro: Temas & ldéias, 2003. 346 p.

. Licitacdo de Registro de Precos: Comentarios ao Decreto n°® 3.931, de 19 de
setembro de 2001. Belo Horizonte: Férum, 2008.

BRASIL. Tribunal de Contas da Uni&o. Licitagdes e contratos: orientagdes e jurisprudéncia
do TCU. Brasilia: TCU, Secretaria Geral da Presidéncia: Senado Federal, Secretaria Especial
de Editoracdo e Publicacdes, 2010.

BRASIL. Decreto n°® 7892, de 23 de janeiro de 2013.

BRASIL. Lei n®10.520, de 17 de julho de 2002. Lei do Pregéo. Brasilia.

. Lei n® 8666, de 21 de junho de 1993. Regulamenta O Art. 37, Inciso Xxi, da
Constituicdo Federal, Institui Normas Para Licitacdes e Contra. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8666cons.htm>. Acesso em: 3 ago. 2015.
BRASILIA. Controladoria-geral da Uni&o - Cgu. Secretaria Federal de Controle
Interno. Sistema de Registro de Precos: Perguntas e respostas. 2014. Disponivel em:
<http://www.cgu.gov.br/publicacoes/CartilhaGestaoRecursosFederais/Arquivos/SistemaRegis
troPrecos.pdf>. Acesso em: 15 mai. 2014.

FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. Contratacdo direta sem licitacdo. 72 Belo Horizonte:
Dialética, 2008. 770 p.

. Contratacao direta sem licitacdo. Brasilia: Saraiva, 20009.
FONSECA, J. J. S. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: Uec, 2002. APOSTILA.
GASPARINI, Diogenes. DIREITO ADMINISTRATIVO. Séo Paulo: Saraiva, 2009.
GIL. Metodo. 5. ed. Sp: Atlas, 2007.

GUIMARAES, Edgar; NIEBUHR, Joel de Menezes. Registro de Precos: Aspectos Praticos e
Juridicos. Belo Horizonte: Férum, 2008. ISBN: 978857700118.



25

HELY LOPES MEIRELLES. Direito Administrativo Brasileiro. 37. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010. 150 p.

JUSTEN FILHO, Margal. Pregdo: Comentérios a legislacdo do pregdo comum e
eletronico. Sao Paulo: Dialética, 2005.

MINAYO, M. C. S (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 21. ed. Petrdpolis:
Vozes, 2004.

REVISTA ZENITE DE LICITACOES E CONTRATOS. Curitiba: Zenite, n. 125, jul. 2004.
CD-ROM.

SANTANA, Jair Eduardo. Pregdo Presencial e Eletrénico. 3. ed. Belo Horizonte: Forum,
2009.

SILVA, Aridio; RIBEIRO, J .araujo; RODRIGUES, Luis A.. Desvendando o pregao
eletronico. Rio de Janeiro: Revan, 2002. 294 p.

SILVA; SILVA. ADMINISTRACAO E CONTROLE. S4o Paulo: Atlas, 2006.
TEODORO, Eduardo. A Eficiéncia do Pregao Eletrénico como modalidade de Licitagéao
Publica. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2015.

TOLOSA FILHO, Benedicto de. Pregdo: Uma Nova Modalidade de Licitacdo. 32 Edi¢do Rio
de Janeiro: Editora Forense, 2009. 208 p.



