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RESUMO

UMA ANALISE COMPARATIVA ENTRE AS ESCOLAS CiVICO-
MILITARES E AS ESCOLAS REGULARES NOS ANOS DE 2017, 2019 E 2021 EM
MACAPA.

O censo escolar de 2021 do Estado do Amapa mostra que ha 123 escolas que oferecem ensino
médio, sendo que, quatro utilizam a metodologia Civico-Militar e seis tém gestdo compartilhada
com a Policia Militar, Corpo de Bombeiros e o Exército Brasileiro. Este estudo comparou 0s
indices educacionais e 0s investimentos entre quatro escolas: duas civico-militares e duas de
ensino médio regular. Os dados foram coletados, tabelados e analisados para compreender 0s
fatores que influenciam o desempenho escolar. O estudo constatou que a pandemia do
coronavirus afetou negativamente o aprendizado e o desempenho dos alunos. As escolas civico-
militares tiveram o maior percentual de estudantes com distorcdo idade-série, um grave
problema educacional no Brasil. Os indicadores educacionais séo essenciais para validar e
monitorar a qualidade do ensino. O investimento na educacdo é fundamental para melhorar
esses indicadores, mas as escolas apresentaram inadimpléncia na coleta dos dados. O estudo
concluiu que as escolas ndo precisam de disciplina imposta por um programa, mas de apoio
técnico, financeiro, estrutural e tecnolégico, além de condicdes de acesso e permanéncia para
os alunos. As escolas civico-militares ndo se mostraram superiores as escolas regulares, e ambas
necessitam de melhorias em varios aspectos para oferecer um ensino de qualidade participativo

e democratico.

Palavras-Chave: Aprendizagem; Ensino; Indicadores.



ABSTRACT

A COMPARATIVE ANALISYS BETWEEN CIVIL-MILITARY SCHOOLS
AND REGULAR SCHOOLS IN THE YEARS 2017, 2019 AND 2021 IN MACAPA.

The 2021 school census indicated 123 schools offering secondary education in Amapa. Four
schools use the Civic-Military methodology and six have shared management with the Military
Police, Fire Department, and the Brazilian Army. This study compared educational indices and
investments among four schools: two civic-military and two regular high schools. Data were
collected, tabulated, and analyzed to understand the factors that influence school performance.
The study found that the coronavirus pandemic has negatively affected student learning and
performance. Civic-military schools had the highest percentage of students with age-grade
distortion, a serious educational problem in Brazil. Educational indicators are essential to
validate and monitor the quality of teaching. Investment in education is essential to improve
these indicators, but schools showed default in data collection. The study concluded that schools
do not need discipline imposed by a program, but technical, financial, structural, and
technological support, in addition to conditions of access and permanence for students. The
civic-military schools were not superior to the regular schools, and both need improvements in

several aspects to offer a participatory and democratic quality education.

Keywords: School Management. Educational Indicators. Learning.
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1 INTRODUCAO

O Estado do Amapa atualmente, segundo o censo escolar de 2021, possui 123 escolas
que ofertam ensino médio, dessas, 04 (quatro) que utilizam a metodologia Civico-Militar, que
séo: Escola Estadual Antdnio Lima Neto, Escola Estadual Antonio Munhoz, Escola Estadual
Nilton Balieiro e Escola Estadual Mineko Hayashida e 06 (seis) com a metodologia de Gestéo
Compartilhada, com a Policia Militar, Corpo de Bombeiro e o Exeército Brasileiro, sendo:
Escola Estadual Antonio Messias, Escola Estadual Afonso Arinos, Escola Estadual Igarapé da
Fortaleza (Parceria com Policia Militar), Escola Estadual Risalva Freitas do Amaral (Parceria
com o Corpo de Bombeiros) e Escola Estadual Duque de Caxias (Parceria com o Exeército
Brasileiro).

O presente projeto intitulado “Uma analise comparativa entre as escolas civico-militares
e as escolas regulares nos anos de 2017, 2019 e 2021 em Macapa” pretende realizar uma analise
comparativa dos indices educacionais: IDEB, SAEB, distorcao idade-série, avaliacdo do ENEM
e a taxa de aprovacdo dos alunos de escolas Civico-Militares e das escolas regulares, do ponto
de vista dos investimentos recebidos por estas escolas nos anos de 2017, 2019 e 2021.

A temética escolhida foi em decorréncia da implementagdo do Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares (PECIM), criado a partir do Decreto n° 10.004 de 5 de setembro de
2019, em quatro escolas que ofertam o Ensino Médio no Estado do Amapa, fato que motivou a
realizar um diagnéstico comparativo nos indicadores educacionais dessas escolas para
responder se com a adesdo ao projeto de escolas civico-militares houve avancos nos indices
educacionais. Nesse contexto, este estudo levanta o seguinte problema: a implantacdo do
Programa Nacional de Escolas Civico-Militares apresenta melhora nos indicadores
educacionais comparados com a escola de ensino médio regular?

Este estudo avalia e compara os resultados através da analise dos indicadores alcancados
em quatro escolas da Rede Estadual de Ensino, localizadas no Municipio de Macap4, sendo
duas Civico-Militares e duas regular, de acordo com a seguinte hipotese: A implementacéo do
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares melhora os indices educacionais em
detrimento das escolas de ensino médio regular.

A justificativa se baseia no discurso que as escolas Civico-Militares tém como objetivo
o0 desenvolvimento do ambiente escolar adequado baseado no modelo de gestdo escolar dos
colégios militares, onde a aprendizagem acontece de forma mais eficiente, contribuindo para a
educacéo integral, formacdo e desenvolvimento humano global do alunado e a melhoria da

Educacéao Baésica do Brasil.
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Todavia, os artigos 206 da Constituicdo Federal e o artigo 3° da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional explicitam os principios do ensino no pais, como a igualdade de
condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola; a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar o pensamento, a arte e o0 saber; o pluralismo de ideias e de concepcOes pedagdgicas; a
gestdo democratica do ensino publico; a gratuidade do ensino publico em estabelecimento
oficiais, e estes devem ser seguidos por todas escolas brasileiras.

Nesse contexto, a pesquisa vai centrar em realizar uma analise dos indices educacionais
de escolas civico-militares e de escolas regulares, nos anos de 2017, 2019 e 2021, objetivando
compreender quais avancos houveram nas escolas que aderiram ao projeto civico-militar.

A escolha do periodo, em ser nos anos impares, é em virtude, de ser nesses anos que
ocorrem a realizacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica — SAEB. O Saeb permite
que as escolas e as redes municipais e estaduais de ensino avaliem a qualidade da educacao
oferecida aos estudantes. O resultado da avaliagdo é um indicativo da qualidade do ensino
brasileiro e oferece subsidios para a elabora¢do, o monitoramento e o aprimoramento de

politicas educacionais com base em evidéncias.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

e Realizar uma anéalise comparativa nos resultados dos indices de duas escolas civico-
militares e de duas escolas de ensino regular, bem como nos investimentos recebidos

por elas.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analisar os resultados do indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica- IDEB das
escolas civico-militares sdo melhores do que os das escolas regulares;

e Comparar os investimentos destinados as escolas civico-militares sdo 0s mesmos
destinados as escolas de ensino regular;

e Demonstrar os indicadores educacionais alcancados pelos alunos das escolas civico-

militares em relacdo aos indicadores das escolas de ensino médio regular.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A partir da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 e da publicacdo da Lei n.
9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB), consolidaram-se as garantias
de direito ao acesso e a permanéncia da populacdo a educacdo, como se apresenta no Art. 205
da CF que “a educacdo é direito de todos e dever do Estado e da familia, e ser4 promovida e
incentivada com a colaboracgéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1988).

As legislacdes estabelecem que a educacdo é um direto assegurado a todos(as), em
igualdade de acesso e condi¢es. Contudo, sabe-se que atualmente a educacéo publica no Brasil
e no Estado do Amapa ndo tem recebido os investimentos necessarios para que a oferta da
educacdo seja com qualidade. E, que para além das dificuldades no campo educacional, tém-se
declaradamente as mazelas da sociedade como falta de empregos, miséria, condi¢fes precarias
de saude, entre outros. Inimeros sdo 0s problemas sociais e todos impactam negativamente no
contexto escolar, causando problemas como: indisciplinas de alunos (as), a violéncia escolar,
baixo rendimento, dificuldades no processo de ensino-aprendizagem, e muitos outros
(MAZZONETTO, 2019).

Com essas dificuldades presente nos contextos escolares e com o objetivo de controlar
ainda mais o sistema educacional, o governo tenta convencer a sociedade com um discurso
alienante que militarizando as escolas os problemas sociais serdo eliminados. Mas de acordo
com Cunha e Lopez (2022, p. 14):

O discurso fantasmatico no apoio a militarizacdo da gestdo tem sido abordado por
meio da exposicéo de casos de violéncia nas escolas, bem como em demonstragdes de
dados de resultados de desempenho elevados das escolas militares. Nesse sentido, a
fantasia de que a militarizacdo escolar serda capaz de resolver esses problemas,
proporciona uma imagem de plenitude, totalidade, salvacdo ou harmonia; preenche o
vazio constitutivo do sujeito, a0 mesmo tempo que situa ameacas e obstaculos a
realizagdo dessa plenitude em outro lado — o inimigo —, a ser combatido como causa
do horror social.

No entanto, ndo é transformando as escolas regular em escolas militares que serdo
resolvidos os problemas da educacéo, que séo reais, porém, existem outras e melhores solucdes,

como destacam Godoy e Fernandes (2021, p. 23):

A escola brasileira enquanto instituicdo e enquanto espaco fisico jamais deixou de
lado préticas de disciplinamento dos educandos e educandas, e essas acBes sempre
estiveram pautadas na necessidade de exposi¢do de regras para o funcionamento do
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ambiente, é indiscutivel essa necessidade. Contudo, a regra por si s6 ndo é regra, e
sim, disciplinamento de atitudes.

O que se percebe é que existem outras intenc¢des por traz da implementacdo do Programa
de Escolas Civico-Militares (Figura 1), que ndo é necessariamente de cunho educacional, e, tdo
pouco, o desejo no avanco do processo de ensino-aprendizagem e a melhoria dos indicadores
educacionais, mas, sim, o controle da educacdo, ideias defendidas por Godoy e Fernandes
(2021) ““a verdadeira finalidade do projeto € o total controle das instituicdes escolares, sobre o

que se ensina, quem ensina, como ensina”, com descrito no ANEXO A.

Figura 1- Ambiente Escolar.

TILLL
-“!l >

4

Fonte: SEED, Caroline Mesquita (2021).

Moura (2018) destaca que, a aprendizagem é um processo de experiéncia que o aluno
passa durante o periodo vivido e o desenvolvimento cria 0 mecanismo do conhecimento. A
integracdo social € importante para o individuo no processo de ensino-aprendizado. O modo
como cada individuo apreende é Unico e pessoal, assim o ensino possibilita varias formas de
saberes. O conhecimento é desenvolvido através da relacdo entre o aluno e professor
interagindo e questionando. Entretanto, 0o modelo civico-militar constrdi ouvintes-espectadores,

um processo de criagdo de robds, sem autonomia e sem formagéo de opinido.

Na visdo “bancaria” da educacdo, o “saber” ¢ uma doagdo dos que se julgam sabios
aos que julgam nada saber. Doacdo que se funda numa das manifestacfes
instrumentais da ideologia da opresséo — a absolutizacdo da ignorancia, que constitui
0 que chamamos de alienacdo da ignorancia, segundo a qual esta se encontra sempre
no outro (FREIRE, p. 81, 2013).
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A forma de promover o ensino apresentado por Paulo Freire (2013) como uma educagéo
libertadora, que centra no aluno o aprendizado e o professor como é o mediador desse processo,
possibilitou a desconstrucdo da educacao bancéria tradicional, onde os alunos eram meros
depositarios de informacdo. Contudo, com a implementacdo do modelo de ensino civico-militar
houve um retrocesso na aprendizagem significativa dos alunos.

Segundo Kaufmann-Sacchetto (2011), a aprendizagem significativa s6 é possivel se o
aluno estiver em ambiente ludico, proporcionando o uso de sua criatividade, refletindo sobre o
cotidiano. Assim, a escola deveria ser um lugar de aprendizagem livre e divertida e,
consequentemente, ndo existira espaco para a indisciplina.

A falta de afetividade no modelo civico-militar expde um anacronismo que Piaget
(1964) revela em sua tese sobre a auséncia e/ou caréncia nessa afetividade, portanto, ndo excita
o0 interesse do aluno. Sem esses espacos para perguntas ou questionamentos, o aluno nédo

desenvolve o conhecimento necessario, como destaca Silva e Gongalves (2014, p. 4).

Partindo da ideia de que o pensamento nasce de um ato de amor, ndo podemos
desconsiderar a afetividade na relacdo entre professor e aluno, pois esta relagdo que
influencia na aprendizagem faz-nos perceber que: quando ha afeto a crianca se sente
segura e 0 pensamento flui, a criatividade acontece; quando ndo ha afeto a inseguranga
toma conta, inibe a crianca, atrapalhando o processo ensino-aprendizagem.

A educacdo deve ser desenvolvida em espacos democraticos, participativos e com
dialogo entre os docentes, discentes e todos 0s demais profissionais que integram o processo
educativo, valorizando o0s saberes e 0s conhecimentos de cada um. Certamente, em um regime
militar, dificilmente ird promover uma educacao de forma participativa, visto a suas posturas e

regras, que segundo Godoy e Fernandes (2021, p. 198)

Diferentemente do termo cidadania, que exige elementos que vao além da mera
obediéncia, a cidadania envolve a formacéo plena do individuo, com suas nuances,
totalidades, contraditérios, alternancias. Esse decreto presidencial ao instituir o
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM), automaticamente
pretende criar uma rede publica militar denominada de Escolas Civico-Militares
(ECIM), atentando-se que o pleno controle da gestdo, direcdo e coordenacdo
pedagdgica ficara a cargo de membros das Forcas Armadas Brasileiras da reserva, ou
seja, aposentados.

E tentam, cada vez mais, conseguir o maior nimero de adesdo, oferecendo para as
escolas que aderirem ao Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM) toda uma
estrutura de apoio e investimento do Governo Federal, “por meio de suporte técnico e
financeiro, o programa tem como meta fomentar a proposta civico militar em 206 escolas
publicas regulares municipais e estaduais do pais até 2023” (CUNHA; LOPES, 2022, p. 6),
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fatores que colocam essas escolas em vantagens com relagéo as demais escolas regulares de
acordo com ANEXO B.

As escolas publicas no Brasil, todas, sem distincdo e localizacdo, necessitam de mais
investimentos, de equipamentos adequados dentro de suas especificidades, de tecnologias que
possam dar suporte ao trabalho dos docentes, de conectividade para que alunos e professores
possam realizar pesquisas, necessitam de formacdo e valorizagéo para todos os profissionais da
educacdo. Esses e outros valores estdo na carta principios elaborados por um grupo de

pesquisadores (2018), como os que se destacam:

A educacéo em valores esta compromissada com a formac&o do cidadédo apto a viver
em sociedades democréticas; A escola é um espaco importante e privilegiado de
educacdo em valores; A democracia é um fim a ser buscado pela educagdo em valores
e um meio para sua prépria consolidacdo; A educacdo em valores deve visar a
autonomia moral das pessoas; A educacdo em valores morais deve contar com
procedimentos especificamente planejados para a vivéncia, construcdo, reflexdo e
adocdo autbnoma de valores; A educacdo em valores deve acontecer em todos 0s
espacos da instituicdo educativa e das matérias do curriculo; A educagdo em valores
para uma sociedade democratica deve contribuir tanto para a vida dentro da escola,
como para a sociedade em seu exterior; A educacdo em valores voltada a construcéo
da cidadania defende a laicidade do ensino e a liberdade de consciéncia; A educacao
em valores deve estar atenta as novas tecnologias de comunicacdo e ao Sseu uso
responsével; Todos os profissionais que atuam nas escolas, devem poder contar com
uma formacéo planejada e adequada para que saibam realizar a educagdo em valores,
e utiliza-la, também, em suas vidas pessoais (p.6-8, 2019).

O Instituto Nacional de Educacéo Anisio Teixeira (INEP) disponibiliza em seu site um
conjunto de indicadores para andlise. Esses indicadores, de acordo com Vitelli (2018),
pretendem retratar a realidade, porém, por suas limitacdes, ndo avaliam realmente a qualidade.
Sdo marcadores e recursos que podem ser qualitativos ou quantitativos e expressam resultados,
caracteristicas ou manifestacdes de acGes, diagnosticos de politicas publicas, podendo serem
usados para o planejamento e monitoramento de acdes. No entanto, seu uso é insuficiente e
limitado para fins de avaliacdo da qualidade da educacéo, contudo sdo parametros generalizados
importantes para trazer um diagndéstico preliminar da eficacia das politicas educacionais no
Brasil.

Se € para se ter escolas de ensino médio fortes, com indices educacionais elevados, ndo
é militarizando as escolas que se conseguira os dados desejados, mas sim com investimento
suficiente para que todas as escolas possam ofertar uma educacao de qualidade, inclusiva, laica

e de qualidade.
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4 MATERIAIS E METODOS

O objetivo deste trabalho é fazer uma anélise preliminar do impacto do Decreto
presidencial n° 10.004, de setembro de 2019, que instituiu o programa Escola Civico-Militares
no Amapa. Para isso, foram consultados artigos sobre a implantacéo de escolas militares e dados
dos indicadores educacionais de quatro escolas do Municipio de Macapé: duas Escolas Civico-
Militar (Escola Estadual Antonio Lima Neto e Escola Estadual Antdnio Munhoz) e duas escolas
regulares (Escola Estadual Tiradentes e Escola Estadual Alexandre VVaz Tavares).

A metodologia utilizada é quali-quantitativa, comparando os dados quantitativos
referente aos indicadores identificados na pesquisa de cada uma das escolas, a0 mesmo tempo
analisando qualitativamente os dados e os possiveis fatores que contribuiram para o alcance de
acordo com Zambello (2018).

A informaces foram coletadas através da pesquisa documental, em artigos, decretos e
legislagdes, bem como nos sites do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), que visa obter dados do Censo da Educacéo Basica, periodo do periodo
de 2017, 2019 e 2021 e no Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE para
busca de informacgbes sobre o financiamento (PEREIRA, 2018). Franco (2008) cita que a
escolha dos documentos deve estar diretamente relacionada aos objetivos da pesquisa e que,
para se alcancar os objetivos, dependera da disponibilidade dos documentos.

Apbs a coleta, os dados foram organizados na construcdo do documento para
compreender as informacdes sobre os investimentos destinados as escolas de ensino médio e
sobre os indices educacionais alcancados entre 2017, 2019 e 2021. Os resultados foram

compilados e analisados a luz da literatura cientifica.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

De acordo com as analises realizadas no site do INEP, foi constatado que o maior
nimero de matriculas no ensino médio concentra-se nas escolas regulares. Também foi
verificado que as duas escolas que aderiram ao Programa de Escolas Civico-Militar ndo tiveram
alunos suficientes na avaliacdo do SAEB, para que seus dados fossem divulgados. Como
resultado, essas escolas aparecem sem nota no IDEB. Segundo informagdes do site do INEP,
0s dados s6 sdo gerados para escolas que cumprem cumulativamente os seguintes critérios: )
registrar no minimo 10 estudantes presentes na aplicacdo dos instrumentos; 11) alcancar taxa de
participacdo de pelo menos 80% dos estudantes matriculados na etapa de ensino avaliada,
conforme dados declarados pela escola ao Censo da Educacédo Basica 2021.

Em 2017, as escolas regulares analisadas tiveram seus dados publicados por cumprirem
os critérios. No entanto, em 2019, apenas a Escola Estadual Tiradentes cumpriu os critérios. J&
em 2021, nenhuma das escolas atendeu aos critérios, conforme mostrado na Tabela 1.

Tabela 1- Resultado do IDEB de 2017, 2019 e 2021

Caracteristica i . Resultado do
Numero de alunos (Ensino
Escolas de ) IDEB
Médio) 2021
ensino 2017 2019 2021
Escola Estadual Anténio Lima -
Militar 410 ND ND ND
Neto
Escola Estadual Antbnio
Militar 316 ND ND ND
Munhoz
Escola Estadual Tiradentes Regular 541 3,6 3,8 ND
Escola Estadual Alexandre Vaz
Regular 1.320 3,7 ND ND

Tavares

Fonte: https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao.
ND - Numero de participantes no SAEB insuficiente para que os resultados sejam divulgados.

De acordo com Paula e Rodrigues (2021), a pandemia do coronavirus prejudicou o
aprendizado e o desempenho das avalia¢Ges dos alunos, inclusive do Sistema (SAEB), que néo
foi aplicado nacionalmente em 2020. Apesar das avaliagbes serem uma estratégia do estado
para mensurar a educacéo, a prioridade durante a pandemia era observar 0 ambiente escolar e
criar protocolos de seguranca. Embora a avaliacdo seja essencial, questdes como evasao e
desigualdade tornaram-se mais prementes para 0s administradores durante a pandemia,

resultando em menos atencdo dada a avaliacdo educacional.



23

Outro indicador relevante é a distorcdo idade-série. A distor¢do idade-série é a
defasagem entre a idade e a série que o aluno deveria estar cursando. Essa distorcdo é
considerada um dos maiores problemas do ensino brasileiro, agravada pela repeténcia e o
abandono da escola.

Ainda sobre os indicadores educacionais, foi analisado a distor¢do idade-série das
escalas campo de pesquisa, dados apresentados na tabela 2.

Tabela 2: Evolucéo da distorcéo idade-série.

Caracteristica i Distorcao Idade-série
Numero de alunos
Escolas de . .
] (Ensino Médio) 2017 2019 2021
ensino
Escola Estadual Antdnio Ferreira N
. Militar 410 46,6% 51,8% 40,2%
Lima Neto
Escola Estadual Antdnio Munhoz N
Militar 316 ND  357% 31,6%
Lopez
Escola Estadual Tiradentes Regular 541 8%  20,3% 18,3%
Escola Estadual Alexandre Vaz
Regular 1.320 20,8% 20% 20,7%

Tavares

Fonte: https://gedu.org.br/municipio/1600303-macapa

ND - Nao estava disponivel no site do INEP e no QEdu os dados referentes ao ano de 2017.

Na pesquisa realizada no site QEdu, comprovou-se que as escolas Civico-Militares s&o
as que apresentam o maior percentual de estudantes de ensino médio com distorcao idade-série,
gue mesmo tendo tido uma reducdo no percentual de 2019 para 2021, ainda apresentam um
percentual elevadissimo.

Portella e Bussmann (2017) relatam em seu artigo exploratorio que as distor¢Bes de
desempenho por idade sdo um problema sério no Brasil, como um pais emergente cujas
politicas educacionais tém mostrado pouco efeito em combaté-las efetivamente. Um maior grau
de distor¢do ndo s6 tem impacto no desempenho individual, mas também contribui para a
sociedade no longo prazo, favorecendo o aumento da desigualdade na populagcdo. Um dos
motivos do atraso estd relacionado a ndo aprovacdo, evasdo, faltas, atraso na matricula,
condicGes familiares, condi¢fes socioecondmicas e infraestrutura escolar.

De acordo com outras variaveis em Portella e Bussmann (2017), os alunos negros do
sexo masculino tém maior probabilidade de reprovar. Observa-se uma relacdo quando se
compara o nivel socioecondmico de alunos brancos com menores taxas de distorgdo, de modo

gue maior renda esta associada a menor indice de atraso escolar.


https://qedu.org.br/municipio/1600303-macapaM
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Verifica-se que a defasagem idade-série se relaciona de maneira positiva com o
abandono, aumentando as chances de os alunos abandonarem a escola, além de
indicarem um desempenho pior e mais chance de reprovacdes. Além desses resultados
individuais, uma maior variancia na idade dos estudantes relacionou-se com uma
proficiéncia média menor. Ao analisar as caracteristicas dos individuos, vemos que,
em sua maioria, as caracteristicas relacionadas com maiores probabilidades de
defasagem sdo relacionadas com piores niveis socioecondmicos, de educacao
familiar/capital cultural e também com a cor negra e com o sexo masculino
(PORTELLA E BUSSMANN, p. 08, 2017).

As escolas civico-militares apresentam um perfil especifico para estarem inseridas no
programa PECIM, ou seja, com baixo IDEB e localizadas em areas periféricas de
vulnerabilidade social. Entretanto, a selecdo estudantil para essas escolas limita o acesso a
pessoas de niveis de socioecondmicos baixos com dificuldade no acesso a internet para realizar
a chamada ao edital que ocorre de forma online (SEED, 2021). Assim, favorecendo uma selecédo
para pessoas brancas, cuja mée reside no mesmo domicilio, educacdo familiar e renda familiar
maior (PORTELLA E BUSSMANN, 2017).

Quando aos dados do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), os menores pontos
também sdo das escolas civico-militares, contudo, esses dados sdo os gerais, sem a nota da
redacdo. Destaca-se que ndo estava disponivel no site do INEP e no QEdu os dados referentes
ao ano de 2021. As informacdes das escolas campo de pesquisas estdo na tabela 3 e gréfico 1.

Tabela 3: Avaliacdo do ENEM.

o Ndmero de ENEM
Caracteristica
alunos
Escolas de .
] (Ensino 2017 2019 2021
ensino
Médio) 2021
Escola Estadual Antdnio Ferreira .
. Militar 410 448,36 pts 454,98 pts ND
Lima Neto
Escola Estadual Antdnio Munhoz .
Militar 316 ND 474,25 pts ND
Lopez
Escola Estadual Tiradentes Regular 541 486 pts 487,42 pts ND
Escola Estadual Alexandre Vaz
Regular 1.320 486 pts 483,69 pts ND

Tavares

Fonte: https://gedu.org.br/municipio/1600303-macapa/enem.
ND - Nao estava disponivel no site do INEP e no QEdu os dados referentes ao ano de 2021.


https://qedu.org.br/municipio/1600303-macapa/enem

Gréfico 1- Exame Nacional do Ensino Médio
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Quanto a taxa de aprovacdo, os dados obtidos no site QEdu apresentou-se conforme

tabela V. Ressalta-se que os dados sdo do 3° ano do Ensino Médio. Contudo, no ano de 2021

nédo apresentou os dados.

Tabela 4: Taxa de Aprovacéo do 3° ano Ensino Médio:

Caracteristica

Escolas

Escola Estadual Antdnio Ferreira
Lima Neto
Escola Estadual Antdnio Munhoz
Lopez
Escola Estadual Tiradentes

Escola Estadual Alexandre Vaz

Tavares

de

ensino

Militar

Militar
Regular

Regular

(Ensino Médio)
2021

410

316
541

1.320

NuUmero de alunos

APROVACAO
2017 2019 2021
74,8% 88,5% ND
ND 71,9% ND
87,9% 97,1% ND
88,8% 87,9% ND

Fonte:https://gedu.org.br/municipio/1600303macapa/ideb.
ND - Nao estava disponivel no site do INEP e no QEdu os dados referentes ao ano de 2021.

Com os dados obtidos no site QEdu, compreendemos que as menores taxas de

aprovacao estdo concentradas nas duas escolas civico-militar campo de pesquisa, sendo 88,5%

e 71,9% de aprovacgdo no ano de 2019 de acordo com grafico 2.


https://qedu.org.br/municipio/1600303macapa/ideb.
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Gréfico 2 — Taxa de Aprovacdo 2019
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Os autores Moraes (2019) e Portella e Bussmann (2017) corroboram a nogéo de que as
taxas de desempenho consistem em taxas de aprovacao, reprovacao e evasdo para cada ano
letivo. Elas sdo a base para validar e monitorar o desempenho escolar e, além disso, sdo
variaveis utilizadas no IDEB. A taxa de aprovacdo da valor estatistico a qualidade do ensino,
ndo s focando no desempenho dos alunos, mas também atentando para o contexto econémico
e social da escola, dando sugestdes para construcdo de redes, solucionando possiveis
dificuldades de ensino e afetando diretamente a qualidade do ensino.

Sobre os investimentos destinados para as escolas campo de pesquisa, procurou-se no
site no FNDE, na aba liberacdo de recursos e na aba Relatorio de Situacéo de Escolas quanto &
Prestacdo de Contas, Atualizacdo Cadastral e Pagamentos, para identificar se foram repassados
recursos exclusivos diretamente para as escolas para atender o Programa de Implantacdo das
Escolas Civico-Militares.

Os recursos federais e estaduais sdo aplicados em relagdo gasto anual por aluno
conforme portaria Interministerial (FNDE, 2023). Pode-se dizer que a expansdo dos
investimentos tem promovido a melhoria dos indicadores de qualidade da educagéo
(SOBREIRA; CAMPQOS, 2008).

Segundo Sobreira e Campos (2008), a proficiéncia do aluno é diretamente afetada pelo
ambiente escolar, que ilustram a importancia das varidveis de infraestrutura escolar e da
remuneracdo do professor e do diretor para melhorar o desempenho do aluno. A qualidade da

educacao oferecida é sensivel ao investimento em educagéo.
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Quanto maiores 0s gastos em educacdo, maior o nivel de aprendizagem dos alunos.
Tal relagdo também poderia ser derivada a partir da comparagao das notas médias de
estudantes das redes publica e privada de ensino fundamental, apresentada na se¢édo
4. Assim, tomando-se por verdade que a qualidade do ensino publico oferecido esta
aquém dos anseios da sociedade, ndo se pode deixar de se discutir a possibilidade de
ampliagdo dos recursos destinados a educacéo. (2008, p. 18-20).

Contudo, ndo foi possivel fazer essa estratificacdo, pois algumas escolas nao receberam
recursos devido inadimpléncia e outras que receberam estdo o valor total, ndo fazendo
detalhamento, apenas informando que os recursos sdo do Programa dinheiro Direto na Escola

— PDDE. Para maiores informac6es sobre os recursos recebidos pelas escolas, tém-se a tabela

5.
Tabela 5: Investimentos Federais destinados as escolas no periodo de 2017, 2019 e 2021.
Namero de Recursos recebidos
Caracteristica alunos
Escolas de (Ensino
) o 2017 2019 2021
ensino Médio)
2021
Escola Estadual Antdnio . Obs: escola Obs: escola Obs: escola
. Militar 410 o L o
Ferreira Lima Neto inadimplente  inadimplente  inadimplente
Escola Estadual Antonio
Militar 316 ND
Munhoz Lopez R$ 44.880,00 ND
Escola Estadual Regul 541 ND R$ 29.220,00 RS
) egular .220,
Tiradentes 32.373,96
Escola Estadual Obs: escola Obs: escola Obs: escola
Regular 1.320 o o o
Alexandre Vaz Tavares inadimplente  inadimplente  inadimplente

Fonte: https://www.fnde.gov.br/pddeinfo/pddeinfo/escola/
ND: Néo estava disponivel no site do INEP e no QEdu os dados.

Obs.: escola inadimplente.

Com a coleta dos dados observa-se uma caracteristica importante: a inadimpléncia das
escolas. O FNDE disponibiliza em seu site formularios para orientar as contas a serem
consideradas contas normais, entretanto, é obrigatdria para todas as escolas que receberam
recursos publicos a devida prestacdo de contas. A apresentagdo das contas é uma vitrine dos

resultados alcangados com os recursos que a escola recebeu durante o ano. No caso do PDDE,


https://www.fnde.gov.br/pddeinfo/pddeinfo/escola/
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séo fornecidos dados sobre os gastos realizados em determinado ano para demonstrar se 0S
recursos foram utilizados e os objetivos planejados foram alcangados.

As prestagBes de contas, devem ser feitas diretamente no Sistema de Gestdo de
Prestacdo de Contas (SIGPC). Outro aspecto a ser considerado € verificar se as
decisBes sobre o uso dos recursos foram tomadas com a participacio da comunidade
escolar. Diversas sdo as consequéncias para aqueles que se omitem no dever de prestar
contas, sendo as principais: a) suspensao de repasses do PDDE e de suas acdes as
entidades) inscricdo das entidades e de seus dirigentes em cadastros de inadimplentes;
c) instauracdo de processo administrativo e, se for o caso, judicial em desfavor dos
responsaveis, com vistas a restituicdo dos valores (corrigidos monetariamente); d)
impedimento dos responsaveis licitarem ou contratarem com a administracao publica;
e) inabilitacdo dos responsaveis para exercerem cargo ou funcdo publica, inclusive
cargos eletivos; e f) penhora de bens dos responsaveis pela omissdo, para garantir o
ressarcimento dos valores (corrigidos monetariamente) (FNDE, 2023).

No ambito estadual os dados solicitados, como demonstra 0 ANEXO C, contudo, a
secretaria estadual de educacdo ndo apresentou resposta a pesquisa mencionada,
impossibilitando a referida analise dos recursos estaduais destinados. Em relacdo aos itens 02
e 03 da solicitacdo, ndo sera possivel mensurar e compreender 0s avancos e nem as metas
propostas pela gestéo estadual.

Em uma analise geral e integrativa, os dados educacionais das escolas civico-militares
sdo inferiores aos das escolas regulares, principalmente em relacdo a distorcdo idade-série, aos
resultados gerais do ENEM e a taxa de aprovacdo. Nao foi possivel mensurar o IDEB das
escolas civico-militares, pois elas ndo tinham um namero suficiente de alunos para publicar os
dados. Também ndo foi possivel analisar o financiamento dessas escolas, pois elas estavam
inadimplentes e sem informacdes disponiveis.

Mas, diante das informac6es coletadas, pode-se dizer que a hipotese foi rejeitada, que
mesmo com 0s direcionamentos e atencdo para as escolas civico-militares, os indicadores
educacionais sdo insatisfatorios em comparagdo as escolas regulares, 0 que nos remete e
entender que as escolas ndo necessitam de um Programa que as discipline, mas, sim, de apoio
técnico, financeiro, estrutura adequada, tecnologias, condi¢Ges de acesso e permanéncia para
que os alunos aprendam e aprendam na idade certa, e que aprendizagem acontece de forma

participativa e democréatica. Segundo Godoy e Fernandes (2021).

E imprescindivel uma escola democrética, é salutar uma gest&o escolar democratica,
porque é o espaco social que acolhe a diversidade, a contradi¢do, perdé-la ou nao
permitir que o educando e a educanda, que o professor e a professora, que o
funcionério e a funcionéria administrativos ndo construam coletivamente esse
principio é condenar toda uma geracdo a grilhdes que sé fardo mal a sociedade
brasileira como um todo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A hipotese inicial levantada neste estudo foi rejeitada, desse modo, a implementacéo do
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares ndo melhorou os indices educacionais em
detrimento das escolas de ensino médio regular na amostragem e no recorte temporal analisado.

A inadimpléncia das escolas civico-militares e regulares é um gargalo na execucédo das
politicas na educacdo basica e demanda especial atengdo, uma solu¢do defendida para a
resolucéo deste problema é implementacdo de um modelo de gestdo democratico e transparente
dentro das escolas publicas do Amapa.

Por fim, a comunidade escolar precisar estar integrada e contextualizada dentro dos
indicadores educacionais internos e externos a escola para garantir a construcdo de politicas
efetivamente significativas e baseada em evidéncias dos investimentos financeiros e das metas

de aprendizagem.
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APENDICE A — Pedido de informac@es & Secretaria de Educacéo Estadual sobre
o financiamento das escolas analisadas.

Excelentizzima Senhora
Sandra Martins Cardoeso Casimire
Secretina de Estado da Educagdo do Estado do Amapa.

Pelo presente mstrumento, en Daniel Oliveira Bueno, Brasileiro, Estudante,
portador do G inserito sob n® 333866, do CPF nscrito sob o n® 009.262.112-22, contato
Telefomico: 96 084269615, doravante denominade REQUERENTE, vem
respeitosamente, por meio deste, em carater de pesquisa clentifica académica, com
fimdamento no meiso XXX do artige 5%, no inciso IT do paragrafo 3° do artigo 37 e no
paragrafo 2° do artigo 216 da Constituigio Federal e na Lei de Acesso a Informacio (Lei
Federal n® 12.527/11), requerer o acesso as mformagdes abaixo pontuados:

1- Os investimentos Estaduaiz e Federaiz dos anos 2017, 2019 e 2021 destmados
para as escolas relacionadas abaixo, contende as liberagdes de recursos
financeiros totais e a sinagioe das Escolas quanto 4 Prestacio de Contas, de acordo
com modelo de tabela:

ANO 2017 ANO 2018 ANO 1021

01 | Escola Estadwmal Antemio Ferreira

2- As escolas Civico-Militares, tém como objetivo o desenvolvimento do ambiente
escolar adequado. Partindo desse principio, quais os avangos de cumho
educacional houveram no processo de ensino-aprendizagem nas escolas citadas
acima que aderiram ao projeto no Estado do Amapa?

3- De acordo com o programa PECTM, quais metas planejadas e propostas pela
Secretania de Estado da EducacSio para expansio do programa no Estado do
Amapa no ano de 20237

Se disponiveis em formato digital o drgio deverd fomecer a informagio efon o

documento ao requendo conforme o disposto no artigo 11, paragrafo 5° da Lei 12.527/11.
Nestes termos, pade o deferimento.
Macapa, 16 de fevereiro de 2023.
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ANEXO A - Oficio do Ministério da Educagdo sobre o panorama das Escolas
Civico-Militares de 2021.

Ministério da Educacao
Esplanada dos Ministérios Bloco L -, Edificio-Sede - 62 Andar - Bairro Zona Civico-
Administrativa, Brasilia/DF, CEP 70047-900
Telefone: - http://www.mec.gov.br

OFICIO-CIRCULAR N2 7/2021/CGIME/DECIM/SEB/SEB-MEC
Brasilia, 27 de agosto de 2021.

Aos Pontos Focais das Secretarias Estaduais de Educacio
Aos Pontos Focais das Secretarias Municipais de Educaco

Aos (As) Diretores (as) das Escolas Civico-Militares

Assunto: Panorama das Escolas Civico-Militares de 2021.

Senhores (as),

1. Considerando o compromisso do Programa MNacional das
Escolas Chvico-Militares (Pecim) com a implantagdc de um modelo de
exceléncia em gestdo nas dreas educacional, didatico-pedagbgica e
administrativa nas escolas, informamos gue serd realzado um panorama,
por meio de pesquisas a respeito da implantacdoc do Programa, nas
escolas selecionadas para participarem do Pecim no ano de 2021, como
escolas civico-militares (Ecim).

2. A pesguisa serd realzada com os pontos focais e os (as)
diretores (as) das Ecim, no periodo de 13 de setembro a 29 de outubro de
2021. O contato dos pesquisadores sera realizado via ligacdo telefbnica de
equipe lotada em Minas Gerak (geralmente DDD 031).

3. Solictamos a colaboracdo dos (as) senhores (as)
em participarem da pesquisa, respondendo com precisdo a todas as
questdes colocadas. O estudo serd realzado com o apoio da Herkenhoff e
Prates Tecnologia e Desenvolvimento, uma empresa especializada em
realizacao de pesquisas nesse ambito.

4, Certos do costumeiro apoic de todos, colocamo-nos &
disposicdo, em caso de dlvidas.

Atenciosamente,
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ANEXO B - Oficio do Ministério da Educacéo sobre a implantacdo do PECIM.

a8,
T022 149,25 SENMES - 3177012 - Ofici

Ministério da Educacdo
Esplanada dos Ministérios Bloco L -, Edificio-Sede - 62 Andar - Balrro Zona Civico-Administrativa,
Braxilia/OF, CEP 70047-900
Telefone: - http:/fwwnw.mec.gouhbr

OFICIO N2 121,202 2/ CGIME/ DECIMfSEE/SEB-MEC
Brasilia, 16 de margo de 2022,

A Svaretaria de Estado da EducacSo do Amaps
A, Fab, 56 = Central,

G3900-073 Macapa/AP

gabinete @seed.ap.govhbr

seed@seed. ap.povbr

Assunto: Implementacio das Escolas Civico-Milltares.

Prezada Senhora,

1. Conforme € de conhocimento geral, o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
[Pecim) € uma fnclativa que tém como sua prindpal finalidade promover a melhorla da qualidade da
educacio basica, no ensino fundamertal & no ensine mddia.

2. L} programa foi desenvolvido pelo Ministérla da Educagio (MFC), mas conta com o apoio
do Ministério da Defesa (MDY, Em sua fase de implementagde, conta com a colaboracio dos estados,
municipios e do Distrito Federal.

3. Nesde gue foi instituido, por meio do Decreto n? 10,004, de 5 de setembro de 2019, o
MEC, particularmente a Dirctoria de Politicas para Escolas Chico-Militares (Decim] que recebeu essa
atribuigdo, vern avangando com a implantagin e implementacio do programa, inclusive no que diz
respeito ao detalhamenta dos atos normativos, que regulam seu funconamento.

4, Messe sentido, faram erlados: o documenta com as Diretrizes das Escolas Civico-Militares
{Ecim); vdrias portarias ministeriais; documentos relevantes para a formalizacio des diversas atos,
compromissos e responsabilidades de cada parte envolvida no processo, dentre os guais destacamos o
Acordo de Cooperagdo Téonica [ACT), assinado entre o MEC e o governador de sey estado,

5. Os sucessos aleancados pelo Pecim slo evidentes: 2 antecipacio em um ano da meta de
implantago de 216 (duzentas e deresseis) Foim, em todo o Brasil; a certificacio no nivel bisico das
primeiras 43 {quarenta e trés) escalas; o considerdvel nimere de outros entes federativos interessados
em aderir ao programa, o que levod alguns estados a erlar as chamadas Ecim “autofomentadas®. Todavia,
rdo hd como ignorar algumas situagdes que podem vir a se tornar entraves para a implementacSa bem-
sucedida das Ecim.

6. Nesta pcasiao, gostarlamos de chamar sua atencio para duas dessas situagSes: a quest3a
das unifarmes e a do emprego de militares, mais especificamente nas escolas da modalidade RECURSOS,
onde a competéncia para designar e contratar os militares que atuardo na gestio educacional das Ecim é
atribuicdo dos entes federativos,

e AUsarsaysaparsraTouwninadaica_3172012 (1) himd 18

“eibzl e o Saredranna
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1802022 1325 SEAMEC - 3172012 - Oficio o ol 6 102
" - : itares salta aos '’
7. Essas duas questdes s3o pllares do Pecim. O caso dos militare e sem a atuagio

y = ; Clvico-
parte da prépria designagio do Programa, N3o ha coma falar de Escolas s
dos militares. Qs uniformes também representam uma espécle de marca registrada do progr

e
Entendemos que o porte adequado dos uniformes contribui para melhorar a autoestima dos a!::o::.c:n
suas familias e transmite para a comunidade a imagem de escola de referéncia que Kk
representam. Essa nossa percepcio tem sido corroborada por alguns questionamentos Que "{'a

recebido de membros das comunidades, cobrando os compromissos assumidos, ressaltados por 0casido

da consulta piblica.
de fatores que dificuftaram a

8. Ests claro para nds que a pandemla introduziu uma série .
execucio de diversas dreas da administragio piblica, em todo 0 mundo, e 0 Brasil ndo foi exceglo.
9. Contudo, superado esse periodo, e entendendo que © descumprimento  desses

compromissos pode vit a representar um entrave considerivel ao avango do Pecim, seja pela
impossibilidade de novas certificacdes, j& que esses requisitos s¥o cobrados no referida processo, seja
para viabilizar o repasse de recursos, quando é feita uma checagem dos avangos na implementac3o,
gostariamos de contar com a sua atencao, no sentido de sanar as referidas pendéncias.

10. Compreendemas que a soluclio completa da presente situagio demandard uma série de
acBes por parte de seu ente federativo, que poderdc tomar algum tempo. Nesse sentido, gostariamos de
sugerir a elaboragao de dois crunogramas, detalhando separadamente ¢ com toda dareza as agdes de
encaminhamento para sofucdo dessas duas questdes, a das uniformes e @ do emprego dos militares nas
Coim. Visando atualizammos, em nussos sistemas, as informagBes referentes 3s Edm sob sua

responsabilidade.

11 A titulo de sugestio, seguem exemgplos de como poderiam ser os ritados eronogramas:
Cronograma pacs dispenibilizac3o de uniformes para as ECIM
Agdo Inicio cond ’de Observagdes
Negodagdes sobre alocagio de recursos orgamentarios com o
Executivo XXf3/2022 XX{3/2022
Elaboragio de Termo de Referéncla para aquisicdo de uniformes | XX(/4,2022 XX/4/2022
Publicagio de Edital de Licilsg@o XX/4/2022 XX/5/2022
Prova dos uniformes XX/5/2022 XX/5/2022
Entrega dos uniformes 305 alunos XX/6/2022 XX/6/2022

Cronograma para disponibilizacio de militares para trabalhar nay ECIM

Agdo Iniclo P::dol :' Observagdes
Negudiagles sobre alocagio de recursos orgamentdrios com o Executivo | xx/3/2022| X%/3/2022
Negociagio com os comandos militares XX/4/2022 | xx/a/2022
Selegio de candidatos XX/4/2022 | xx/5/2022
Capacitacdo dos militares X0/5/2022 | Xx/5/2022
Designaclo dos locais de trabalho e inicio das atividades XX/6/2022| XX/6/2022
12, Por fim, aproveitamos para agradecer seu usual apolo, que foi fundamental para o sucesso

do Pecim, até este momento. Informo que a equipe técnica da Decim estd A
esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios. : fponigio para

13.“ Pedmos que os  cronogramas  sejam  encaminhados para o e
mail: cgime dedm@®mec.gowbr, até o préximo dia 31/3/2022, n3o esquecendo
assunto o nimera deste Oficio. 9 de indicar no campo

e UC/ LA 1 icedsOficin_3172017 (1) himd S
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GUVERND DO ESTADD DO AMAPA
SECRETARIA DE ESTADO DA FDUCACAO - SEFD
SECRETARIA ADJUNTA DE POLITICA DE EDUCAGAD - SAPE

DESPACHO
Ean 18 de margo de 2022

Themmenite N2 280101 0068.1359. 107 /702
Intemesssado(s); CEULEP

Assunto: IMPLEMENTACAQ DAS FSCOLAS CHVICO-MILITARES.

Senhar Coondensdur,

Eneaminhamos o OFCI0 N 212028/ COIME DECTMISER/SEE-

MELC, que trata da Implemenlacio dos Facolas Clvica-Militares, quanto a questao dos
uniformes ¢ a do emprego de mililares, mais pepecificaments nas escolas da mnalulidade
RECURSOS, onde 2 eompetincia para designat € ormimiir o3 rilitares que aluario na

pestin educaclonal das Ecjm & atribulcdn dus entes fedrrtime,

Compreendemos que a soliclo complets da presents sibuacao dernandard
uma sére de aghes por pare de sou enre federalivo, que puderio tomar alpum tempa.
Nesse senfido, gostariamos de sugerir 2 elshoracio de dols cronopromas, detalhando
separadamente e com toda claress as agies de encaminharmento para solucio dessas
duas questées, a dos unifrmes e @ do empmgn dos militares nas Eelm, Visando

alugllzarmeos. em nossos sislemas, as informaches referentes 35 Frim sob sua

riponsabilidisde,

A tioulo de supestao, seguem exemplos de comu poderiam ser os citados
cronogramas: Cronegrama para disponibilizagio de uniformes para as ECIM @
cronoprama para disponibllizaciy de militares nas ECIM, conforme modelo de

EronOERITE anaxn 30 documento.

Solicitameos a esta Coordenaducia que providencle jumto aos setorlals

Jiziezlzace ot C Eiinner
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A pulentcicads do decurmamma pode el conleras no shehipe:V slgdoc.sp.gov bl
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ANEXO C - Protocolo do recebimento do pedido de Informacdes & Secretaria de

Educacéo Estadual.

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
SCCRETARTA DE ES} ADO DA EDUCACAO - SEED
UNIDADE DE COMUNICACAO ADMINISTRATIVA-UCAD - UCAD

DOCUMENTO EXTERNO N 280101.006%.1369.0794:2023 - UCATHSEED
De: UNIDADE DE CO.‘VIUI\IC.-’\C:T\() ADMINISTRATIVA-UCAD - UCAD
Parn: SECRETARIA ADJLUNTA DE POLITICA DE EDUCACAQ - SAPE
Interessade: DANIEL OLIVEIRA BUENO

Instituigdo: JCATSEED

Tipo de Decumento: DOCUMENTO LXTERNO

Numero: 20.02.

Data; 20 de fevereiro de 2023

Assunta: DATIOS PARA PESQUISA ACADEMICA

WILLIAN ROGER COSTA ALVES
Assistente Administrativo T{UCAD - UNIDADE DE COMUNICACAO
ADMINISTRATTIVA-UCAD)

—

Uiz, owrd et 20issia), Cod ZRC SERIES2

SIG Dots | nozmeth asenas serceicr=srs (o WILLIAN ROGER COSTA ALVES, 4221 STENTE ADNISIZTRATIVD |
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