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RESUMO

O Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE tem por finalidade prestar assisténcia
financeira para as escolas publicas de educacdo basica das redes estaduais, municipais e
distrital e privadas de ensino especial que possuam alunos matriculados na educacgéo bésica. O
tema trabalhado destaca a analise dos recursos do PDDE nas Escolas do Campo do Municipio
de Mazagdo-AP e tem como objetivo de analisar como ocorre a execucdo do PDDE. A
metodologia para o desenvolvimento da pesquisa quanto aos procedimentos técnicos foi
desenvolda em duas etapas, a primeira etapa foi voltada para a pesquisa bibliogréfica dentro
da temética proposta para realizagdo dos recortes teoricos e a segunda etapa foi a pesquisa de
campo que se configura como uma pesquisa de carater descritivo-analitico ndo deixando de se
utilizar uma analise qualitativa. Os resultados da pesquisa desenvolvida em cinco escolas da
rede publica do Municipio de Mazagdo no Estado Amapa mostraram que as caracteristicas da
escola do campo sdo importantes como professores, infraestrutura fisica, abordagens e
insumos pedagdgicos que tém impacto sobre aprendizado e progressdo dos alunos. Todas as
instituicdes de ensino que foram objeto da pesquisa possuem caixa escolar e sdo cadastradas
no site do FNDE. A concluséo é que a partir das pesquisas foi possivel detectar que a maioria
dos gestores tinham pouco ou quase nada de experiéncia em gestdo escolar e que devido a
essas observacgdes evidenciam-se as dificuldades em acessar, executar e prestar conta dos

recursos advindos do PDDE e nenhum dos gestores tinha alguma especializacdo em Gestéo.

Palavras-chave: Gestdo Escolar; Programa Dinheiro Direto nas Escolas; Democracia; indice
de Gestdo Descentralizada.



ABSTRACT

The Direct Money at School Program - PDDE, whose purpose is to provide financial
assistance to public basic education schools in the state, municipal, district and private special
education networks that have students enrolled in basic education. The theme worked
highlights the analysis of the resources of the PDDE in the Rural Schools of the Municipality
of Mazagdo-AP and aims to analyze how the execution of the PDDE occurs. The
methodology for the development of the research project regarding the technical procedures
will be developed in two stages where the first stage is focused on bibliographical research
within the proposed theme for carrying out the theoretical clippings and the second stage will
be the field research that configures as a research of an applied nature, with a descriptive-
analytical character, not forgetting to use a qualitative analysis. The result was the research
carried out in five public schools in the Municipality of Mazagédo in the State of Amapa,
showing that the characteristics of the rural school are important, such as teachers, physical
infrastructure, approaches and pedagogical inputs that have an impact on the learning and
progression of students and all the educational institutions that were the object have a school
fund and are registered on the FNDE website. The conclusion is that from the surveys most
managers had little or no experience in school management and that due to these observations
it is evident the difficulties in accessing, managing and accounting for the resources provided

by the PDDE and in its total of None of the managers had any specialization in Management.

Keywords: School management; Direct Money in Schools Program; Democracy;
Decentralized Management Index.
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1 INTRODUCAO

O tema trabalhado destaca a Anélise dos Recursos do PDDE nas Escolas do Campo do
Municipio de Mazagdo-AP. Historicamente com o propoésito de impulsionar a politica de
descentralizacdo dos recursos financeiros destinados a educacdo publica, criou-se, por
intermédio da Resolucdo n° 12, de 10 de maio de 1995, do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), o Programa de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental (PMDE), tendo sua denominagdo alterada para Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE) pela Medida Proviséria n. 1.784 de 14 de dezembro 1998 (SILVA,
2013 apud SANTOS, 2017). Para a analise do PDDE tem-se como parametros o IDEGES
que é uma ferramenta que configura-se como um sumario indicador oficial e tem como
finalidade central, mensurar o despenho da gestdo descentralizada do Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE) em todos os estados e municipios beneficiados no territorio
nacional (SILVA; et al., 2022).

A justificativa para o trabalho referencia-se devido observar que as escolas do
Municipio de Mazagdo — AP apresentam relativamente baixos Indices de Gestdo
Descentralizada de Recursos — IDEGES. O IDEGES varia de 0 a 10 e possui periodicidade
anual, porém ndo ha qualquer Obice conceitual para o calculo em periodos menores (como
semestral) ou maiores (como bienal), entretanto as escolas em questdo ndo alcangaram nem a
variavel 4,0 desse indice, o que ja € baixo. Os indices encontrados variaram de 0 a 3,95 nas
escolas estaduais e de 0 a 3,91 nas escolas da rede municipal. O indicador constitui um
mecanismo Util para promover a melhoria da gestdio do PDDE em seus diversos niveis
institucionais, favorecendo a efetiva conversdo dos valores repassados pelo programa em
beneficios para os estabelecimentos de ensino e suas comunidades.

Em hipotese caso as escolas do campo estejam recebendo esse dinheiro, de que forma
estédo sendo utilizados esses recursos do PDDE, uma vez que algumas escolas estaduais, por
exemplo, apresentam IDEGES “0” e todas elas possuem caixa escolar, diferentemente das
escolas municipais que em sua maioria ndo possuem caixa escolar e apresentam praticamente
0s mesmos indices, resta saber por que as escolas possuem IDEGES t&o baixos e ndo possuem
caixa escolar, serd que 0os membros da comunidade ndo querem participar desse conselho
deliberativo e as escolas ndo conseguem executar o PDDE impactando diretamente na

infraestrutura e na qualidade do ensino.
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A formulacdo do problema esta no sentido das questbes de Quais as facilidades e
dificuldades que as escolas do campo enfrentam para acessar o PDDE (programa dinheiro
direto na escola), isso impacta na sua infraestrutura de que maneira? As Escolas possuem

caixa escolar ou unidades executoras?
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

++ Analisar como ocorre a execucao do PDDE em (5) cinco Escolas do Campo do Municipio

de Mazagéo.

2.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS

o0

L)

Fazer um levantamento documental no site do FNDE para conhecer as escolas;

X4

Definir quais séo os indices dessas escolas, com base nos IDEGES;

L)

¢+ Auveriguar quais sdo as dificuldades da prestagcéo de contas nas escolas

X4

Verificar como ocorre a aplicacdo dos recursos do PDDE.

L)
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3 REVISAO DE LITERATURA

3.1 DESCENTRALIZACAO NO CONTEXTO DAS POLITICAS PUBLICAS NO AMBITO
DA EDUCACAO BASICA E EDUCACAO DO CAMPO

A dindmica e complexidade das condi¢cdes econémicas, politicas, sociais e culturais
das populacBes rurais requerem maior coeréncia na construcdo de estratégias que visem
alavancar a qualidade da educacdo do campo, no campo, no meio rural e na sociedade em sua
totalidade (MOLINA, 2008).

Arroyo (2005) afirma que:

[...] numa forma de producdo, neste caso da produgéo familiar, da producéo agricola
no campo; seus sujeitos tém trajetdrias humanas, de classe, de género, de etnia, de
raca, em que vdo se construindo como mulheres, indigenas, negros, como
trabalhadores, produtores do campo [...] Enfim, sujeitos historicos concretos. Nao
lutemos por direitos abstratos, porque nos perdemos nessa armadilha que nos
colocam.

O Movimento de Educacdo do Campo emerge a partir do momento em que assume
uma posi¢do “contra a I6gica do campo como lugar de negocio, que expulsa as familias, que
néo precisa de educacdo nem de escolas porque precisa cada vez menos de gente, a afirmacéo
da logica da producdo para a sustentagdo da vida em suas diferentes dimensdes, necessidades,
formas” (CALDART, 2008, p. 71).

Hage (2014, p. 134) destaca que:

“[...] a reedigdo das tradicionais politicas assistencialistas e compensatorias que
mantém a precarizacdo das escolas rurais e reforcam o atraso e o abandono da
educacdo dos povos que vivem da agricultura, do extrativismo e da pesca, ao
reivindicar que as experiéncias politico-pedagdgicas acumuladas nesse processo de
luta e mobilizacdo, de tomada de posicdo nos confrontos entre concep¢des de
agricultura, de projetos de campo, de educacdo e de logica de formulacdo de
politicas publicas sejam reconhecidas e legitimadas pelo sistema publico em suas
varias esferas”.

O termo descentralizacdo nao é algo novo na literatura. A discussdo vislumbra uma
diversidade de entendimentos e de concepgdes valorativas, tanto na literatura internacional
quanto na nacional (GUINMARAES, 2002 apud VASCONCELOS; FRANCK, 2022).
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Lobo, Lustosa e Paz (2018, p. 125) afirmam:

Desde os anos 1980, as politicas publicas, principalmente na area [...] da educacéo,
foram descentralizadas como estratégia para aumentar a participacdo da sociedade
civil na formulacdo e no controle dos recursos repassados. Participacdo era o
remédio para diferentes males que acometiam a administragdo publica: burocracia,
lentiddo para prover servigos publicos, distdncia das demandas locais e corrupcéo.
Também contribuiria com o processo pedagdgico de educar o individuo para o
exercicio da cidadania, incentivando-o a integrar ou organizar entidades civis e
interferir diretamente na definicdo das prioridades no uso dos recursos publicos,
além de acompanhar a execucao.

O sistema educacional brasileiro, desde os anos 1990, ficou marcado pela
descentralizacdo e o processo de descentralizacdo tem como finalidade a resolugdo dos
problemas com maior rapidez, por se encontrar mais proximo dos cidaddos, com iniciativas
que atendam as necessidades dos municipes, especialmente em relagdo a educacdo (REITZ;
LAGO; TEODORO, 2007).

Brasil (1995 apud CARDOSO, 2009) destaca que:

O processo de descentralizagdo e de autonomia que se desencadeou, durante a
implantacdo do PDDE, foi bastante significativo, face as diversas concepcdes
tedricas com conotagBes multifacetadas, tendo como umas das finalidades
persuadirem 0s sujeitos escolares. A partir dai, verificou-se nos documentos a
autonomia no sentido de que o0s recursos estardo sendo repassados diretamente a
unidade executora ou entidade representativa da comunidade escolar; e como
ampliagdo e fortalecimento da gestéo financeira, administrativa e pedagdgica.

Transferir recursos federais diretamente as escolas publicas de educacdo baésica,
materializa-se com uma nova politica de descentralizagdo no processo de gestdo e
financiamento. Os recursos visam a melhoria da infraestrutura fisica e pedagdgica das escolas,
bem como a incentivar a autogestdo escolar e o exercicio da cidadania com a participacdo da
comunidade no controle social (BRASIL, 2009 apud MAGALHAES; et al., 2016).

Oliveira et al. (2021) afirmam que:

[...] a politica de descentralizagdo de recursos para o interior da escola, para que eles
estejam a disposigdo das necessidades pedagogicas das unidades educativas e sirvam
as necessidades de cada realidade, é fruto das intensas lutas por democratizagdo da
sociedade e da educagdo em nosso pais. Logo, devemos cuidar para que este recurso
chegue aos destinos, seja bem cuidado e estejam a servico do trabalho pedagdgico e
do sucesso todas as criangas e jovens em seu processo educativo.
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No que tange a politica educacional, o papel da Unido se reflete principalmente na sua
capacidade de financiamento educacional. Os municipios passam a ter responsabilidade pela
execucdo de politicas de educacao infantil e fundamental de forma universalista, no entanto, o
papel de previsdo orcamentaria, normatizacdo de politicas e programas e seu subsequente
financiamento ainda recai sobre a Unido, em especial quando o foco de andlise sdo as

politicas de infraestrutura educacional (REIS; et al., 2021).

3.2 PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA - PDDE ORIGEM E
FINALIDADES DO PROGRAMA

Com o propo6sito de impulsionar a politica de descentralizacdo dos recursos
financeiros destinados a educacdo publica, promulgada na Constituicdo Federal de 1988,
criou-se, por intermédio da Resolucdo n. 12, de 10 de maio de 1995, do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), o Programa de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental (PMDE), tendo sua denominagdo alterada para Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE) pela Medida Proviséria n. 1.784. de 14 de dezembro 1998 (SILVA,
2013 apud SANTOS, 2017).

Até o ano 1999 apenas escolas municipais do ensino fundamental recebiam os
recursos do PDDE, porém a partir da Resolucdo N°4 de 17 de margo de 1999, outras
instituicdes também passaram a ser beneficiadas com verbas oriundas do programa, a saber
escolas publicas da educacdo infantil, ensino médio e instituicdes privadas de educacao

especial, assim definidos no artigo 3°:

| — publicas das redes estaduais, municipais e do Distrito Federal, que possuam
alunos matriculados na educacao basica, de acordo com dados extraidos do censo
escolar, realizado pelo Ministério da Educacdo (MEC), no ano anterior ao do
atendimento; e Il — privadas de educagdo basica, na modalidade especial,
recenseadas pelo MEC no ano anterior ao do atendimento, mantidas por entidades
definidas na forma do inciso 111 do paragrafo Unico, do art. 3°. (BRASIL, 1999).

Os recursos do programa sdo transferidos de acordo com o numero de alunos
matriculados na escola, de acordo com o censo escolar do ano anterior ao do repasse. O valor
do recurso é calculado de acordo com alguns critérios, sendo eles: critério regional e

localizacdo da escola. No critério regional os valores de repasse sdo maiores para as regides
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Norte, Nordeste e Centro-Oeste. O segundo critério é a localizacdo da escola, neste caso as

escolas da zona rural recebem um valor fixo maior (SANTQOS, 2006).

Oliveira et al. (2021) afirmam que:

[...] o (PDDE) Programa Dinheiro Direto na Escola que tem pior finalidade prestar
assisténcia financeira para as escolas puablicas de educacdo béasica das redes
estaduais, municipais e Distrital e privadas de ensino especial que possua alunos
matriculados na educacéo basica, em carater suplementar, a fim de contribuir para a
manutencdo e melhoria da infraestrutura fisica e pedagdgica, com consequente
elevacdo do desempenho escolar.

Por ter em sua génese uma natureza contraria ao que prega o capitalismo e por estar
situada em campo de interesse do mesmo através do agronegdcio, a Educacdo do Campo é
marcada por conflitos e lutas entre 0s movimentos sociais, educadores do campo e o Estado
através da educacdo capitalista de cunho neoliberal (SANTOS 2020).

Brasil (1997) destaca que:

[..] Com os recursos do PDDE a escola pode adquirir material permanente,
manutengdo e conservagdo patrimonial, investir em capacitagdo e treinamento dos
profissionais de educacdo, contratar setores para elaboracdo de indicadores de
avaliacdo de aprendizagem, atividades de implementacdo do projeto politico

pedagdgico e desenvolver atividades pedagogicas diversas.

O PDDE é parte do conjunto de a¢des governamentais implementadas com o intuito
de propiciar a elevacdo da qualidade do ensino e sua universalizacdo, de modo que toda
crianca tenha acesso e possa permanecer em uma escola dotada de recursos didatico-
pedagdgicos e humanos bem preparados, com vistas a promoc¢do da equlidade de
oportunidades educacionais, como meio de reducdo das desigualdades sociais e de
consolidacdo da cidadania (BRASIL, 2007).

O PDDE relne varias modalidades: o PDDE Escola Campo, O PDDE Manutencéo, o
Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE Escola), o PDDE Escola Acessivel, o0 PDDE
Agua na Escola, o PDDE Educacéo Integral, o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI) e
o0 PDDE Funcionamento das Escolas nos Finais de Semana (SOUZA, et al., 2017)

3.3 ENTIDADES EXECUTORAS (EEX), UNIDADES EXECUTORAS (UEX) E
ENTIDADES MANTENEDORAS (EM)
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Na Resolugdo n. 16, de 9 de dezembro de 2015, do FNDE, determina-se que o0s
valores sejam repassados para as escolas publicas em duas parcelas anuais, uma em cada
semestre, mediante crédito em conta da Unidade Executora (UEx) (BRASIL, 2015 apud
SANTOS, 2017). A UEX, popularmente conhecida como Conselho Escolar e Associagdo de
Pais e Mestres consiste em uma entidade sem fins lucrativos, de personalidade juridica do
direito privado, representativa das escolas publicas de educacdo basica e capazes de possuir,
em nome proprio, conta corrente para recebimento dos recursos financeiros do PDDE
(BRASIL, 2014 apud SANTOS, 2017).

Tendo seus pilares baseados nos conceitos supracitados de desconcentracdo de poder e
gestdo democratica, as escolas recebem uma quantia anual, mediante a determinados critérios,
que pode ser utilizada para cobrir despesas como manutencao, pequenos reparos, despesas de
custeio e pequenos investimentos, como conservacdo do prédio escolar, aquisi¢do de material,

capacitacao e aperfeicoamento de pessoal, entre outros (FILHO, 2015).

De acordo com o artigo 5°, da Resolucéo n° 10 de 18 de abril de 2013:

Art. 5° Os recursos do PDDE seréo destinados as escolas e aos polos, de que tratam
os incisos I, 1l e 11l do art. 3°, por intermédio de suas Entidades Executoras (EEX),
Unidades Executoras Proprias (UEx) e Entidades Mantenedoras (EM), assim
definidas: | - Entidade Executora (EEx) - prefeituras municipais e secretarias
distritais e estaduais responsaveis pela formalizagdo dos procedimentos necessarios
ao recebimento, execucdo e prestagdo de contas dos recursos do programa,
destinados as escolas de suas redes de ensino que ndo possuem UEXx, bem como pelo
recebimento, analise e emissdo de parecer das prestaches de contas das UEX,
representativas de suas escolas ou dos polos presenciais da UAB a ela vinculados; Il
- Unidade Executora Propria (UEx) - entidade privada sem fins lucrativos,
representativa das escolas publicas e dos polos presenciais da UAB, integrada por
membros da comunidade escolar, comumente denominada de caixa escolar,
conselho escolar, colegiado escolar, associacdo de pais e mestres, circulo de pais e
mestres, dentre outras entidades, responsaveis pela formalizagdo dos procedimentos
necessarios ao recebimento dos repasses do programa, destinados as referidas
escolas e polos, bem como pela execucdo e prestacdo de contas desses recursos; e

111 - Entidade Mantenedora (EM) - entidade privada sem fins lucrativos, qualificada
como beneficente de assisténcia social, ou de atendimento direto e gratuito ao
publico, representativa das escolas privadas de educacédo especial, responsaveis pela
formalizacdo dos procedimentos necessarios ao recebimento dos repasses do
programa, destinados (BRASIL, 2013).

As UEx gerenciam e controlam os recursos publicos destinados a escola. Os colegiados
sdo constituidos por representantes de pais, estudantes, professores, demais funcionérios,

membros da comunidade local e o diretor da escola (BRASIL, 2013).

Para que a escola possa receber os recursos do programa diretamente faz-se necessario a

criacdo de uma Unidade Executora (UEX) propria, a quem cabe receber e gerir 0S recursos
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transferidos. A Unidade Executora (UEx) é uma entidade de direito privado, sem fins
lucrativos, e foi considerada um instrumento primordial para que se efetivasse a gestdo
democratica e para se garantir o éxito da politica de descentralizacdo. (SANTQOS, 2006, p.
317).

Para empregar bem os recursos financeiros do Programa, os membros das Uex deveréo
articular reunido com professores, pais, alunos, entre outros membros da comunidade escolar,
e também com o conselho fiscal e todos os membros da APM (Associacdo de Pais e Mestres),
com a finalidade de identificar as reais necessidades para utilizacdo de tais recursos. A
reunido deverd indicar as prioridades e insuficiéncias, ou seja, quais materiais e servicos
deveré&o ser adquiridos e contratados (PINHEIRO, 2012 apud SOUZA; et al., 2017).

3.4 INDICES DE GESTAO DESCENTRALIZADA DE RECURSOS NA EDUCACAO
DO CAMPO

O 1IdeGES é uma ferramenta que configura-se como um sumario indicador oficial e
tem como finalidade central, mensurar o despenho da gestdo descentralizada do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE) em todos os estados e municipios beneficiados no
territorio nacional (SILVA; et al., 2022).

Brasil (2020 apud apud VASCONCELOS; FRANCK, 2022) destaca que:

[...] o indice de Desempenho da Gestdo Descentralizada do PDDE (IdeGES-PDDE)
€ um instrumento disponibilizado, com acesso publico, para mensurar o desempenho
da gestdo descentralizada do programa em todo o territério nacional. Seu objetivo é
viabilizar iniciativas de monitoramento e avaliagdo, orientar a agdo governamental
para melhoria do desempenho, favorecer o exercicio do controle social e reconhecer
iniciativas exitosas de gestéo.

A democratizacdo da gestdo traz préticas diferenciadas de administragdo gerando
disputas entre grupos que defendem ideias diferentes a respeito do uso do recurso. Essa
descentralizacdo torna a comunidade mais participativa o que serve como possibilidade de

gerenciamento mais efetivo sobre os gastos feitos com o recurso do PDDE (FILHO, 2015).

Brasil (2020 apud VASCONCELOS; FRANCK, 2022) afirma que:

[...] O IdeGES-PDDE agrega trés indices relativos a dimensdes representativas do
desempenho do PDDE nos entes federados: adesdo, execugdo e prestacdo de contas
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dos recursos. Os indices foram, na Especificacdo Técnica, definidos como: a) indice
de Adesdo ao PDDE (IAd): mede a proporcéo de escolas que aderiram ao PDDE
num determinado periodo. Em relagdo ao universo de estabelecimentos educacionais
que poderiam ser atendidos pelo programa naquele periodo; b) indice de Execugéo
de Recursos (IEx): mede em que propor¢do os recursos disponibilizados vém sendo
executados pelas entidades; c) indice de Regularidade com Prestacdo de Contas
(IrPC): calculado pelo total de prestagdes de contas nas situagdes de “aprovadas” e
“aprovadas com ressalva”, em razao ao total de obrigacdes de prestar contas.

O financiamento das politicas educacionais e o gerenciamento dos recursos € um
instrumento de grande relevancia para o desenvolvimento da escola. Nesse sentido, é atraves
dele que podemos observar meios de arrecadacdo, repasse e aplicacdo dos recursos tendo
como base o ensino (CEZARIO, 2015).

O IDEGES é um instrumento para mensurar o desempenho da gestdo descentralizada
do PDDE em todo territorio nacional, a fim de viabilizar iniciativas de monitoramento e
avaliacdo, orientar a acdo governamental para melhoria do desempenho do Programa,
favorecer o exercicio do controle social e reconhecer iniciativas exitosas de gestdo (BRASIL,
2018).

3.5 PDDE NA ESCOLA DO CAMPO, TRANSPARENCIA E A INFORMACAO DA
EXECUCAO DOS RECURSOS PUBLICOS.

Ao longo de uma histéria com muitos anos de luta, sem contar com outras dezenas de
anos de muito siléncio, de conflitos e denincias sobre as auséncias de politicas publicas para
o meio rural, que ficaram para tras, constata-se a existéncia de avancos quanto as politicas
publicas educacionais direcionadas a Educacdo do Campo (SANTOS; SOUZA, 2016).

Os recursos financeiros sdo liberados em favor das escolas de educacdo basica do
campo que possuam Unidade Executora Propria (UEX) devendo ser empregados na
contratacdo de mao de obra para realizagéo de reparos ou pequenas ampliagdes e cobertura de
outras despesas, que favorecam a manutencdo, conservacdo e melhoria de suas instalacdes,
bem como na aquisicdo de mobiliario escolar e na concretizacdo de outras acbes que

concorram para a elevacdo do desempenho escolar (BRASIL, 2009).

A educacdo no campo deve priorizar uma educacdo com equidade social,

transformadora, ou seja, voltada & realidade dos individuos do campo, os quais estdo ficando a
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margem dos direitos sociais, faltando-lhes oportunidades para melhorar a qualidade de vida
no campo (MENDONCA, 2022).

Santos e Souza (2016) afirmam que:

[...] pode-se verificar a existéncia de uma legislacdo que versa sobre as conquistas
para a educacdo dos povos do campo, que reconhecem e legitimam seus anseios,
levando em consideracdo as suas especificidades, como as Diretrizes Operacionais
para a Educagdo Béasica do Campo, as Resolugdes CNE/ CEB n° 1/2002, CNE/CEB
n° 2/2008, o Parecer CNE/CEB n° 4/2010, que reconhece a Educacdo do Campo
como modalidade especifica e define a identidade da escola do campo e o Decreto n°
7.352, de 4 de novembro de 2010, que dispbe sobre a Politica Nacional de Educa¢éo
do Campo e sobre o Pronera, a Portaria n° 86 de 1° de fevereiro de 2013, que institui
0 Pronacampo, dentre outras. Essas sdo legislacbes que orientam e normatizam a
Educacdo do Campo, intermediadas por seus sistemas de ensino estaduais e
municipais de ensino.

A escola do campo sempre necessitou uma atencao especial por parte dos governantes,
geralmente a maioria dos recursos sempre teve como prioridade as escolas urbanas, esta
politica discriminatéria contribui muito para o aumento da taxa de analfabetismo entre o
trabalhador do campo. A LDB Lei n® 9394/96 em seus arts. 3° 23,28 e 61 regulamenta o
ensino escolar do campo, esta foi uma conquista muito importante para os sujeitos do campo
(MENDONCA, 2022).

Brasil (2009) destaca que:

[...] Para constituir uma UEX, faz-se necessario percorrer uma série de caminhos. E
preciso motivacdo da comunidade em que a escola se situa, no sentido de estimular a
integragdo entre os segmentos que a formam; conscientizacfo destes, de modo a
tornar transparentes e eficazes os objetivos desta acéo; e, principalmente, divulgacdo
da iniciativa, a fim de propiciar a oportunidade para que todos possam participar.
Ainda de acordo com o referido manual, é necessaria a convocacdo de uma
assembleia, através de editais disponiveis no sitio eletronico do MEC e registro da
UEX em cartorio, a partir de requerimento formal, além da inscricdo no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica.

E preciso que a comunidade busque conhecimento para conseguir transformar a
realidade. Diante este contexto, a descentralizacdo é tema de grande interesse no campo da
educacdo. Ndo €, contudo, um tema novo, nem goza de conformidade acerca do seu
significado, sequer no campo da administracdo ou da politica de onde parte, com suas raizes.
Para tanto, no campo da educacéo, é crescente 0 empenho em seu enfoque, especialmente a
partir da Constituicdo Federal de 1988 (TORRES, 2019).
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4 METODOLOGIA

A pesquisa quanto aos procedimentos técnicos foi desenvolvida em duas etapas aonde
a primeira voltou-se para a pesquisa bibliografica dentro da temética proposta para realizacao
dos recortes teodricos. A segunda etapa foi a pesquisa de campo que se configurou como uma
pesquisa de carater descritivo-analitico ndo deixando de se utilizar uma analise qualitativa que
pretende pormenorizar os fatos e fendmenos de determinada realidade e tendo como local de

estudo (5) cinco escolas de Campo no Municipio de Mazagdo no Estado do Amapa.

Para a construgcdo do trabalho foram realizados dentro do referencial tedrico alguns
recortes importantes de alguns autores que ja discorreram sobre a tematica como de Brasil
(1999), Santos (2017), Vasconcelos e Franck (2022) e outros que contribuiram para a

estruturagdo do projeto de pesquisa.

A abordagem descritiva visa apenas a observar, registrar e descrever as caracteristicas
de um determinado fendmeno ocorrido em uma amostra ou populacdo. A analitica envolve
uma avaliagdo mais aprofundada das informacfes coletadas em um determinado estudo,
observacional, na tentativa de explicar o contexto de um fenémeno no @mbito de um grupo,
grupos ou populacdo (MARCONI, 2001 apud FONTENELLE, 2009).

Na abordagem qualitativa Silva e Menezes (2001) destacam que:

[...] Pesquisa Qualitativa considera que hd uma relagcdo dindmica
entre 0 mundo real e o sujeito, isto é, um vinculo indissocidvel entre
0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser
traduzido em nameros. A interpretacdo dos fendmenos e a atribuicdo
de significados sdo basicas no processo de pesquisa qualitativa. O
ambiente natural é a fonte direta para coleta de dados e o
pesquisador é o instrumento-chave. Os pesquisadores tendem a
analisar seus dados indutivamente. O processo e seu significado séo
os focos principais de abordagem.

O ciclo de pesquisa, segundo Minayo (2001), compde-se de trés momentos: fase
exploratéria da pesquisa (Bibliografica), trabalho de campo e tratamento do material. O
referido processo inicia-se com a fase exploratoria da pesquisa, em que sdo interrogados
aspectos referentes ao objeto, aos pressupostos, as teorias pertinentes, a metodologia
apropriada e as questdes operacionais necessarias para desencadear o trabalho de campo e

posterior tratamento do material.

41 AREADEESTUDO
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A pesquisa esta voltada para a area da Educacdo de Campo com énfase na Gestdo

Escolar a partir dos recursos do PDDE.

4.2 INSTRUMENTOS DE PESQUISA UTILIZADOS

O instrumento de pesquisa foi realizado através de entrevista estruturada com os
gestores(as) das escolas e pais de alunos com um roteiro de perguntas abertas e fechadas
através da aplicacdo de questionario (Apendice A e Anexo A) que foi realizado nas escolas
seleciondas, realizando a observacdo das caracteristicas da realidade escolar, fazendo um

comparativo entre os IdeGES.

O projeto foi apresentado aos representantes das instituicfes selecionadas, todos os
documentos necessarios de pedidos de autorizacGes para o desenvolvimento do projeto de
pesquisa estdo disponiveis em apendice e anexo no trabalho.

Para todos os envolvidos com o desenvolvimento da pesquisa foi apresentado o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (Apéndice B) aonde o voluntario a participar

da pesquisa ficou ciente dos objetivos e finalidades do projeto de pesquisa.

Nas entrevistas foram feitas perguntas ao entrevistado, que por sua vez, também
forneceu oralmente as respostas. Continha perguntas abertas e fechadas e o questionario
corresponde a uma série de perguntas que foram apresentadas ao respondente por escrito e

que foram respondidas, também, por escrito (JACOBSEN, 2016).

4.3  PUBLICO-ALVO

Para o desenvolvimento do trabalho o publico-alvo foram os gestores, pais e alunos
das escolas selecionadas. Foram selecionadas 5 (cinco) instituicGes de educacdo basica do
campo no Municipio de Mazagdo que apresentam relativamente baixos Indices de Gestdo
Descentralizada de Recursos — IdeGES. O IdeGES varia de 0 a 10 e possui periodicidade
anual, porém ndo ha qualquer Obice conceitual para o calculo em periodos menores (como
semestral) ou maiores (como bienal), entretanto as escolas em questdo nao alcangaram nem a
variavel 4,0 desse indice, o que j& é baixo. O indicador constitui um mecanismo util para

promover a melhoria da gestdo do PDDE em seus diversos niveis institucionais, favorecendo
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a efetiva conversdo dos valores repassados pelo programa em beneficios para os

estabelecimentos de ensino e suas comunidades.
44  TABULACAO DOSDADOS
Com os dados coletados foi realizado a construgdo de quadros, graficos, planilhas e

figuras para auxilar a pesquisa em seus resultados e para essa etapa foram utilizadas

ferramentas do word da Microsoft.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa de campo desenvolvida foi realizada em 5 (cinco) instituicdes de ensino da
rede estadual do Estado do Amapa no Municipio de Mazagdo. As escolas em que foi realizada
a pesquisa e aplicacdo do questionario com perguntas relaciondas ao pefil do gestor, perfil da
escola e sobre o PDDE foram as seguintes: Escola Ant6nia da Silva Santos, Escola Osmundo

Valente Barreto, Escola Pioneiro, Escola José Hilario e Escola Central do Maraca.

5.1 COMPARATIVOS DE IDEGES ENTRE AS INSTITUICOES DE ENSINO
PESQUISADAS

Tabela 1 - Comparativo IdeGES do PDDE das Escolas Seleciondas para a pesquisa

Indice de Indice de Fl)ndlce cje
- ~ restacao
Adesao Execucéo IdeGES
Escola Estadual de Contas
(1Ad) (1IEX) (IrPC)

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Prof?, Antonia da Silva Santos 10 10 0 0 0 0 3,33 3,33
Jose Hilario 10 10 0 99 0 10 333 10
Osmundo Valente Barreto 0 0 0 0 0 0 122 0
Central do Maraca 0 0 0 0 0 0 1,22 0
Pioneiro 0 0 0 0 0 0 3,95 0

Fonte: FNDE/IdeGES, Atualizagao até agosto de 2022.

A tabela 1 mostra os IdeGES das insituicdes que foram selecionadas dentro da
pesquisa e observou-se que a partir dos dados disponibilizados pelo site do FNDE 5 (cinco)
escolas trabalhadas possuem dados sobre o indice de Gestdo Descentralizada e a Escola José
Hilario e a que tem os melhores indices tendo uma evolucgdo positiva de 2020 para 2021. A
Escola Prof® Antonia da Silva Santos ndo teve uma evolucgéo positiva em relacao a Gestdo dos
recursos aonde o gestor da insituicdo aderiu aos recursos, porém ndo executou e ndo prestou
contas, vale ressaltar que essas informag6es estdo no site do FNDE mostrando a situacdo de
cada insituicdo de ensino cadastrada. A instituicdo de ensino Osmundo Valente Barreto em
2020 teve um 1deGES de 1,22, a Central do Maracid com IdeGES de 1,22 e Pioneiro com

IdeGES de 3,95 aonde os gestores aderiram aos recursos do PDDE.
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Figura 1 - Escola Prof? Antonia Silva Santos

=S GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA |
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO '

E. E. PROF? ANTONIA SILVA SANTOS

Fonte: Dados da pesquisa, 2022
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A escola Prof® Antdnia Silva Santos localizada no Municipio de Mazagao no distrito

de Mazagdo Velho a qual possui um IdeGES de 3,33 referente ao ano de 2021 e tem o

seguinte perfil verificado durante a pesquisa com informacdes que foram repassadas através

de entrevista com aplicacdo de questionario com o Gestor da Instituicdo de Ensino.

A escola dentro de suas caracteristicas tem alguns problemas que o Gestor enfrenta

como pode-se destacar no quadro 1 como a falta de equipamentos para dar suporte as aulas no

dia-a-dia e dentre os principais que faltam para auxiliar é a falta de computador.

Quadro 1- Caracteristicas da Instituicdo de Ensino escola Prof? Antdnia Silva Santos.

Alunos Matriculados

248

Faixa Etaria dos Alunos

11 a 22 anos de idade

Séries Atendidas pela Escola

Séries Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Area de Atendimento

Distrito do Mazagdso Velho, Foz do Rio Mazagdo,

Piquiazal e Vila Madalena.

NUdmero de Professores

24

NUmeros de funcionarios

16

Infraestrutura

1 quadra; 1 refeitorio; 1 almoxerifado; 1 sala de
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informatica; 1 sala de leitura; 1 sala de professores; 1 sala
da direcdo; 1 sala de AEE; 1 sala de supervisdo; 2 banheiros
femininos; 2 banheiros masculinos; 2 banheiros para
deficientes fisicos; 1 auditorio; patio; estacionamento; 8

salas de aula; 1 secretaria; energia; poco; internet.

Falta equipamentos para dar suporte, por exemplo na sala
Problemas de informética falta computador e outros equipamentos

basicos, na biblioteca falta mesa, armarios etc.

O Gestor da instituicdo é formado em Pedagogia sem nenhuma especializagdo em
Gestdo Escolar, mas com experiéncia em Gestdo e que trabalha na escola a menos de 5 anos

com um tempo de Gestdo de apenas 3 meses na instituicdo. O Quadro 2 mostra as

informacdes que o Gestor repassou para contribuicdo com a pesquisa.

Quadro 2- Perguntas e Respostas do Gestor da Escola Estadual Prof2 Antbnia Silva Santos.

Perguntas

Respostas

1- O gestor tem conhecimento dos recursos do PDDE?

Sim, entretanto ainda ndo acessou, pois
esta nesta gestdo ha 3 meses.

2- Quanto vem de recursos do PDDE?

Na&o soube informar

3- A escola possui conselho escolar? Como é a
composi¢do? Caso ndo, quem define os recursos do
PDDE?

caixa escolar
tesoureiro e

Sim, a diretoria do
(presidente,  secretario,
conselho fiscal).

4- Como sdo definidas as prioridades para utilizacéo
dos recursos PDDE (exemplificar) o que foi investido?

Suporte técnico e melhoria que possam
melhorar o  desempenho  escolar.
Aquisicdo de computador, impressora e
reformas.

5- Como os produtos e materiais sdo adquiridos e
como sdo distribuidos?

Por meio de pesquisa de preco e
distribuidos de acordo com a necessidade.

6- Qual o desafio do conselho escolar em relagdo &s
exigéncias do PDDE?

Prestacdo de contas e utilizagdo do
recurso

7- Os alunos participam da aquisicdo de produtos e
materiais? Como?

Sim, usufruem do material adquirido
diretamente e participam ativamente sobre
onde aplicar o recurso.

8- Qual a importancia dos recursos do PDDE para a
escola?

E de suma importancia pois vem ajudando
as escolas a se desenvolverem,
proporcionando aquisicdo e uso de
materiais que favorecem o desempenho
escolar.

9- O que vocé considera de ponto positivo do PDDE?

Além do recurso em si, suas acles
agregadas proporcionam possibilidades de
a escola acessar recursos extras e
aquisicdo de bens para se manter
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adimplente na prestacdo de contas, além
de estimular a escola a manter o fluxo de
aluno com melhorias escolares
proporcionadas pelo programa.

10-Quais as principais dificuldades que a escola
encontra pra acessar, executar e prestar contas com
relacdo ao PDDE?

Internet muito instavel

- - - o — — -
11- Se existe algum tipo de auditoria? Quem a realiza? Sim, a direcio e coordenacio.

12- A escola acessou alguma acdo agregada do PDDE? sim

13- Possuia experiéncia em gestao (seja ela escolar ou
ndo) antes de assumir o cargo de gestor escolar? Sim

Com os recursos do PDDE a escola pode adquirir material permanente, manutencéo e
conservacdo patrimonial, investir em capacitacdo e treinamento dos profissionais de
educacdo, contratar setores para elaboragdo de indicadores de avaliagdo de aprendizagem,
atividades de implementacdo do projeto politico pedagdgico e desenvolver atividades
pedagdgicas diversas (BRASIL, 1997).

O (PDDE) Programa Dinheiro Direto na Escola tem por finalidade prestar assisténcia
financeira para as escolas publicas de educacdo basica das redes estaduais, municipais e
Distrital e privadas de ensino especial que possuam alunos matriculados na educacéo bésica,
em caréter suplementar, a fim de contribuir para a manutencdo e melhoria da infraestrutura
fisica e pedagdgica, com consequente elevacdo do desempenho escolar tem por finalidade
suprimir necessidades da instituicdo (OLIVEIRA, et al., 2021). Apesar do recurso do PDDE

observa-se dificuldades dos gestores com a execucéo e prestacdo de contas dos recursos.
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53 ESCOLAESTADUAL JOSE HILARIO

Figura 2 - Escola Estadual José Hilario
N A\

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

A Escola José Hilario localizada no Municipio de Mazagao que possui um IdeGES de
10 referente ao ano de 2021 e tem o seguinte perfil verificado durante a pesquisa com
informac0es que foram repassadas através de entrevista com aplicagdo de questionario com o

Gestor da Instituicdo de ensino.

Quadro 3- Caracteristicas da Instituicdo de Ensino José Hilario.

Alunos Matriculados 26
Faixa Etaria dos Alunos 8 412 anos
Séries Atendidas pela Escola Do 3° ao 5° ano do Fundamental 1
Area de Atendimento Comunidade Jose Hilario e Santo Expedito.
Numero de Professores 4
Numeros de funcionérios 11
Uma escola mista, alvenaria e madeira contém duas salas de
Infraestrutura aula, uma secretaria, uma sala do AEE, uma cozinha, trés
banheiros, um refeitorio, um alojamento para professores.
Problemas Inexistente.
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A escola dentro de suas caracteristicas destaca conforme quadro 3 que ndo ha
problemas com a instituicdo. No quadro 3 observa-se que favorece ao indice positivo que a
instituicdo possui no IdeGES. O Gestor da instituicdo é formado em Pedagogia e trabalha na

escola de 1 a 5 anos e de Gestdo na instituicdo de 1 a 3 anos.

O Quadro 4 mostra a transcricdo das informacGes que o Gestor repassou para

contribuicdo com a pesquisa.

Quadro 4- Perguntas e Respostas do Gestor da Escola José Hilario.

Perguntas

Respostas

1- O gestor tem conhecimento dos recursos do PDDE?

Sim

2- Quanto vem de recursos do PDDE?

A escola recebeu no ano de 2021 duas
parcelas de PDDE entre elas:

1° parcela PDDE Baésico valor
1.450,00

2° parcela PDDE Bésico valor
1.450,00

R$
R$

3- A escola possui conselho escolar? Como € a
composi¢do? Caso ndo, quem define os recursos do
PDDE?

Sim. Pais, representantes de alunos,
professores, funcionarios, membros da
comunidade e diretores de escola.

4- Como sdo definidas as prioridades para utilizacdo
dos recursos PDDE (exemplificar) o que foi investido?

As prioridades mais urgentes indicadas
pelo conselho escolar foram: Materiais
pedagdgicos para a sala de aula, buscando
melhorar o ensino dos alunos; Materiais
permanentes para as salas de aulas
(lousa); Materiais permanentes para a
cozinha (guarda-louca); Materiais
permanentes para uso dos alunos (tablets);
Manutencdo de computadores, notebooks
e impressoras; Materiais esportivos (bola
de voOlei, bola de futebol, rede de volei,
coletes, apito entre outros); Materiais de
manutencdo (lampada, tinta, telha brasilit,
prego etc.). Materiais de secretaria (tinta
para impressora, resma de papel A4, lapis,
caneta entre outros).

5- Como os produtos e materiais sdo adquiridos e
como sdo distribuidos?

A escola faz a distribui¢do de acordo com
as demandas de cada setor.

6- Qual o desafio do conselho escolar em relagdo as
exigéncias do PDDE?

O conselho escolar ndo enfrenta tantos
desafios, pois o diretor esta sempre
presente apoiando em qualquer situagédo
referente as exigéncias na qual o diretor
tem sempre capacitacdo para poder gerir o
recurso.

7- Os alunos participam da aquisicdo de produtos e
materiais? Como?

Os alunos participam ativamente nas
decisdes das compras dos materiais ( bola
de futebol, tablets, bola de vdlei, entre
outros.
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O programa dinheiro direto na escola faz
a diferenca no dia a dia da escola, pois
auxilia. a comunidade escolar a
desenvolver, com autonomia e celeridade,
suas atividades pedagdgicas.

8- Qual a importancia dos recursos do PDDE para a
escola?

E possivel custear despesas com
manutencdo e pequenos investimentos na
9- O que vocé considera de ponto positivo do PDDE? | estrutura fisica da escola. Assim como
ajuda no projeto de informatica na escola,
bem como aquisic¢do de bens.

10-Quais as principais dificuldades que a escola | N&do tem nenhuma dificuldade, eu tenho
encontra pra acessar, executar e prestar contas com | boas orientagcfes da SEED que n&o tive
relacdo ao PDDE? dificuldade na prestacdo de contas.

- - - " —
11- Se existe algum tipo de auditoria? Quem a realiza? sim. Conselho fiscal.

PDDE QUALIDADE / PDDE
Emergencial Estadual valor R$ 3.462,18.
12- A escola acessou alguma acdo agregada do PDDE? | PDDE  QUALIDADE /  Educacao
Conectada R$ 2.451,00

PDDE / PDDE - Parcela Desempenho R$
900,00.

13- Possuia experiéncia em gestdo (seja ela escolar ou
ndo) antes de assumir o cargo de gestor escolar? Sim.

Conforme o Quadro 4 com a transcricdo das respostas do Gestor da Escola José
Hilario e analisando o indice positivo do IdeGES de 10 conforme site do FNDE fica evidente
que a Escola tem uma gestdo exemplar que faz uso correto dos recursos do PDDE
demostrando assim que uma gestdo de uma escola com boas orientagGes e mais tempo nas
funcOes pode levar a uma gestdo positiva e que consegue se manter em dia com suas
prestacdes de contas ficando apto para aderir, executar e prestar conta dos recursos utilizados

em um tempo razoavel.

O financiamento das politicas educacionais e 0 gerenciamento dos recursos é um
instrumento de grande relevancia para o desenvolvimento da escola. Nesse sentido, é através
dele que podemos observar meios de arrecadacdo, repasse e aplicacdo dos recursos tendo
como base o ensino (CEZARIO, 2015).

O PDDE é parte do conjunto de a¢Bes governamentais implementadas com o intuito
de propiciar a elevagdo da qualidade do ensino e sua universalizagdo, de modo que toda
crianca tenha acesso e possa permanecer em uma escola dotada de recursos didatico-
pedagdgicos e humanos bem preparados, com vistas a promocdo da eqlidade de
oportunidades educacionais, como meio de reducdo das desigualdades sociais e de
consolidacdo da cidadania (BRASIL, 2007).
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54  ESCOLAESTADUAL OSMUNDO VALENTE BARRETO

Figura 3 - Escola Osmundo Valente Barreto

ESCOLA ESTADUAL
OSMUNDO VALENTE
BARRETO

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

A Escola Osmundo Valente Barreto, localizada no Municipio de Mazagdo na
comunidade Foz do Rio Ajuruxi, é considerada uma escola ribeirinha, atende alunos que se
deslocam tanto via terrestre quanto fluvial e de acordo com consulta no site do FNDE a
instituicdo possui um IdeGES 2020 de 1,22 e tem o seguinte perfil verificado durante a
pesquisa com informacbes que foram repassadas através de entrevista com aplicacdo de

questionario com o Gestor da Instituicdo de ensino.

Quadro 5- Caracteristicas da Instituicdo de Ensino Osmundo Valente Barreto.

Alunos Matriculados 361

Faixa Etaria dos Alunos 8 aos 60 anos

Séries Atendidas pela Escola Atende do 3° ao 5° ano E 6° ao 9° e ensino médio
Area de Atendimento Todas da &rea ribeirinha

Numero de Professores Né&o informado

Numeros de funcionérios Né&o informado

Infraestrutura Né&o informado

Problemas Inexistente.

A escola dentro de suas caracteristicas 0 Gestor destacar no quadro 5 que ndo ha
problemas com a instituicdo. O Gestor da instituicdo ¢ formado em Pedagogia e que trabalha

na escola a menos de 5 (cinco) anos e esta a frente da Gestao da instituicdo ha 3 anos.



34

O Quadro 6 mostra a transcricdo das informagfes que o Gestor repassou para

contribuicdo com a pesquisa.

Quadro 6- Perguntas e Respostas do Gestor da Escola Estadual Osmundo Valente Barreto.

Perguntas Respostas
1- O gestor tem conhecimento dos recursos do PDDE? | Sim
2- Quanto vem de recursos do PDDE? R$ 7.160
3- A escola possui conselho escolar? Como é a | Sim. Pais, professores, funcionarios,

composi¢do? Caso ndo, quem define os recursos do
PDDE?

membros da comunidade e diretores de
escola.

4- Como sdo definidas as prioridades para utilizacéo
dos recursos PDDE (exemplificar) o que foi investido?

Prioritariamente alimentacdo e produtos
de higiene e outros bens.

5- Como os produtos e materiais sdo adquiridos e
como sdo distribuidos?

A escola faz a distribuicdo de acordo com
as demandas de cada setor.

6- Qual o desafio do conselho escolar em relagdo as
exigéncias do PDDE?

Alimenticios em geral, produtos de
limpeza, produtos de higiene.

7- Os alunos participam da aquisicdo de produtos e
materiais? Como?

O conselho escolar ndo enfrenta tantos
desafios.

8- Qual a importancia dos recursos do PDDE para a
escola?

O programa dinheiro direto na escola faz
a diferengca no dia a dia da escola,
ajudando tanto na alimentacdo quanto na
aquisicdo de bens.

9- O que vocé considera de ponto positivo do PDDE?

Os alunos participam ativamente nas
decisdes das compras dos materiais, eles
expdem suas vontades em relagdo ao que
guerem se alimentar.

10-Quais as principais dificuldades que a escola
encontra pra acessar, executar e prestar contas com
relacdo ao PDDE?

N&o tem nenhuma dificuldade, pois o
recurso cai direto na conta.

11- Se existe algum tipo de auditoria? Quem a realiza?

Nao soube dizer

12- A escola acessou alguma acdo agregada do PDDE?

Sim. NUPREC.

13-Possuia experiéncia em gestdo (seja ela escolar ou
ndo) antes de assumir o cargo de gestor?

Nao.

Conforme o Quadro 6 com a transcrigdo das respostas do Gestor e apesar da escola
n&o possuir um indice no site do FNDE sobre o IdeGES o Gestor deixa claro que a intitui¢cdo
recebe mais de R$ 7.000,00 para aplicacdo na escola e destaca-se prioritariamente para
alimentacdo e produtos de higiene e outros bens. Entretanto houve equivoco de interpretacdo
do gestor em relacdo aos recursos recebidos, pois 0 mesmo havia entendido que a escola
acessava recursos do PDDE, no entanto constatou-se que era recurso estadual, voltado

exclusivamente & merenda escolar.

A dindmica e complexidade das condi¢cdes econémicas, politicas, sociais e culturais

das populagBes rurais requerem maior coeréncia na construcdo de estratégias que visem
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alavancar a qualidade da educagdo do campo, no campo, no meio rural e na sociedade em sua
totalidade (MOLINA, 2008).

O Movimento de Educacdo do Campo emerge a partir do momento em que assume
uma posi¢ao “contra a logica do campo como lugar de negocio, que expulsa as familias, que
nédo precisa de educacdo nem de escolas porque precisa cada vez menos de gente, a afirmacgéo
da logica da producdo para a sustentagdo da vida em suas diferentes dimensdes, necessidades,
formas” (CALDART, 2008)

5.5 ESCOLA ESTADUAL PIONEIRO

Figura 4 - Escola Pioneiro

Fonte: Dados da Pesquisa, 2022.

A Escola Pioneiro localizada no Municipio de Mazagdo e de acordo com consulta no
site do FNDE e uma das 3 (trés) instituicdes possui um IdeGES 2020 de 3,95 e tem o
seguinte perfil verificado durante a pesquisa com informacdes que foram repassadas através

de entrevista com aplicacdo de questionario com o Gestor da Instituicdo de ensino.

Quadro 7- Caracteristicas da Instituicdo de Ensino Pioneiro.

Alunos Matriculados 93

Faixa Etaria dos Alunos 6 4 15 anos

Séries Atendidas pela Escola EF (1° a0 5%no); ENSINO MODULAR (6° ao 9°)




Area de Atendimento :
Rio Preto.

Pioneiro, Piquiazal, Camaipi, Ramal do Davi, Recreio do

Ndmero de Professores 4

NUmeros de funcionarios

3 (UDE), 1 pedagogo, 1 gestor

3 salas de aula, diretoria, biblioteca, refeitdrio,1 banheiro

Infraestrutura masculino,1 banheiro feminino, alojamento dos professores,
campo de atividades fisicas, tem cameras, caixa d agua,
poco, internet.

Problemas

Acesso a internet é insuficiente
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A escola dentro de suas caracteristicas 0 Gestor destacou entre os problemas no

quadro 5 que a internet é insuficiente. O Gestor da instituicdo ndo é formado em Pedagogia e

que trabalha na escola entre 5 e 10 anos e esta a frente da Gestéo da instituicdo ha 5 anos.

Quadro 8- Perguntas e Respostas do Gestor da Escola Estadual Pioneiro.

Perguntas

Respostas

1- O gestor tem conhecimento dos recursos do PDDE?

Sim.

2- Quanto vem de recursos do PDDE?

Depende do plano de aplicacdo anual,
recebe em média R$1.200,00.

3- A escola possui conselho escolar? Como é a
composi¢do? Caso ndo, quem define os recursos do
PDDE?

N&o. Comunidade escolar e escola

4- Como sdo definidas as prioridades para utilizacéo
dos recursos PDDE (exemplificar) o que foi investido?

Onde estiver dificuldade, vai se tentar
sanar o problema.

5- Como os produtos e materiais sdo adquiridos e
como séo distribuidos?

E feito um plano, prestacdo de contas
semestrais, a secretaria repassa 0 material
e tanto os professores quanto alunos
usufruem do material didatico.

6- Qual o desafio do conselho escolar em relagdo as
exigéncias do PDDE?

Pra prestacdo de contas e cotacdo de
preco, tem dificuldades em adquirir 3
cotacOes de precos.

7- Os alunos participam da aquisicdo de produtos e
materiais? Como?

Sim, através de material didatico e das
melhorias que a escola dispde a partir do
recurso.

8- Qual a importancia dos recursos do PDDE para a
escola?

E importante pra ajudar na infraestrutura
da escola bem como em outras aquisi¢coes
uma vez que o recurso estadual que é
liberado pra escola é insuficiente.

9- O que vocé considera de ponto positivo do PDDE?

Ajuda a melhorar a infraestrutura,
equipamento, manutencéo, material
didatico e possibilita adquirir outras
coisas que sem O programa ndo seria
possivel.

10-Quais as principais dificuldades que a escola
encontra pra acessar, executar e prestar contas com
relacdo ao PDDE?

Internet instavel, o acesso ¢é dificil pra
atualizar o cadastro, e o prazo é curto,
havendo necessidade de deslocamento pra
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cidade pra realizar essas demandas.

11- Se existe algum tipo de auditoria? Quem a realiza? | N&o

Sim, educacdo conectada (internet via
satélite) 1 mb; futuramente sera
12- A escola acessou alguma acdo agregada do PDDE? | contemplada com uma internet de 10 MB,
possibilitando melhoria na qualidade dos
trabalhos.

13- Possuia experiéncia em gestao (seja ela escolar ou

~ . N&o
ndo) antes de assumir o cargo de gestor escolar?

Conforme o Quadro 6 com a transcricdo das respostas do Gestor e apesar da escola
n&o possuir um indice no site do FNDE sobre o IdeGES o Gestor deixa claro que a instituicdo
recebe do PDDE em média R$ 1200 para aplicacdo na escola aonde destaca-se que € feito um
plano de prestacdo de contas semetrais, a secretaria repassa o material e tanto os professores

quanto alunos usufruem do material didatico.

Nesse contexto pode-se destacar que as tradicionais politicas assistencialistas e
compensatorias que mantém a precarizacdo das escolas rurais e reforcam o atraso e o
abandono da educagédo dos povos que vivem da agricultura, do extrativismo e da pesca, ao
reivindicar que as experiéncias politico-pedagogicas acumuladas nesse processo de luta e
mobilizacdo, de tomada de posi¢cdo nos confrontos entre concepcdes de agricultura, de
projetos de campo, de educacdo e de logica de formulacdo de politicas publicas sejam

reconhecidas e legitimadas pelo sistema publico em suas varias esferas (HAGE, 2014).
56  ESCOLAESTADUAL CENTRAL DO MARACA

A Escola Estadual Central do Maraca Localizada no Municipio de Mazagdo e de
acordo com consulta no site do FNDE possui um 1deGES 2020 de 1,22 e tem o seguinte perfil
verificado durante a pesquisa com informacGes que foram repassadas atraves de entrevista

com aplicacédo de questionario com o Gestor da Instituicdo de ensino.

Quadro 9- Caracteristicas da Instituicdo de Ensino Central do Maraca.

Alunos Matriculados 15

Faixa Etaria dos Alunos 1° a0 5° (8-13 anos)/Ed. Infantil (2-5 anos)
Séries Atendidas pela Escola Educacgo infantil e ensino fundamental 1
Area de Atendimento Central do maracé e sdo Miguel
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Ndmero de Professores 2

Ndmeros de funcionarios 5

1 refeitorio; 1 almoxerifado; 1 biblioteca; 1 sala de

Infraestrutura professores; 1 sala da direcdo; 2 banheiros; 2 salas de aula;
energia; pogo; internet; 1 bebedouro; frezer; geladeira,
fogdo, cozinha.

Problemas

A escola possui internet muito ruim e prédio provisério.

A escola dentro de suas caracteristicas o Gestor destaca conforme quadro 7 que entre

0s problemas da instituicdo a internet ruim e o prédio provisério sdo os principais gargalos

enfrentados pela instituicdo. O Gestor da instituicdo é formado em Pedagogia e que trabalha

na escola entre 5 e 10 anos e esta a frente da Gestdo da instituicdo a 5 anos.

Quadro 10- Perguntas e Respostas do Gestor da Instituicdo de Ensino Central do Maraca.

Perguntas Respostas
Sim, entretanto ainda ndo acessou, pois a
escola estava toda inadimplente,
1- O gestor tem conhecimento dos recursos do PDDE? | entretanto ele esta regularizando a

situacdo e esta na espera da aquisicdo do
recurso.

2- Quanto vem de recursos do PDDE?

R$2000

3- A escola possui conselho escolar? Como € a
composi¢do? Caso ndo, quem define os recursos do
PDDE?

Sim, a diretoria do caixa escolar
(presidente, secretario, tesoureiro e
conselho fiscal)

4- Como sdo definidas as prioridades para utilizacdo
dos recursos PDDE (exemplificar) o que foi investido?

melhoria fisica, equipamentos e internet.

5- Como os produtos e materiais sdo adquiridos e
como sdo distribuidos?

Por meio de pesquisa de preco e
distribuidos de acordo com a necessidade
de cada setor.

6- Qual o desafio do conselho escolar em relagdo as
exigéncias do PDDE?

Prestacdo de contas

7- Os alunos participam da aquisicdo de produtos e
materiais? Como?

Sim, no caso da implantacio do
laboratério de informatica vai beneficiar
diretamente os alunos e proporcionar um
ensino de qualidade.

8- Qual a importancia dos recursos do PDDE para a
escola?

E importante porque este programa
disponibiliza recursos e a¢des que podem
melhorar a qualidade do ensino.

9- O que vocé considera de ponto positivo do PDDE?

Melhoria que proporciona a é&rea
educacional e a importancia de executar o
papel do gestor com responsabilidade.

10-Quais as principais dificuldades que a escola
encontra pra acessar, executar e prestar contas com
relacdo ao PDDE?

Acesso & internet, nimeros de alunos, o
fato do prédio ser provisorio impede que
sejam realizadas melhorias estruturais.

11- Se existe algum tipo de auditoria? Quem a realiza?

Sim, a direcdo e coordenacdo.
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12- A escola acessou alguma acdo agregada do PDDE? | N&o.Pois ndo tem conhecimentos

13- Possuia experiéncia em gestao (seja ela escolar ou

N . N&o.
ndo) antes de assumir o cargo de gestor escolar?

Conforme o Quadro 8 com a transcricdo das respostas do Gestor e apesar da escola
ndo possuir um indice no site do FNDE e quando a escola estava adiplemente recebia em
média R$ 2000 para aplicagdo na escola, porém ainda ndo acessou, pois a escola esta
inadimplente. Quando a insituicdo estava recebendo 0s recursos 0S mMesmMos eram

direcionados para melhoria fisica, equipamentos e internet.

Dentro dos resultados obtidos com a pesquisa do trabalho foi observado que a
instituicdo de ensino que tem o IdeGES positivo com indice 10 dentro do PDDE e uma das
instituicOes que mais recebeu parcelas do programa devido esta sempre adiplente com as suas
prestacdes de contas em dia, mas que fique claro que todas as intituicdes tem dificuldades

para a aplicacao de algum recurso do Governo Federal.

Asssim apenas analisando os IdeGES no ano de 2020 temos que as insituicdes objeto
do trabalho estdo entre os 1deGES de 1,22 e 3,95 demostrando que apesar dos esforgos dos
gestores ainda estdo baixos e ja em 2021 apenas uma insituicdo ficou adiplente para
recebimento do PDDE.

Vale ressaltar que o PDDE surgiu com o intuito de facilitar a gestdo da escola na
administracdo dos recursos publicos repassados visando gerar autonomia e descentralizacéo.
“Porém, para que seja eficiente esse processo € necessario que haja por parte das Instituicdes
de ensino controle de documentos comprobatdrios de todos os montantes repassados pelo
Governo e de todos os gastos realizados” (TORRES, 2019, p. 19).

O ndo cumprimento da prestacdo de contas dentro dos prazos determinados nas
normativas do programa, ou Se as mesmas apresentarem incorrecdes em sua elaboragdo,
poderdo acarretar suspensdo do recurso para as escolas, além da responsabilizacdo do gestor

por negligéncia no uso dos mesmos (SANTOS, 2017).

5.7 ROTEIRO DE ENTREVISTA AOS PAIS DOS ALUNOS

O roteiro de entrevista foi aplicado em todas as escolas aonde um total de 10 pais e
responsaveis dos alunos responderam as perguntas e o0s resultados das respostas serdo

demonstrados nos gréficos.
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Gréfico 1 - Quantos filhos frequentam a escola da Zona Rural em Mazagao-
AP?

H 1-3 Filhos
M 4-6 Filhos
m 6-9 Filhos
H Mais de 9

Para a pergunta de n° 1 sobre quantos filhos frequentam escola na zona rural 90%
responderam de 1-3 filhos, 10% de 4-6 filhos e para as respostas com 6-9 filhos e mais de 9 os
resultados foram de 0%. Fica evidente de acordo com o grafico 1 que a maioria dos pais e
responsavéis que responderam que tem entre 1 a 3 filhos que estudam nas escolas da zona

rural.

Gréfico 2- Vocé tem conhecimento do que venha a ser o PDDE?

HSIM
= NAO

Para a pergunta de n® 2 as respostas no proporcionaram os seguintes resultados 60%
tem conhecimento sobre o que € o PDDE e 40% ndo conhecem o programa deixando claro

que a maioria dos pais que responderam tem uma nocdo da existéncia do programa dentro da
instituicao de ensino.

N&o é objetivo desse programa transferir dinheiro suficiente para que as escolas se

mantenham totalmente, para suprir as suas necessidades mais urgentes. Como as verbas
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ordinarias do governo também ndo suprem as necessidades bésicas, as escolas devem realizar
alguma forma de arrecadacio de dinheiro (CEZARIO, 2015).

Grafico 3 - Vocé participa com sugestdes e eleicdo de prioridades nas questbes de

infraestrutura e necessidades pedagdgicas da escola?

ESIM
m NAO

Para a pergunta de n° 3, 60% dos pais e responsaveis que responderam confirmaram
que participam de sugestdes e elei¢cdes dentro da escola e outros 40% ndo participam dessas

escolhas no ambiente escolar.

Para empregar bem os recursos financeiros do Programa, os membros das Uex
deverdo articular reunido com professores, pais, alunos, entre outros membros da comunidade
escolar, e também com o conselho fiscal e todos 0s membros da APM (Associacdo de Pais e
Mestres), com a finalidade de identificar as reais necessidades para utilizacao de tais recursos
(SOUZA,; et al., 2017).

A reunido deverd indicar as prioridades e insuficiéncias, ou seja, quais materiais e
servigos deverdo ser adquiridos e contratados. O relatério dessa reunido devera ser registrado
em livro de ata especifico do PDDE e devera estar disponivel a comunidade escolar e aos

orgdos de fiscalizacdo, de acompanhamento e controle interno e externo (PINHEIRO, 2012).

Gréfico 4- Vocé participa de reunides com pautas previamente definidas na

mSIM
m NAO




42

Sobre a pergunta de n°® 4, 90% dos pais e responsavéis que responderam deixaram
claro que participam de reunides com pautas no ambiente escolar e outros 10% néo

participam dessas reunides na escola.

Gréafico 5- Participa de palestras com monitores ou pessoas para obter
esclarecimentos sobre o programa PDDE?

uSIM

= NAO

Para a pergunta de n° 5, 70% dos pais responderam que ndo participam de palestras
com monitores sobre o0 PDDE quando as institui¢des disponibilizam e outros 30% participam

das palestras no ambiente escolar.

As caracteristicas da escola do campo sdo importantes como professores,
infraestrutura fisica, abordagens e insumos pedagdgicos tém impacto sobre aprendizado e
progressdo dos alunos e o contexto socioecondémico é fundamental com as origens
socioecondmicas dos colegas de turma, assim como a participacdo da comunidade sdo
fundamentais na determinacdo de quanto alunos aprendem. Finalmente, existem as variaveis
proprias de cada aluno e sua familia: renda familiar e educacdo dos pais sempre foram

importantes preditores do sucesso escolar (REIS; et al., 2021).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho contemplou a tematica voltada para analisar como institui¢cdes de ensino do
Municipio de Mazagdo no Estado do Amapa utilizam ou n&do os recursos do PDDE e com a
pesquisa ficou evidente que das 5 (cinco) instituicdes selecionadas e pesquisadas apenas uma
demonstrou estar adiplente com os recursos do PDDE aonde o IdeGES esta positivo e as

demais estdo com os IdeGES baixo considerando a referéncia de 0 a 10.

Considerando o que foi observado com o trabalho as instituicdes de ensino objetos da
pesquisa possuem muitas dificuldades para aderir, executar e em especial com as prestacoes
de contas de recursos disponibilizados tanto pelos governos Estaduais e Federais. Um dos
principais problemas detectado com a pesquisa foi relacionado a questdo estrutural aonde as
escolas em sua maioria tem problemas com acesso a internet para repassar as informagées aos
orgdos competentes tendo em vista que em sua maioria as prestacdes de contas necessitam

serem enviadas online.

Todas as instituicbes de ensino que foram objeto possuem caixa escolar conforme
demonstrado e cadastrado no site do FNDE, porém todas tem dificuldades para a prestacao de
contas com dos recursos do PDDE e assim fica evidente a necessidade por parte do gestor em
participar de eventos e palestras voltadas para como captar recursos financeiros para aplicacdo
na instituicdo gerida por ele e essa iniciativa precisa partir do Gestor.

Assim, conclui-se que a partir da pesquisa, a maioria dos gestores tinha pouco ou
quase nada de experiéncia em gestdo escolar e que devido a essas observagdes mostrou que
tinham dificuldades em acessar, executar e prestar conta dos recursos advindos do PDDE e
em seu total de Gestor nenhuma tinha alguma especializagdo em Gestdo e com isso quem
perde € a educacdo local, pois muitos dos problemas que as instituicdes enfrentam deveriam

ser sanados, caso 0s gestores tivessem experiéncia em gestdo e buscassem boas orientacdes.
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8 APENDICES

8.1  APENDICE A—ROTEIRO DE ENTREVISTA GESTOR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
CAMPUS MAZAGAO
CURSO DE LICENCIATURA EM EDUCACAO DO CAMPO -
CIENCIAS AGRARIAS E BIOLOGIA

PERFIL DO GESTOR E ROTEIRO DE PERGUNTAS PARA ENTREVISTA

PERFIL DO GESTOR

A- Genero: () Masculino; ( ) Femininoe ( ) Outros.

B- Faixa Etéaria (anos) : ( ) 18-28; ( ) 29-39; ( ) 40-50; ( ) Mais de 50.

C- Formacao Académica: ( ) Pedagogia; ( ) Licenciaturas; ( ) Outros.

D- Tempo de Trabalho na Rede (anos): ( ) Menos de 5; ( ) 5-10; ( ) 10-20; ( ) 20-30; ( )
Mais de 30.

E- Tempo de Gestdo na Atual Unidade Escolar (anos): ( ) Menosde 1; ( )1-3; ()3-5e
( ) Mais de 5.

QUESTOES

Perguntas direcionadas a Dire¢do da Escola

1- Quanto vem de recursos do PDDE?

2- Quais as prioridades definidas pelo conselho escolar em relacdo aos recursos do
PDDE?

3- Como os produtos adquiridos sdo distribuidos?

4- Quais 0s materiais?

5- A escola possui conselho escolar?

6- Qual o desafio do conselho escolar em relagdo as exigéncias do PDDE?

7- O que vocé considera de ponto positivo do PDDE?

8- Qual a participacédo dos alunos nas decisdes sobre a compra dos produtos? Exemplos?

9- Se existe algum tipo de auditoria das contas do conselho? Quem a realiza?

10- Possuia experiéncia em gestdo (seja ela escolar ou ndo) antes de assumir o cargo de
gestor escolar?
() Sim ( )Néo




8.2  APENDICE B—TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) para participar, como voluntario(a), em uma pesquisa cientifica.
Caso vocé nao queira participar, ndo ha problema algum. Vocé ndo precisa me explicar
porque, e ndao havera nenhum tipo de punicéo por isso. Vocé tem todo o direito de n&o querer
participar do estudo, basta selecionar a opcéo correspondente no final desta pagina. Para
confirmar sua participagéo vocé precisara ler todo este documento e depois selecionar a
opcao correspondente no final dele. Este documento se chama TCLE (Termo de
Consentimento livre e esclarecido). Nele estdo contidas as principais mformagoes sobre o
estudo e seus objetivos. Este TCLE se refere ao projeto de pesquisa “ANALISE DOS
RECURSOS DO PDDE NAS ESCOLAS DO CAMPO DO MUNICIPIO DE MAZAGAO-AP’,
cujo objetivo é “Analisar como ocorre a execugéo do PDDE em (4) quatro escolas do Campo
do municipio de Mazagao, sendo duas pertencentes a rede estadual e duas a rede municipal’.
Para ter uma cépia deste TCLE vocé devera imprimi-lo, ou devera gerar uma cépia em pdf
para guarda-lo em seu computador. Vocé também podera solicitar aos pesquisadores do
estudo uma versdo deste documento a qualquer momento por um dos e-mails registrados no
final deste termo. A pesquisa sera realizada por meio de entrevista e questionarios, constituido
por perguntas abertas e fechadas. O questionario estara disponivel para ser respondido entre
osdias_/ e [ de202_.Vocé nao sera remunerado, visto que sua participagéo nesta
pesquisa é . de carater voluntaria. Caso decida desistir da pesquisa vocé podera interromper o
questionario e sair do estudo a qualquer momento, sem nenhuma restricdo ou punigéo.Os
pesquisadores garantem e se comprometem com o sigilo e a confidencialidade de todas as
informagodes fornecidas por vocé para este estudo. Da mesma forma, o tratamento dos dados
coletados seguira as determinagées da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD - Lei
13.709/18). E garantido a vocé o direito a ressarcimento em caso de despesas
comprovadamente relacionadas a sua participagédo no estudo, bem como, ao direito a
indenizagcdo em caso de danos nos termos da lei. Para contatar um dos pesquisadores da
pesquisa, vocé podera encaminhar um e-mail, ligar ou mandar mensagem pelo WhatsApp
para eles a qualguer momento: Nome, celular e e-mail do Pesquisador Responsavel: INSERIR
NOME DO PESQUISADOR RESPONSAVEL. Nome, celular e e-mail do(s) Pesquisador(es)
Assistente(s): INSERIR NOME DO(S) PESQUISADOR(ES) ASSISTENTE(S).

CONSENTIMENTO DE PARTICIPAGAO

Eu, concordo em participar voluntariamente do presente estudo como participante. O
pesquisador me informou sobre tudo o que vai acontecer na pesquisa, o que terei que fazer,
inclusive sobre os possiveis riscos e beneficios envolvidos na minha participagdo. O
pesquisador me garantiu que eu poderei sair da pesquisa a qualquer momento, sem dar
nenhuma explicacdo, e que esta decisdo ndo me trard nenhum tipo de penalidade ou
interrupcéo de meu tratamento. Fuiinformado também que devo imprimir ou gerar um pdf do
TCLE para ter a minha cépia do TCLE e que posso solicitar uma verséo dele via e-mail para
0s pesquisadores.

( )LIOTERMO ( ) ACEITO PARTICIPAR ( ) NAO ACEITO PARTICIPAR

ASSINATURA PARTICIPANTE
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9 ANEXOS

9.1 ANEXOA-ROTEIRO DE ENTREVISTA PAIS DE ALUNOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
CAMPUS MAZAGAO
CURSO DE LICENCIATURA EM EDUCACAO DO CAMPO -
CIENCIAS AGRARIAS E BIOLOGIA

01) Quantos filhos frequentam a escola da Zona Rural em Mazagao-AP?
()13 ()46 ()6-9 ()Maisde9

02) Vocé tem conhecimento do que venha a ser o PDDE?
()Sim () Néo

03) Vocé participa com sugestdes e eleicdo de prioridades nas questdes de infraestrutura e
necessidades pedagogicas da escola?
()Sim () Nao

04) Vocé participa de reunides com pautas previamente definidas na escola?
()Sim ( )Néo

05) Participa de palestras com monitores ou pessoas para obter esclarecimentos sobre o
programa PDDE?

( )Sim ( ) Néo

Fonte: Adaptado (TORRES, 2019).
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9.2 ANEXO B - TABELA PARA ANALISE DO PERFIL DO GESTOR
~ FREQ.
QUESTOES GESTORES ITENS ABSOL. %
Feminino
A Género Masculino
Total
18 a 28 anos
29 a 39 anos
B Faixa Etaria 40 a 50 anos
Mais de 50 anos
Total
Pedagogia
c Formagéo Licenciatura
Académica Outros
Total
Menos de 5 anos
Tempo de trabalho ?; 1goanos
D na rede estadual de a cv anos
educacdo 20 "."30 anos
Mais de 30 anos
Total
Menos de 1 ano
Tempo na gestdo da La3anos
E . 3 ab5anos
atual unidade escolar :
Mais de 5 anos
Total
Possuia gxperlenma Menos de 1 ano
= em gestdo antes de Entre L e 5 anos

assumir o cargo de
gestor escolar?

Mais de 5 anos

Total

Fonte: adaptado SANTOS (2017).
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