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Essa forca vem

De dentro de vocé

Vocé pode

Até tocar o0 céu se crer.

Acredite que nenhum de nés
Ja nasceu com jeito

Pra super-heroi

Nossos sonhos

A gente € quem constroi.

E vencendo os limites
Escalando as fortalezas
Conquistando o impossivel
Pela fé.

Campedo, vencedor

Deus da asas, faz teu véo
Campedo, vencedor

Essa fé que te torna imbativel
Te mostra o teu valor.

Conquistando o Impossivel - Jamilly



RESUMO

Este trabalho faz uma analise sobre o processo de gestdo democratica em uma
escola de educacao béasica da rede publica estadual do Amapa. O estudo foi
desenvolvido na Escola Estadual Augusto Antunes, localizada na area central
da cidade de Santana. Para a abordagem tedrica foram utilizados autores
como Gadotti, Lick, Paro, Hora e Mendonca, dentre outros. Com base em
pesquisa bibliogréfica e pesquisa de campo, foi feita uma abordagem
qualitativa e os dados foram obtidos a partir da aplicacdo de questionarios e
entrevistas semiestruturadas realizadas com o atual gestor, a coordenacao
pedagogica, professor, funcionarios e alunos. Foi aplicado um questionario com
05 perguntas para todos os informantes com perguntas voltadas para a
plenitude dos objetivos e que procurasse responder ao problema da pesquisa e
comprovacdo das hipéteses levantadas. Por meio dos resultados levantados,
concluiu-se gque a escola ainda esta em um processo de reconstrucdo de
alguns Orgaos responsaveis pela gestdo democratica como o Grémio Estudantil
e a Associacao de Pais e Mestres e a diretoria atual procura promover a gestao
democratica na medida do possivel, ao procurar ouvir a comunidade escolar,
estimular a participacdo da comunidade nos processos decisorios e prestar
contas da sua gestdo para a mesma, visando uma maior integracdo com a
comunidade e, ao mesmo tempo, garantir uma melhor qualidade na educacéo
dos alunos da escola.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo Escolar Democratica. Participacdo. Comunidade
Escolar.



ABSTRACT

This work makes an analysis about the process of democratic management in a
basic education school of the state public network of Amapa. The study was
developed at Augusto Antunes State School, located in the central area of the
city of Santana. For the theoretical approach, authors such as Gadotti, Luck,
Paro, Hora and Mendonca, among others, were used. Based on bibliographic
research and field research, a qualitative approach was taken and data were
obtained from the application of questionnaires and semi-structured interviews
with the current manager, pedagogical coordination, teacher, staff and students.
A questionnaire with 05 questions was applied to all the informants with
questions aimed at the fulfilment of the objectives and that tried to answer the
problem of the research and verification of the hypotheses raised. Through the
results obtained, it was concluded that the school is still in the process of
rebuilding some of the bodies responsible for democratic management, such as
the Student Guild and the Parents and Masters Association, and the current
board seeks to promote democratic management as much as possible , by
seeking to listen to the school community, to stimulate community participation
in decision-making processes and to account for its management in the
community, aiming at greater integration with the community and, at the same
time, ensuring a better quality in the education of the students of the school.

KEYWORDS: Democratic School Management. Participation. School
Community.



SUMARIO

12

1 INTRODUCAO

2 CONTEXTUALIZACAO DA GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR ---------

3 PRINCIPIOS NORTEADORES DA GESTAO ESCOLAR

------ 13

DEMOCRATICA

4 O PROCESSO DE ESCOLHA DOS GESTORES DAS ESCOLAS DO
AMAPA

15

5 MECANISMOS DO PROCESSO PARTICIPATIVO NA ESCOLA -----------

5.1 CONSELHO ESCOLAR

5.2 GREMIO

5.3 ELEICAO PARA GESTOR ESCOLAR ---mmmmmmmmmmm oo

6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS----mnmmmmmmmmmmmm e e

7 ANALISE DA COLETA DE DADOS

8 CONSIDERACOES FINAIS

REFERENCIAS




GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA: MECANISMOS DE PARTICIPACAO
NA ESCOLA ESTADUAL AUGUSTO ANTUNES

ARJUNUYRA NASCIMENTO FURTADO!

RESUMO

Este trabalho faz uma analise sobre o processo de gestdo democréatica em uma escola
de educacao basica da rede publica estadual do Amapa. O estudo foi desenvolvido na
Escola Estadual Augusto Antunes, localizada na area central da cidade de Santana.
Para a abordagem teodrica foram utilizados autores como Gadotti, Liick, Paro, Hora e
Mendonca, dentre outros. Com base em pesquisa bibliografica e pesquisa de campo,
foi feita uma abordagem qualitativa e os dados foram obtidos a partir da aplicacédo de
questionarios e entrevistas semiestruturadas realizadas com o atual gestor, a
coordenagdo pedagogica, professor, funcionarios e alunos. Foi aplicado um
guestionario com 05 perguntas para todos os informantes com perguntas voltadas
para a plenitude dos objetivos e que procurasse responder ao problema da pesquisa e
comprovacao das hipoteses levantadas. Por meio dos resultados levantados, concluiu-
se que a escola ainda estd em um processo de reconstrucdo de alguns o6rgaos
responsaveis pela gestdo democratica como o Grémio Estudantil e a Associacdo de
Pais e Mestres e a diretoria atual procura promover a gestdo democratica na medida
do possivel, ao procurar ouvir a comunidade escolar, estimular a participacdo da
comunidade nos processos decisorios e prestar contas da sua gestdo para a mesma,
visando uma maior integracdo com a comunidade e, a0 mesmo tempo, garantir uma
melhor qualidade na educacgéo dos alunos da escola.

Palavras-Chave: Gestdo Escolar Democrética. Participacdo. Comunidade
Escolar.

1 INTRODUCAO

Nos dias atuais a gestdo democratica é a pratica que diversas
organizacdes vém buscando vivenciar tendo em vista a qualidade dos
processos, neste contexto a gestdo escolar busca adequar praticas que visem
auxiliar a escola na qualidade do processo de ensino e de aprendizagem, pois
a escola como instituicdo de ensino pode ser organizada, objetivando cumprir
seu papel que é de promover o aluno a realmente aprender, tendo em vista seu
pleno exercicio de cidadania.

Nesse ambito pode concentrar-se na participacdo da comunidade
escolar na escolha dos diretores de escolas das redes publicas, bem como na

criacdo de conselhos escolares que tenha autoridade deliberativa com poder

1 Académica do Curso de Licenciatura e Bacharelado em Ciéncias Sociais da Universidade
Federal do Amapa — UNIFAP.
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decisorio e controle sobre os recursos financeiros complementares, ou seja, em
acOes que permite suprir necessidades imediatas da escola, tanto no nivel
administrativo, como nos aspectos legais, pedagogicos e financeiros.

Outro ponto relevante € que a gestdo democrética na escola visa unir as
mudancas estruturais e procedimentos tendo como foco o aperfeicoamento na
aplicacado das metodologias pedagogicas no ambiente escolar por meio de um
projeto pedagogico que estabelece meios para o aprimoramento da qualidade
no ensino e formas para a facilitacdo da aprendizagem, além de viabilizar e
integrar todos 0s setores existentes na escola para que possibilite um dialogo

pleno e democratico.

2 CONTEXTUALIZACAO DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA
ESCOLAR

A gestdo democratica vem a ser concebida como um exercicio de
cidadania, com vistas ao avanc¢o da sociedade para que esta seja mais justa ou
igualitaria. Nas escolas, esta modalidade de gestdo se baseia na participacao
coletiva de todos os setores da comunidade escolar (gestores, trabalhadores
da educacao e especialistas e a sociedade), nos seus processos decisorios,
onde este exercicio se apresenta como o importante caminho viavel para a
reconstrucéo da Escola de qualidade (SPOSITO, 1993).

De acordo com Paro (2005), as lutas pela gestdo democrética da escola
publica, surgiram de forma efetiva nas lutas pela escola publica e pela cultura
popular nos anos de 1950 e inicio de 1960, sendo duramente reprimidas apos
o golpe militar de 1964 e, com a anistia politica dando lugar a algumas
aberturas, ressurgiram entdo os movimentos de base da educacdo e estes
passaram a mobilizar e organizar as lutas pela escola de qualidade.

Um importante fator de estagnacao neste processo vem com a mudanca
amplamente sofrida pelo contexto socio-politico da sociedade brasileira
durante o periodo da ditadura militar (1964-1985), na qual as ideias de praticas
democréticas de gestao foram abafadas, pois a administragéo publica do Brasil
se dava de maneira autoritaria, com pouca participacdo popular e sem 0s

mecanismos proprios da democracia representativa. Em consequéncia disso, a
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escola também sofreu uma gestao centralizadora, sem um maior envolvimento
da comunidade local (SPOSITO, 1993; PARO, 2005).

Mesmo durante o regime ditatorial brasileiro e acompanhando a evolugao
da gestdo democratica em nivel mundial, as tentativas de implantacdo efetiva
da gestdo democratica da escola se deram principalmente depois dos levantes
do movimento estudantil de 1968 que exigiam uma escola mais livre e menos
controladora.

Cunha (2005) aponta que o processo pela democratizagdo do ensino se
inicia com algumas experiéncias, feitas entre os anos de 1977 e 1987, em
administragcdes municipais — como Boa Esperanca (ES), Lages (SC), Blumenau
(SC) e Piracicaba (SP), onde a gestdo educacional foi marcada pela
implantacdo de mecanismos de participacao e descentralizacao.

O movimento de abertura politica pelos militares estimula a discusséo
para se criar meios para que outras pessoas pudessem participar da execucao
e das decisbes a serem desenvolvidas no espaco escolar, fazendo surgir a
necessidade por uma gestdo escolar compartiihada, a partir de uma
modificacdo nas relacdes sociais e politicas tecidas no interior da escola. O
principal argumento para isso € que a escola € um local privilegiado para a
diversidade de opinibes e pensamentos e nao seria coerente que a gestao
ocorresse de modo a valorizar apenas uma concep¢ao de mundo (PARO,
2005).

Segundo Silva (2004), as politicas de gestao para a educacao no Brasil
na década de 1990 tiveram por opcdo politica a implementacdo de acbes de
cunho gerencial e neoliberal, buscando garantir uma implementacdo dos
recursos e, consequentemente, uma racionalizacdo economicista das acdes
administrativas. Neste contexto, ocorre, portanto, a consolidacdo de um
processo de reforma do Estado e da gestao, centrado na minimizagéo do papel
do Estado no tocante as politicas publicas. Dentro desta Gtica, a gestéo
democratica pode ser considerada muito eficaz na fuga do controle majoritario
da escola pelo Estado — ja que seriam 0s proprios usuarios, oriundos da
sociedade civil, que estabeleceriam como ocorreria a administragéo da escola,

e ndo o aparelho estatal, visto como refratario das dindmicas sociais positivas.
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As primeiras décadas do século XXI apresentam o surgimento de uma
ampla mudanca de paradigma no pensamento administrativo e nas formas de
gestédo, pois na atualidade, o mundo é marcado pela emergéncia de novas
estruturas organizacionais mais democraticas e mais produtivas do que foram
em qualquer estagio anterior da historia. Neste sentido, niveis maiores de
educacdo, 0 crescimento do espirito democratico e o0 crescente
reconhecimento da interdependéncia do local de trabalho, como também do
ambiente global, tém levado a percepcdo de que a chave para um bom
trabalho estd em alcancar uma cooperacao mais eficaz de gestao que supere o
modelo vigente até a década de 1980, baseado no poder centralizado,
autocratico e controlador, cuja énfase situa-se em regras de trabalho e na
obediéncia.

No contexto atual, observa-se que a democracia ainda é um direito que
ndo € respeitado, em especial na é&rea educacional. Apesar de estar
regulamentado através de leis e normas escolares, que explicitam que a gestédo
escolar deve ser democratica, a educacdo no pais ainda experimenta uma
pseudodemocracia, pois muitos gestores ainda ndo exercitam as praticas

democraticas nas direcdes das escolas.

3 PRINCIPIOS NORTEADORES DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

Quando se pensa numa educacdo escolar capaz de realizar o processo
educacional em sua plenitude, refletir sobre a gestdo escolar e sobre as
praticas pedagdgicas ja consolidadas e problematiza-las no sentido de produzir
a incorporacdo das multiplas dimensfes de realizagdo do humano como uma
das grandes finalidades da escolarizacdo béasica torna-se uma necessidade
gue deve estar presente no planejamento de cada escola. O envolvimento de
todos os setores da escola nas decisdes relativas ao planejamento educacional
constitui-se na acdo que atribui sentido ao trabalho pedagogico e produz
compromisso com as opc¢oes feitas, fazendo valer o sentido pleno do exercicio
da autonomia.

Segundo Paro (2005), para que seja assegurada a funcdo social da

escola, que é a humanizacdo dos sujeitos, o0 modelo de gestdo educacional
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democratica vem ganhando destaque por vincular as questbes administrativas
com as questdes pedagogicas. Neste sentido, a ideia de democracia surge em
diferentes configuragcbes, como gestdo compartilhada, participativa, ou
colegiada, dando a apreender que o formidavel € que nela a escola apresenta
a sua passagem para o exercicio da democracia, pois falar em gestédo
democratica nos remete, portanto, quase que imediatamente a pensar em
autonomia e participagao.

De forma inicial, considera-se a gestdo democratica como o ato de
administrar uma instituicAo que promova a participacdo de todos os atores
envolvidos no processo educacional, visando a busca pela melhoria da
qualidade de ensino. Tal perspectiva procura substituir o modelo autoritario que
foi trabalhado desde a formacdo da educacdo publica brasileira e procura
estabelecer um diadlogo constante com todos os setores da escola e 0s
segmentos sociais que a compdem, com vistas a trabalhar com o gestor
estratégias que possibilitem uma educacéo plena e de qualidade.

Luck (2006, p. 21) define a gestdo democratica como

[...] um processo de mobilizacdo de competéncia e da energia de
pessoas coletivamente organizadas para que, por sua participagdo
ativa e competente, promovam a realizacdo, o mais plenamente
possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho, no caso, os
objetivos educacionais.

Pode-se afirmar que o objetivo da gestdo democratica pode melhorar o
ensino de uma escola a partir, também, da implementacdo de um curriculo
integrado com avaliagdo permanente e que possa propor O respeito as
diferencas, aprendendo a escutar e conciliar as opiniées, o que configura uma
relacdo plenamente dialdégica e participativa. Neste sentido, a proposta
pedagogica com base nos principios da gestdo democratica deve ser de
acordo com o que é discutido e debatido na realidade da escola, onde todas a
responsabilidade pelas decisbes e acdes sdo coletivas e ndo somente uma
responsabilidade do diretor, levando em consideragdo que o0 projeto

pedagogico € continuo e vive em permanente construcao.
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Gadotti (1994) aponta que, para que se possa pensar em uma gestao
realmente democratica, tem que se pensar em se desvencilhar dos velhos

modelos tradicionais e autoritarios, pois a gestdo democratica da escola exige

[...] uma mudanga de mentalidade de todos os membros da
comunidade escolar. Mudanca que implica deixar de lado o velho
preconceito de que a escola publica é do estado e ndo da
comunidade. A gestdo democratica da escola implica que a
comunidade, os usudrios da escola, sejam o0s seus dirigentes e
gestores e nao apenas 0s seus fiscalizadores ou meros receptores
dos servicos educacionais. Na gestdo democratica pais, alunos,
professores e funcionarios assumem sua parte de responsabilidade
pelo projeto da escola (GADOTTI, 1994, p. 02).

Com base nesta linha de pensamento, torna-se necessario que se pense
o papel social da escola, que € o de formacéo critico-reflexiva dos sujeitos, com
o objetivo de formar cidaddos criticos, participativos e atuantes na sociedade
em que vivem e, além disso, dar uma perspectiva mais humana e cidada no
mercado de trabalho através de gestos solidarios e respeitosos ao préximo,
com uma educacao pautada nas acdes vistas na escola democratica, partindo
da premissa da troca de saberes e de relacGes de alteridade como elementos
formadores do aluno enquanto cidadéo.

Além disso, o gestor tem que procurar solucfes para os problemas da
comunidade escolar em conjunto com ela, enfatizando aos membros desta
comunidade que o desenvolvimento da escola depende das decisdes do
coletivo, respeitando a individualidade de cada um, buscando o conjunto dos
conhecimentos individuais com novas ideias para melhorar o trabalho coletivo,
pois a gestao democratica exige uma participacao coletiva, pois de acordo com
Lick et al. (2005, p. 17) “[...] o conceito de gestao participativa envolve, além
dos professores e funcionarios, os pais, 0s alunos e qualquer outro
representante da comunidade que esteja interessado e na melhoria do
processo pedagogico”.

Sabe-se que é um grande desafio, mesmo nos dias atuais, produzir uma
reflexdo sobre as praticas que venham a integrar o fazer educativo de forma
democratica e participativa, pois ainda nos dias de hoje se encontra nas
escolas a figura dos diretores que tomam decisdes isoladas e a revelia da

comunidade e presos aos ditames determinados pelas Secretarias de
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Educacao, professores que se preocupam somente com a sua sala de aula e
do cumprimento das cargas horarias e conteudos curriculares, pais que
participam apenas por obrigatoriedade ou necessidade das atividades da
escola e os alunos que ficam no meio desse fogo cruzado e acabam por
reproduzir o que € visto na realidade escolar.

Na visdo de Ferreira (1998), a gestdo democratica da educacdo é um
valor que foi aprovado no Brasil e no mundo, mesmo que ainda ndo tenha sido
inteiramente compreendido e incorporado a prética social e educacional, haja
vista a sua fundamental importancia como um recurso de participacdo humana,
formacdo para a cidadania e para a construcdo de uma sociedade justa,

humana e igualitaria para todos.

4 O PROCESSO DE ESCOLHA DOS GESTORES DAS ESCOLAS DO
AMAPA

Em virtude da criacdo do Estado do Amapa com a CF-88 e seu longo
processo de organizacdo estrutural, no campo da educacgéo, as discussdes
sobre a implementacdo da gestdo democratica se iniciam nos anos 2000, mas
esta somente iniciou um processo de regulamentacdo a partir da Lei Estadual
n. 0949/2005, de 26 de dezembro de 2005 que dispde sobre o funcionamento
do Sistema Estadual de Educacdo. Esta lei, entre suas determinacdes,
pressupde a garantia da gestdo democratica fundada na existéncia dos
conselhos escolares em todas as unidades de ensino. No entanto, foi somente
com a promulgacéo da Lei n. 1503/2010, de 09 de julho de 2010, que dispbe
sobre a regulamentacdo da gestdo democratica escolar nas Unidades
Escolares do Sistema Estadual de Ensino.

A lei 1503/2010 aponta os principios pelos quais a gestdo democratica

deve ser efetivada. Estes principios eram:

[...] @ autonomia dos estabelecimentos de ensino; a livre organizagao
dos segmentos da comunidade escolar; a participacdo dos
segmentos da comunidade escolar nos processos decisérios através
dos 6rgdos colegiados; a transparéncia dos mecanismos politicos,
administrativos, financeiros e pedagogicos; a garantia de
descentralizacdo do processo educacional; a valorizacdo e respeito
aos profissionais da educacgéo; a construcdo coletiva e participativa
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do Projeto Politico Pedagdgico de cada unidade escolar (AMAPA,
2010).

No que diz respeito aos mecanismos da gestdo democrética, a lei
estabelece como instancias deliberativas das unidades escolares a Assembleia
Geral, o Conselho Escolar e o Conselho de Classe e regulamenta o provimento
do cargo de diretor. Uma das novidades nesse campo diz respeito ao processo
eleitoral para os cargos de Diretor, Diretor Adjunto e Secretario Escolar.

O Plano Estadual de Educacdo do Estado do Amapa (PEE-AP) foi
efetivado pela promulgacao da lei n. 1907/2015, de 24 de junho de 2015. O
plano vinha sendo discutido desde 2010 e atendia uma antiga necessidade de
organizagdo no campo educacional do estado. As metas foram sendo
debatidas e abarcam todos os ciclos da educacéo béasica da rede publica de
ensino para o decénio 2015-2025.

Em seu corpo de estratégias para se atingir esta meta, o PEE-AP aponta
como primeiro ponto, do item 25.1 ao 25.5, a necessidade de implantacdo dos
mecanismos de gestao nas escolas, como o Conselho Escolar e o Conselho de
Classe, haja visto que se a lei estadual n. 1503/2010 aponta em seu caput que
0 processo eleitoral tem que ter os mecanismos de gestdo, eles tém que ser
fortes e as escolas trabalhando a gestdo democratica no seu fazer de forma
constante.

De acordo com a lei, estas estratégias consistem em:

25.1) Implantar, até 2016, na rede publica estadual de ensino,
Conselho Escolar e Conselho de Classe, em 20% das escolas, e a
partir de 2017 aumentar no minimo 10%, anualmente, até alcancar
100% das escolas;

25.2) Fortalecer a Coordenacdo Permanente de Organizacdo e
Acompanhamento dos Processos Eleitorais (CEPE), prevista no art.
28 da Lei Estadual n° 1.503/2010, para promover a eleicdo dos
Conselhos Escolares, orientando para a composicao paritaria entre
agentes publicos (gestores, servidores e funcionarios) e sindicato,
estimulando seu funcionamento de maneira regular e continua;

25.3) Acompanhar o processo de implantacdo dos Conselhos
Escolares na rede publica estadual, e avaliar as experiéncias e os
resultados obtidos pelas escolas que ja vivenciam este aspecto do
processo da gestdo democratica, conforme a Lei n® 1.503/2010;

25.4) Realizar ciclos de formagdo continuada para gestores,
profissionais da educacgéo e conselheiros, com contetdo referentes a
gestdo administrativa, financeira e pedagégica da Escola, visando ao
fortalecimento do Conselho Escolar e do processo de gestdo
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democratica, e para isso, contando inclusive com assisténcia técnica
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE);

25.5) Propor medidas para o fortalecimento do Conselho Escolar,
principalmente  nos  quesitos:  representagcdo;  participacao;
funcionamento; administragcéo; capacidade resolutiva; publicidade das
decisbes e ressonancia no PPP da Escola, dentre outros (AMAPA,
2015).

Os itens 25.6, 25.7 e 25.8, tracam como meta a criacdo do Forum
Estadual de Educacdo do Amapa (FEE-AP). O férum tem como objetivo
principal agir como um elemento que propde, discute e acompanha as politicas

publicas do estado. As estratégias para o decénio séo:

25.6) Ampliar programas de formacé@o de conselheiros-membro de
conselhos de acompanhamento das politicas publicas, especialmente
os do Conselho de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB,
do Conselho de Alimentacdo Escolar (CAE) e do Conselho Estadual
de Educagdo do Amapa (CEE/AP), estendendo as acdes dos
referidos programas de formag&o aos integrantes do Férum Estadual
de Educac¢do do Amapa (FEE/AP), com vista ao bom desempenho de
suas funcdes;

25.7) Assegurar condicbes de funcionamento autbnomo aos
conselhos de acompanhamento das politicas publicas, bem como ao
FEE/AP, dotando-os de estrutura fisica adequada, recursos humanos,
materiais, equipamentos, veiculos para cumprimento de diligéncias,
dentre outros elementos de manutencéo;

25.8) Promover articulag@o entre o FEE/AP e os Foruns Municipais
de Educacdo, com vista ao acompanhamento da execugcdo dos
Planos de Educacgdo, nas respectivas esferas administrativas
(AMAPA, 2015);

Os itens 25.9 e 25.10 versam sobre a questdo da constituicdo e do
fortalecimento das associagdes de pais e mestres e grémios estudantis, bem
como a necessidade de uma construgcdo coletiva do Projeto Politico
Pedagogico (PPP). Entende-se neste sentido que o processo de gestao
democratica perpassa pelo fortalecimento dessas entidades participativas.

Estas estratégias consistiam em:

25.9) Promover e garantir acdes, no sistema de ensino, voltadas a
constituicdo e ao fortalecimento de grémio estudantil e associagéo de
pais, assegurando-lhes, inclusive, espacos adequados e condi¢cfes
de funcionamento, na propria escola, além de fomentar sua
articulacéo com os Conselhos Escolares;

25.10) Promover o envolvimento de profissionais da educacéo,
educandos e familiares na formulacdo dos PPP, curriculos e
regimentos escolares, planos de gestdo escolar, dentre outros
documentos indispensaveis aos funcionamento das unidades de
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ensino, bem como assegurar a participacdo de toda a comunidade
escolar na avaliacao de docentes e de gestores (AMAPA, 2015);

Os itens 25.11 a 25.15 discorre sobre os processos de autonomia
escolar, a dinamica de gestdo e os instrumentos de fiscalizacdo dos gastos
feitos com recursos publicos. E de responsabilidade do estado garantir que 0s
gastos sejam feitos com responsabilidade e transparéncia, tanto no ambiente
das escolas quanto no campo dos gastos do proprio estado. Além disso, este
ponto trabalha com a questédo da situacdo de pessoal, de forma a garantir um
maior retorno no campo econdmico e facilitar o trabalho dos gestores nao
somente na dimensdo micro (escolas), como na dimensdo macro (SEED).

Neste sentido, as estratégias estabelecidas para o periodo 2015-2025 s&o:

25.11) Realizar, em parceria com o Conselho Estadual de Educacéo,
a regularizacéo de todas as escolas de Educac¢do Basica, publicas e
privadas, nos termos da Resolu¢do n° 77/2014 — CEE/AP, visando
favorecer os processos de autonomia pedagdgica, administrativa e de
gestao financeira dos estabelecimentos de ensino;

25.12) Fortalecer as Unidades Executoras com formacéo continuada
de seus membros, contando para isso com a colaboracdo direta dos
orgaos de auditoria e controle de finangas publicas;

25.13) Criar em 2015 plataforma eletrbnica para cadastro dos
profissionais da educacdo lotados na SEED e 6érgaos a ela
vinculados, para acompanhamento do fluxo de pessoal e respectivas
atividades e/ou fungcBes desempenhadas pelas diferentes categorias
de Servidores: efetivo (Quadro do Estado, ou do Quadro [em
extingdo] do ex-Territorio Federal do Amapd); ndo-efetivo (cargo
comissionado e contrato administrativo); e cedidos (Poderes da
Republica, outras Secretarias, ou ONGS);

25.14) Manter atualizado o site do GEA e da SEED para divulgacéo
dos recursos destinados a educagdo, tais como: orcamento e
arrecadagdo do Estado; dotacdo e execugdo orcamentaria para a
educacdo publica; receita e despesa; valores empenhados;

25.15) Incluir, tanto no site da transparéncia quanto em placas de
obra oficial, as seguintes informacdes: prazo de execuc¢do; valor;
fonte financiadora; empresa construtora; responséavel técnico, assim
como ajustes financeiros, se houver (AMAPA, 2015).

Com este documento, projeta-se que, ao implementar estas medidas, o
estado do Amapa estara dando um salto qualitativo no que diz respeito aos
processos ligados as praticas da gestao escolar democratica, de forma a poder
proporcionar uma melhor qualidade na educagéao. Espera-se que a aplicacdo

do belo corpo da lei torne-se um excelente mecanismo de mudanca social na
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pratica, promovendo a transformacao social para a melhor da qual este pobre

estado tanto precisa.

5 MECANISMOS DO PROCESSO PARTICIPATIVO NA ESCOLA

5.1CONSELHO ESCOLAR

Um importante mecanismo na construcdo do processo democratico nas
escolas é o Conselhos Escolar. Segundo Luce e Medeiros (2004), o Conselho
€ a entidade que procura garantir a pratica participativa de todos os segmentos
da escola, pois € composto de forma representativa por todos os setores da
comunidade escolar.

Para que o Conselho se efetive € necesséario que todos os membros
possuam acesso a informacgdes e dados necessarios para o entendimento da
realidade escolar, na qual esta entidade possua atribuicbes deliberativas,
consultivas e fiscalizadoras, se tornando uma importante peca das atividades
escolares.

Neste sentido, entende-se que um oOrgao colegiado como o Conselho
seja um espaco de interacdo ou uma arena onde ocorre a emergéncia de
conflitos. Por ser um 6rgdo composto pelos diferentes setores da escola (pais,
alunos, funcionarios, professores, coordenacdo pedagdgica e corpo diretor),
sempre havera choque de opinides entre os seus integrantes e as discussdes
sobre os problemas da escola sdo presentes, democraticas e constantes.

A existéncia de conflitos em torno dos interesses dos diferentes setores
permite que surja um tipo de gestdo que privilegia uma administracao
compartilhada, onde todos os setores exercem influéncia direta nos rumos da
escola. E claro que esse modelo ndo pode ser confundido com uma ideia de
co-gestao, pois existe a figura do diretor, que continua sendo a autoridade
principal responsavel pela escola e o Conselho atua como colaborador e
fiscalizador das ag¢bes, pois conta com uma democracia representativa de
membros da comunidade escolar.

Todavia, ha ocasides em que nao ocorre o funcionamento dos conselhos

nos sentidos elencados acima, isto é, com a efetiva participacdo de todos os
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membros da comunidade; muitas vezes, o0s O6rgdos colegiados apenas
ratificam, sem grandes discussbes e questionamentos, as decisdes tomadas

pela equipe diretora.

5.2 GREMIO

Se a Gestdo Democratica visa uma prética coletiva e social, tomando
como principio a participagdo de todos, ela deve estar plenamente inserida na
sua realidade escolar. E caracterizada por uma atuacio que requer mudancgas
nas relacbes de poder, transformando-as de centralizadoras e autoritaristas
para dialoégica e democrética, onde deve haver uma transformacédo de atitudes
dos envolvidos neste processo.

Segundo Gracio e Aguiar (2002), as organizacdes localizadas no interior
das escolas se constituem em um espaco privilegiado de formacao politica que
permite aos estudantes a participagcéo efetiva em reunides, processos eletivos
e decisdes coletivas que podem contribuir para o melhor funcionamento da
escola e do processo educacional.

Os grémios estudantis no Brasil sdo amparados pela Lei 7.398,
sancionada pelo presidente José Sarney no dia 04 de Novembro de 1985 e
dispde sobre a organizacdo de entidades representativas para os estudantes
de 1° e 2° graus a época, cujo artigo primeiro ja identifica a necessidade de
garantir a presenca de organizacfes estudantis no seio das escolas. Dispde a
lei em seu art. 1° que:

Art. 1° - Aos estudantes de estabelecimento de ensino de 1° e 2°
graus fica assegurada a organizagdo de Estudantes como entidades
autbnomas representativas dos interesses dos estudantes
secundaristas com finalidades educacionais, culturais, civicas
esportivas e sociais

§ 1° - (VETADO)

§ 2° - A organizacdo, o funcionamento e as atividades dos Grémios
serdo estabelecidos nos seus estatutos, aprovados em Assembleia
Geral do Corpo Discente de cada estabelecimento de ensino
convocada para este fim.

§ 3° - A aprovacdo dos estatutos e a escolha dos dirigentes e dos
representantes do Grémio Estudantil seréo realizados pelo voto direto

e secreto de cada estudante observando-se, no que couber, as
normas da legislacéo eleitoral.
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Outras leis importantes asseguram a presenca dos grémios nas escolas.
A Lei N° 8.069, de 13 de julho de 1990, conhecida como Estatuto da Crianca e
do Adolescente, no seu artigo 53°, inciso 1V, garante o direito dos estudantes
de se organizar e participar de entidades estudantis. A Lei N° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 — LDB, estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional. A partir dela, estdo garantidas a criacdo de pelo menos duas
instituicdes, a Associagdo de Pais e Mestres e o Grémio Estudantil, cabendo a
Direcao da Escola criar condi¢des para que os alunos se organizem no Grémio
Estudantil. A lei determina ainda a participacdo de alunos no Conselho de
Classe e Série.

Ha uma nova direcdo nas discussdes desenvolvidas pelo Grémio
Estudantil, propondo a formacédo de “um novo tipo de cidadao”, que leva em
conta, mas de forma diversa, transformacdes politicas, sociais e econdmicas.
Discutem-se as solu¢Bes imediatas no sentido de intervir na superacao de
situacdes problema, atuando-se de forma voluntaria e em parceria com a

comunidade. Costa (2001, p.26) afirma que:

A proposta de protagonismo juvenil [...] pressup6e um novo modelo
de relacionamento do mundo adulto com as novas geracdes. Esse
relacionamento baseia-se na ndo imposi¢ao a priori aos jovens de um
ideério em funcdo do qual eles devam atuar no contexto social. Ao
contrario, a partir das regras basicas do convivio democratico, o
jovem vai atuar, para, em algum momento de seu futuro, posicionar -
se politicamente de forma mais amadurecida e licida, com base néo
s6 em idéias, mas, principalmente, em suas experiéncias (praticas e
vivéncias) concretas em face da realidade.

A atual préatica dos Grémios Estudantis instiga varios questionamentos
que abrangem desde o fato dos Grémios nado surgirem da necessidade
intrinseca dos estudantes, no interior da Unidade Escolar, e sim enquanto uma
politica publica definida pelos governos estaduais, até o fato de que essas
entidades promovem acdes solidarias e voluntarias, que substituem ou
compensam a responsabilidade do Estado em relacdo as politicas sociais.

Nos dias de hoje, os grémios estudantis podem desempenhar um
importante papel de formagé&o politica, fomentando a luta por direitos coletivos,
bandeira historica do movimento estudantil. Mesmo com o enfraquecimento do

movimento na atualidade, pautado no aparelhamento das entidades estudantis
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em nivel nacional por programas unificados de uma determinada viséo politica,
o papel do grémio é estimular a conscientizacdo social e fortalecer outros
movimentos mais abrangentes (como as proprias lutas estudantis). O grande
problema é que a atuacdo de muitas redes ligadas a este projeto politico
voltado para a formacdo de grémios acaba por se tornar um complemento
burocratico da gestdo democratica, propiciando muitas organizacdes artificiais

e tuteladas ou que apenas legitimam as ac¢des da dire¢éo das escolas.

5.3ELEICAO PARA GESTOR ESCOLAR

De acordo com Mendonga (2000), um dos temas que mais se discutem
no processo de gestdo democratica é a presenca de eleicbes para diretores
nas escolas. Ele aponta que existem varias maneiras de provimento de cargos
para a equipe de diretoria nas escolas, mas que no Brasil funcionam de forma
mais evidente quatro formas: a) indicacao - livre nomeacao por autoridade do
Estado, podendo existir, para tal, pressdo politico-partidario; b) concurso
publico de provas e titulos; c) eleicdo - por manifestacéo, através do voto, dos
varios segmentos da comunidade escolar; e d) selecao e eleicao - habilita o
candidato por meio da realizacdo de provas ou obrigatoriedade em participar
de algum curso.

No que diz respeito ao provimento do cargo por indicacéo, realidade
presente na grande maioria dos estados brasileiros e no campo de pesquisa
deste estudo, existe uma forte pressao de politicos locais para exercer dominio
sobre esse campo de atuacdo do Estado (a escola publica), por ser esta uma
instituicdo que possui contato direto e diario com a comunidade. Neste sentido,
muitos grupos politicos veem a escola como uma extensdo dos seus currais
eleitorais e os diretores sdo agentes reprodutores dos objetivos e desejos dos

politicos que o colocaram naquela funcéo, pois ter um diretor

[...] como aliado e dependente politico é ter a possibilidade de deter o
controle de uma instituicdo que atende diretamente parte significativa
da populacdo por meio de um contato direto e sisteméatico. O diretor
pode convocar a populacdo a estar presente na escola pelos mais
diferentes motivos, pode atender, solicitar, cobrar, pressionar,
algumas vezes impor a sua vontade (MENDONGCA, 2000, p. 181).
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A eleicdo se apresenta como um contraponto a prética clientelista da
indicacao e fortalece, em tese, as relacdes democréticas no espaco escolar,
pois permite que os diversos sujeitos possam emitir a sua opiniao por meio do
voto sobre a formacédo da equipe diretora. Neste sentido, a funcdo diretiva nédo
seria ocupada apenas com base na formacdo técnica, mas também pela
habilidade politica do candidato, o que garante um maior respaldo junto a
comunidade escolar (MENDONCA, 2000). Entretanto, este sistema de eleicédo
para diretores se estruturou das mais diferentes maneiras nas redes estaduais
e municipais de ensino, assumindo determinadas especificidades para que se
possa atender as necessidades de funcionamento.

A provisdo por selecéo e elei¢cdo, € um processo pelo qual se fixam pré-
requisitos geralmente ligados a formacao profissional, habilitacdo especifica,
vinculacdo a carreira, ao tempo e ao local de exercicio para que uma pessoa
pudesse concorrer ao cargo de direcdo. Esta provisdo se valia da Lei 5.692/71,
que reformou as bases do ensino de 1° e 2° graus, onde a habilitacdo em
administracdo escolar, obtida em cursos de graduacdo em Pedagogia ou de
pés-graduacédo, passou a ser a condi¢cdo necessaria para a ocupacao do cargo
de diretor (MENDONCA, 2000; PARO, 1994, 2005).

Esta questdo passou a ser guestionada na década de 1980, a partir da
luta do movimento docente que incorporou na sua pauta de luta a eleicéo para
diretores o direito do professor regente de se candidatar ao cargo, com o
argumento de que ndo had a necessidade de se cursar uma formacédo
especifica para ser um bom diretor.

E muito importante a maneira pela qual um diretor consegue o seu
cargo, e isto influencia, inclusive, nas caracteristicas e escolhas tomadas
durante 0 mandato em relacdo a escola. O diretor eleito pela comunidade
escolar, por exemplo, tem maiores condicdes e respaldo para ajudar a
construir uma escola que se alinhe aos interesses coletivos e democraticos do
gue um outro profissional que alcance a funcdo por meio de indicacéo politico-
partidaria e, portanto, dependente das ac¢des daqueles que o indicaram para o

cargo.
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Segundo Dourado (2005), a eleicdo ndo garante efetivamente a
presenca da democracia nas escolas, pois esta deve ser construida no dia-a-
dia a partir de acdes como a participacdo nos conselhos, da circulacdo de
informacdes e da aceitacdo dos diferentes posicionamentos de forma constante
e ndo em um momento isolado, como no caso da votacdo. O diretor de uma
escola democratica tem de estimular praticas participativas e coletivas voltadas

para a elevacédo de uma educacao de qualidade.

6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho buscou uma reflexdo dos elementos utilizados para
participacdo efetiva nas agfes voltadas para a gestdo democratica na Escola
Estadual Augusto Antunes e se deu por meio de leituras exploratérias, obras
cientificas de autores diversos que permitirdo andlises e reflexdes criticas
referente a tematica.

Quanto aos instrumentos foi aplicado o questionario para a coleta de
dados. De acordo com Collis e Hussey (2005), um questionario é uma lista de
perguntas cuidadosamente estruturadas, escolhidas apos a realizacdo de
varios testes, tendo em vista extrair respostas confiaveis de uma amostra
escolhida. O objetivo € descobrir 0 que um grupo selecionado de participantes
faz, pensa ou sente. Os questionarios foram aplicados com o objetivo de
descobrir 0 que os sujeitos da pesquisa pensam e sentem em relacdo o
assunto em questao.

A pesquisa incluiu ainda levantamento bibliografico realizado através de
livros, pesquisas em internet e em lugares onde houvesse informagdes
disponiveis e relevantes sobre o assunto pesquisado. Severino (2000), afirma
gue a pesquisa bibliografica da suporte a todas as fases de qualquer tipo de
pesquisa, uma vez que auxilia na definicdo do problema, na determinagcao dos
objetos, na construcdo de hipotese, na fundamentacdo da justificativa, da
escolha do tema e na elaboracéo do relatorio final. Vale ressaltar ainda, que a
pesquisa bibliografica deu suporte durante a elaboracdo dos questionérios que

serao respondidos pelos informantes da pesquisa.
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7 ANALISE DA COLETA DOS DADOS

Com relacao a primeira pergunta dirigida para aos entrevistados, foi feita
de forma a procurar compreender a concep¢do da gestdo democratica e se ela
€ aplicada na escola.

Na sua resposta, o gestor afirmou que:

A escola exerce a gestdo democratica com base na possibilidade de
ouvir todos os segmentos de forma a perceber de que forma pode-se
trabalhar uma educacédo de qualidade. Com relacdo aos modelos,
acredito que estamos no caminho certo, pois a escola realiza
reunides semanais com o0s professores e mensais com 0s pais
(DIRETOR).

O coordenador pedagogico mostra que a escola caminha neste sentido
apontado pela diretora de forma a se consolidar a participacdo de todos e uma

escola realmente democratica, pois para ela:

Gestdo Democréatica é uma forma de poder participar de todas as
atividades da escola de forma a promover uma educagdo de
gualidade. Aqui na escola a gente tinha alguma coisa nesse sentido,
mas nas Ultimas gestdes meio que se perdeu e agora nesta nova
gestdo estamos tentando retomar o que se tinha até alguns anos
atras (COORDENADOR).

A professora entrevistada responde de uma forma mais critica, pois
lembra até da gestdo de anos atras, quando acreditava haver uma experiéncia
democratica, de uma forma semelhante ao que a coordenadora apontou, pois

para ela

Agui a gente tinha uma outra escola antes até uns dois ou trés anos
atras, antes da eleicdo para diretor. Apesar de termos muitas
diferencas de opinido, procuramos expor para a direcdo as
dificuldades que estdo acontecendo no ambiente escolar e tentamos
buscar solugfes de forma conjunta (PROFESSORA).

Foi entrevistado um pai de aluno e este afirmou que a gestédo
democrética envolve a participacdo coletiva e se remete a nova gestora com

uma esperanca de estabilidade na gestao, pois ele afirma que:
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Olha, gestdo democratica é quando todo mundo participa das
decisGes da escola. Aqui na escola, eu acho que é democratico
porgque o diretor chama a gente para as reunifes e ndo somente para
os plantdes pedagdgicos (PAI).

A fala dos entrevistados nos remete a uma tentativa de fomentar uma
gestdo democratica e participativa no que diz respeito a participacdo coletiva
nas acoes exercidas pela escola.

A segunda pergunta foi feita aos informantes no sentido de perceber
quais sdo os instrumentos de gestdo democratica que estdo presentes na
escola.

A resposta do diretor foi no sentido de apontar que a escola estd em
processo de reconstrucao dos 6rgdos que fomentam a gestdo democratica, ja

que para ele:

Estamos em um processo de reconstrucdo e isso implica na
formulacdo de um novo conselho escolar, que era o principal
instrumento de gestdo democratica na escola. A escola tinha uma
Associacao de Pais e Mestres, mas suas reunides eram esporadicas
e uma das alternativas que encontrei foi organizar reuniées com pais
e professores em periodos diferentes e que traziam as demandas da
escola para trabalharmos juntos. A escola tinha um grémio estudantil
mais atuante antes e os alunos participam muito raramente das
reuniBes com os pais, geralmente por achar que vamos falar de
notas. Como falei, estamos num processo de reconstrucdo das
entidades e procurando uma estabilidade na gestdo democratica
(DIRETOR).

O coordenador informa em sua reposta que a escolha dispunha
anteriormente de apenas dois dos 6rgdos que fomentam a gestdo escolar
funcionavam de fato na escola, porém o conselho de classe era feito de forma

esporadica. Para ele:

Agui na escola tinha o Conselho Escolar e a Associagdo de Pais e
Mestres que funcionavam bem, mas se reuniam muito pouco por
causa do tempo deles. O Conselho de classe a gente fazia muito
também, mas geralmente nos sébados letivos, quando os pais
podiam participar. Vamos lembrar que estamos em uma escola de
Ensino Médio no centro de Santana e chamar os pais pra participar
coletivamente das coisas da escola é muito dificil (COORDENADOR).
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Sobre isso, parte-se para a concepcao de Luce e Medeiros (2004), no
qual a gestdo democratica pode ser entendida como um conjunto de
instrumentos formais e de praticas sociais, que, articulados, conseguem
determinar uma escola mais democratica.

Para as autoras, em uma escola onde todos 0s processos passam pelo
crivo da comunidade, inclusive a eleicdo do gestor, a comunidade € mais
participativa, o conselho escolar é atuante e a associagdo de pais e mestres e
0S grémios sao ativos e constantes.

Na terceira questao, foi perguntado para o diretor como ele se relaciona
com os demais setores da escola de forma a garantir uma gestdo realmente
democratica.

A resposta do gestor complementa o que foi perguntado na segunda

guestéo:

A comunicacdo existe em todos os setores quando chamo as
reunides gerais da escola para prestar contas das atividades e buscar
as demandas a serem sanadas pela direcdo. Enquanto gestor eleito,
procuro ouvir a todos os setores, desde a coordenacdo pedagdgica
até os pais dos alunos, de forma a garantir que possamos atender a
todas as demandas (DIRETOR).

A professora fala de uma forma bem diferente sobre esta questdo e
reforcando a questdo da comunicacao de forma a integrar os setores e equipes

gue compdem a realidade da comunidade escolar. Ele afirma que:

Como eu posso dizer, a escola ndo tem uma gestdo democratica da
forma classica como eu entendo, mesmo tendo eleito o diretor. Ele
até tenta fazer algumas coisas voltadas para uma gestdo mais
democrética, mas tem muita coisa que ele ainda faz sozinho e
quando vamos questionar suas decisées ouvimos coisas do tipo: “tem
coisas que o diretor tem que decidir rapidamente” ou “na reunido com
a comunidade, eu presto contas dessa atividade”. Apesar dessas
situacgdes, a equipe da escola é muito boa e conversamos muito entre
nés e com os pais (PROFESSORA).

A funcionéria aponta o papel fundamental da gestora na questdao da
comunicacdo, onde ela observa que o diretor procura conversar com 0S

setores. Ela respondeu da seguinte forma a questao levantada:
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Deixa eu te falar, mana. Aqui o diretor que ta hoje chama e conversa
sempre com a gente e ndo sempre pra dar ordem. Ele é muito
educado e trata a gente bem e vejo que ela se comunica muito com
os professores e se reline com os pais dos alunos. Eu acho que é
isso (FUNCIONARIA).

Para o pai pesquisado,

A comunicacdo era melhor antes. Hoje ela acontece muito quando
estamos nas reunides e nos plantées pedagogicos. O diretor tenta
conversar com todos nds e a gente aponta todos os problemas daqui
(PAI).

Com base nessa resposta, Gadotti (1998) estende a gestédo
democratica, para além das defini¢cdes tedricas, uma faceta pratica, ja que para

ele:

A gestdo democrética deve estar impregnada por uma certa
atmosfera que se respira na escola, na circulagdo das informacdes,
na divisdo do trabalho, no estabelecimento do calendario escolar, na
distribuicdo das aulas, no processo de elaboragéo ou de criacdo de
novos cursos ou de novas disciplinas, na formagcdo de grupos de
trabalho, na capacitagdo dos recursos humanos, etc. A gestéo
democrética é, portanto, atitude e método. A atitude democréatica é
necesséria, mas ndo € suficiente. Precisamos de métodos
democréticos de efetivo exercicio da democracia. Ela também é um
aprendizado, demanda tempo, atencdo e trabalho (GADOTTI, 1998,
p. 04).

A afirmacao de Gadotti (1998) nos mostra que ainda ha muito a ser feito
na realidade da escola pesquisada no que diz respeito a construcdo de uma
verdadeira perspectiva de gestdo democratica que possa trabalhar os setores
da escola de forma dinamica e participativa.

A quarta pergunta fala sobre a questdo da integracdo entre os setores
da escola de forma a garantir a gestdo democratica.

O gestor respondeu:

Tentamos fazer essa integracdo a partir das reunides com o0s pais e
os professores e buscamos conversar com 0s pais nos periodos de
plantdo pedagégico pra poder reforcar a necessidade de manutencéo
dos Orgdos colegiados e buscar trazer mais o0s pais para a escola
(DIRETOR).
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Com relacdo a esta questdo, o coordenador respondeu em sua

pergunta:

Na minha opinido sim, porque procuramos estabelecer uma melhor
forma de comunicacéo entre os setores (COORDENADOR).

Este fator também esta presente na resposta da professora, onde ela

afirma:

Como eu falei antes, a escola ndo tem uma gestdo democratica como
os livros falam, mas estamos nos integrando da melhor forma
possivel. Essa integracdo funciona muito pelas reunides com o0s
setores e pela forma como o diretor procura saber 0o que a gente
pensa. A gente se redne todo més com ele e as coordenadoras para
discutirmos ndo somente a questdo pedagdgica, mas também coisas
como a prestacao de contas e o0 cardapio escolar e isso ele também
fala pros pais (PROFESSORA).

A fala da educadora nos remete a compreender que 0s conceitos de
gestdo democratica sdo consolidados de acordo com as especificidades de
cada lugar. Na escola estudada, ocorreram experiéncias de gestao
democratica citadas pela coordenadora e que a gestdo vem procurando
transformar o espaco das reunides com pais e professores numa arena de
debates e propostas, onde as demandas da escola sdo encaminhadas e
votadas. Como a entrevistada afirmou anteriormente, pode ser diferente dos
livros, mas ndo deixa de ser democratico por isso, 0 que corrobora as
afirmacdes de Gadotti (1998) e Paro (2001) ao tratar das formas como se
podem trabalhar a democracia na escola.

A funcionaria informa na sua resposta com relacdo a integracao entre os

setores que:

Como eu falei ainda agora, quem procura fazer essa integracéo entre
nés que trabalhamos aqui € o diretor, ja que ele se comunica com
todo mundo e ajeita as coisas na escola depois de ir ouvindo a gente,
0s pais e os professores. Tem momento que a gente t4 bem unido e
consegue conversar com ela sobre o que a gente quer. O problema é
0 governo que n&o ajuda (FUNCIONARIA).
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Como pode se perceber na fala da funcionaria, o diretor atual vem
tentando estabelecer uma ponte de dialogo e integracdo entre os setores da
escola e procura atender as demandas estabelecidas nas reunides entre os
setores. Esta afirmacdo vem com uma critica pesada a atual gestdo do governo
do estado, na qual ela afirma que este ndo ajuda a escola e que nao deveria ter
tirado a diretora anterior que promovia este dialogo.

O que se captou nas falas dos informantes foi que a escola tenta
promover um dialogo entre os setores, mas este se torna dificil porque, dentre
outros fatores, nos dias atuais, os pais trabalham em tempo integral e pouco
podem contribuir para a escola, mesmo nos finais de semana, uma vez que as
reuniGes com os pais sao feitas nestes periodos. Esta busca pela participacao
dos pais é crucial para que a escola exerca uma gestdo verdadeiramente
democratica e participativa.

Na quinta questdo, foi perguntado aos informantes sobre as questdes
relativas as formas de implantacéo da gestdo escolar democratica.

O gestor respondeu que:

Eu, como gestor, procuro fazer da melhor forma possivel a gestéo
democrética, tanto que depois das elei¢cdes e da posse e agora quase
no final do meu mandato, posso dizer que entidades como a
Associacdo de Pais e Mestres e o Grémio Estudantil estavam
parados e o Conselho Escolar se reunia muito pouco também. Estou
buscando formas de chamar essas pessoas para poder decidir.
Geralmente eu decido as questfes administrativas somente e as
decisbes que afetam a comunidade escolar eu repasso nas reunides
e busco ouvir 0 que essas pessoas pensam e procuro seguir o maior
namero possivel de decis6es tomadas pela comunidade, pois presto
contas com eles no final de cada més (DIRETOR).

A fala do gestor reflete a tentativa dele em procurar fazer de sua gestéo
a mais democratica possivel, mesmo sendo a decisdo tomada por ele. Quando
ele informa que delega a si proprio as questbes de ordem imediata e
administrativa e as da comunidade para que os membros dela decidam como
caminhar € uma forma de se estabelecer possiveis limites para a sua propria
forma de gestéo.

A fala do diretor encontra eco na resposta do coordenador, onde este

afirma que:
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As decisbes que tomamos sdo feitas muitas vezes com base no que
foi discutido nas reunides. O diretor vem implementando a maioria
das decisdes que a comunidade toma nas reunides e explica pra eles
qual foi o resultado (COORDENADOR).

Na visdo do coordenador, as decisbes tomadas de forma coletiva nas
reunides refletem uma acdo democratica da gestora com relagdo a escola.
Como ela informa, o conselho escolar estd em reconstrucéo e até que ele se
efetive novamente, o fato de o diretor ouvir e procurar implementar as decisdes
coletivas ja é um caminho importante para o estabelecimento de uma gestéo
democratica na escola.

Esta informacdo também é compartiihada pela professora em sua
resposta. Ela informa que esta situacdo na escola acontece:

Através das reunides com a gente e os pais. Nas reunides, sempre
estamos propondo coisas que a diretora pode executar, assim como
0s pais também. A gente sabe que isso ndo é suficiente, mas vejo
como um bom comeco. Talvez a gente volte a ter uma escola boa
como era antes e quem sabe os pais voltem a participar melhor das
coisas da escola (PROFESSORA).

Conforme a fala da informante, as reuni6es sdo importantes para que
haja uma comunicagcdo e implementacéo das decisfes das coisas da escola,
pois nesse momento ela ndo conta com um conselho escolar e as demandas
sdo levantadas durante as reunifes e, nestes mesmos espacos, 0 diretor
procura prestar contas das suas atividades para a comunidade, de forma a
garantir transparéncia na sua gestdo e que ela se mostra aberta ao dialogo
constante para com a comunidade, elementos importantes de uma escola
democratica, mesmo sem a gestdo implementada de forma efetiva.

O pai entrevistado informa que:

A gente participa das reunifes na escola pra saber como as coisas
estdo e no que a gente precisa ajudar pra poder a escola ficar melhor.
A gente da muita opinido e ela tenta atender a gente no que da, mas
pelo menos ela atende (PAI).

Esta resposta comprova o que os demais informantes afirmam: a escola,

atraves da sua equipe gestora, procura ouvir a comunidade para poder atender
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as suas necessidades e as pessoas da comunidade tentam participar da
melhor forma possivel, garantindo uma escola realmente democratica.

Neste sentido, 0 ato de saber organizar o trabalho pedagdgico e ainda
administrar a escola publica é um desafio para muitos gestores, eles precisam
refletir sobre a necessidade da participacdo da comunidade escolar nesse
processo, pois Sa0 esses 0s principais interlocutores sociais da organizacao
escolar, responsaveis pelas acdes que possam de fato consolidar uma prética
democratica.

Para Libaneo (2004), alguns principios da organizacdo do trabalho
pedagogico e da gestdo escolar ancorados numa perspectiva democratica sao
sustentados a partir: da autonomia das escolas, da comunidade escolar e do
seu envolvimento no processo educativo, formacdo continuada para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos integrantes da comunidade escolar,

avaliacdo compartilhada e relacbes assentadas na busca de objetivos comuns.

8 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o que foi estudado, entendemos que a gestdo
democratica é uma tematica que é amplamente discutida nos diversos
segmentos sociais e que propbe a reformulacdo do perfil dos gestores,
exigindo que estes atendam aos requisitos necessarios para o exercicio desta
nova pratica de gestao.

Com o aprofundamento dos estudos sobre a gestdo escolar
democrética, percebemos que ocorreram avancgos significativos, tanto no rumo
do processo de democratiza¢do da escola publica quanto na construcao de um
novo ethos em suas préticas, através de mudancas conceituais — como 0 uso
do termo gestor no lugar de diretor — e de mudancas atitudinais que
preconizam a substituicdo dos modelos autoritarios centralistas pela busca de
parcerias e de um sistema de gestédo descentralizada.

Diante do exposto, torna-se necessario que compreendamos a gestao
democratica escolar como um processo onde todos o0s membros da
comunidade escolar estdo envolvidos na busca da melhoria do ensino, pois

assim os problemas e dificuldades encontrados no dia-a-dia da escola ndo séo
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apenas do “diretor”, do “professor” ou de alguém especifico, mas sim de todos
0S atores sociais que constroem a comunidade.

Na escola estudada, foi percebido que, mesmo contando com o0s
instrumentos plenos da gestdo democratica na atualidade e apesar do fato de
alguns dos informantes afirmarem que ela ainda encontra dificuldades na sua
efetivacdo, a escola procura promover pelo menos um diadlogo entre os seus
membros, o que responde em parte os problemas levantados para a
construcdo desta pesquisa e confirma parcialmente as hipéteses tragadas para
este estudo.

Introduzir esta pratica gestora embasada na democracia e na
participacdo coletiva constante ndo é uma tarefa facil, pois demanda na ruptura
de antigos paradigmas e préticas arraigadas no contexto educacional, mas nao
devemos ver a gestdo democratica como algo inatingivel ou utépico, pois este
€ um modelo de gestédo que permitira verdadeiras transformacfes sociais onde
igualdade, solidariedade e justica sejam uma realidade para todos os membros
da comunidade escolar.
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