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EPIGRAFE

O que sabemos ¢ uma gota.
O que ignoramos € um oceano

(Isaac Newton)



RESUMO

Com a expansdo das relagdes comerciais, 0 acai vem conquistando importante
mercado, sendo tradicional sua importincia na alimentacdo diaria das populagdes na
Amazonia. Nos estados do Amapa e Pard ¢ consumido durante todo o ano, por familias de
diferentes niveis de renda. O presente trabalho analisou a atividade comercial do agai no
municipio de Santana no Amapa, para tal foram feitas a revisdo bibliografica, pesquisa de
campo realizada na zona urbana do municipio com aplicagdo de formularios e entrevistas.
Fora possivel verificar como ¢ organizada a cadeia produtiva do acgai, quais os fatores que
influenciam no preg¢o do produto e qual a relagdo dessa atividade com a geragao de renda de
quem esta envolvido. Constatou-se a relevancia do agai, no contexto local e regional, bem
como suas viabilidades econdmicas e sociais. Desse modo, ¢ fundamental que sejam
realizadas andlises econOmicas sobre as possibilidades desse produto e que se criem

mecanismos de inclusao.

PALAVRAS-CHAVES: cadeia produtiva, agai, circuito inferior, Santana.



ABSTRACT

With the expansion of trade relations, acai is gaining important market, with its
traditional importance in the daily diet of populations in the Amazon. In the states of
Amapa and Para is consumed throughout the year for families of different income levels.
The present study examined the commercial activity of agai in Santana in Amapd, were
made for this literature review, field research conducted in the urban area with application
forms and interviews. Outside is possible to see how organized the supply chain of acai,
which factors influence the price of the product and what the relationship of this activity
with the generation of income for those involved. It was noted the relevance of acai, the
local and regional context, as well as their economic and social viability. Thus, it is
essential that economic analyzes are conducted on the possibility that product and creates

mechanism.

KEY WORDS: supply chain, acai, lower circuit, Santana.



LISTA DE SIGLAS

BASA — Banco da Amazodnia S/A;

EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria;

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica;

RURAP - Instituto de Desenvolvimento Rural do Amapa;

SEBRAE — Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Amapa.
SETEC- Secretaria de Estado da ciéncia e tecnologia

SINDACAI- sindicato dos produtores e beneficiadores dos produtos da floresta do estado do
Amapa.
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O extrativismo do agai constitui um hébito tradicional dos povos que habitam a regiao

amazonica. A expansdo da economia capitalista transformou o consumo deste numa atividade

econdmica importante para varias cidades, com destaque a cidade de Santana-AP.

Compreender a cadeia produtiva do agai, ou seja, as relacdes que envolvem a extragao

da matéria-prima até o consumidor final foi nossa duvida, porém. Assim, esse trabalho foi

desenvolvido na seguinte estrutura:

No primeiro capitulo abordamos os principais fatores que influenciam o custo do acai,

tais como: os custos com fretes decorrentes da distancia em relagao ao mercado consumidor, a

volatilidade de pregos entre a safra e a entressafra e outro aspecto que vém sendo bastante
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singular, o aumento dos precos em decorréncia dos efeitos da exportagdo (nacionais e

externos).

O segundo capitulo demonstrara que a atividade comercial do agai possibilita, mesmo
dentro da informalidade, a absor¢do de uma quantidade significativa de for¢a de trabalho,

possibilitando ganhos a diversas pessoas envolvidas na cadeia produtiva.

No terceiro capitulo abordamos os aspectos socioecondmicos dos estabelecimentos
comerciais de acai na cidade de Santana. Nessas atividades comerciais, depositamos maiores
esfor¢os para compreensdo do papel da atividade na economia urbana. Assim, fatores como
escolaridade, condi¢des de trabalho, dificuldades encontradas para obtencao de crédito,
politicas publicas para o setor foram alguns pontos de estudo para a compreensdo do

problema.

Como base tedrica, utilizamos o livto “O espaco dividido”, especificamente a
discussdo sobre os dois circuitos da economia urbana de Milton Santos. Com base no debate
sobre circuito inferior foi possivel compreender as relagdes comerciais do acai dentro do
municipio de Santana e o porqué tais relagdes sao efetivadas e realizadas. O circuito inferior
em Santana ¢ formado por atividades de pequena dimensdo como as batedeiras ou
amassadeiras de agai ocupando principalmente trabalhadores pobres. O emprego nesse
circuito raramente ¢ permanente € sua remuneragao situa-se com frequéncia no limite ou

abaixo do minimo vital, com relagdes contratuais de trabalho frageis.

O comércio de agai em Santana prevalece estabelecimentos com trabalhadores
autonomos e familiares. Trata-se de uma estratégia para diminuir gastos, pois, assalariar os
trabalhadores de maneira formal os tornaria pouco competitivos e o obrigaria a pagar
encargos sociais e impostos. Esse circuito € fornecedor de ocupacao para a populacdo pobre

da cidade e os migrantes sem qualificagao.

Outro aspecto importante abordado nesta pesquisa ¢ a cadeia produtiva do agai em
Santana. Com base na leitura de Chelala, foi possivel entender como ¢ estruturada pelos
agentes: batedores, transportadores e produtores. Conhecer tais arranjos produtivos ¢
importante para efetivacdo de politicas publicas que auxiliem o desenvolvimento desses

pequenos negocios.

A pesquisa de campo possibilitou a coleta de dados e conhecer a realidade ¢ a

dindmica da atividade comercial do agai, a organizacdo dos comerciantes entre outros.
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Utilizou-se técnicas diversas como observac¢do sistematica, entrevistas e coleta de
dados em oOrgaos publicos como EMBRAPA, IBGE, SETEC, SEBRAE, que serviram para
sistematizar informagdes estatisticas da producdo do agai nos municipios amapaenses € no
estado como um todo, relacdo de empregos diretos e indiretos gerados pelo processo de
industrializacdo do acai, pela cadeia produtiva, capacita¢dao e inovagdes tecnoldgicas, manejo
e produtividade, quantidade produzida na extracao vegetal (Tonelada) por alguns estados e

por municipios amapaenses, aspectos bioldgicos e botanicos do fruto.

Os graficos e mapas foram utilizados para a compreensdo e andlise do fenomeno, para
apontar a produ¢do de agai, empregos gerados, as regides que abastecem o municipio de
Santana, que além de consumir o fruto semi-beneficiado, também se transformou num lugar

estratégico para a industrializacao da polpa e exportagao.

A pesquisa foi realizada na zona urbana do municipio de Santana, apresentando como
universo de estudo as pessoas envolvidas com atividade comercial do agai. A coleta de dados
foi feita a partir de fontes bibliograficas como livros, artigos, de formulario e entrevista. A
investigacdo fora quantitativa e qualitativa, sendo a primeira considera-se que tudo pode ser
quantificavel, o que significa traduzir em nliimeros opinides e informacdes para classifica-las e
analisa-las. Requer, portanto, o uso da estatistica. A pesquisa qualitativa considera que ha uma
relacdo dindmica entre o mundo real e o sujeito, portanto, ndo pode ser traduzida em niimeros.
A interpretagdo dos fendmenos e a atribuicdo de significados sdo basicas nesse processo, o

espaco de estudo da pesquisa € fonte direta de coletas de dados.

O agaizeiro sempre foi uma fonte de sustentacdo econdmica e alimentar das familias
de baixa renda no norte do pais, em que as mesmas utilizavam o fruto para comercializacao e

producdo da polpa como alimento.

A principal finalidade da utiliza¢do do agaizeiro ainda ¢ extragcdo do fruto, embora nos
ultimos anos tenha surgido um grande leque de alternativas para a cultura, em face do
interesse despertado apds estudos que demonstram oportunidades para o aproveitamento
integral dessa palmeira pelas industrias alimenticias, de corantes naturais, cosméticos, de

farmacos, celulose e papel, entre outras.
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1. OS PRINCIPAIS FATORES QUE INFLUENCIAM O CUSTO FINAL DO ACAI

1.1 Acai

O agaizeiro (Euterpe oleracea) € nativo da Amazonia brasileira, espécie encontrada
nos Estados do Para, Amapa, Maranhao, Mato Grosso, Tocantins; e em paises da América do
Sul (Venezuela, Colombia, Equador, Suriname e Guiana) e da América Central (Panama). No
entanto, ¢ na regido do estuario do rio Amazonas que se encontram as maiores ¢ mais densas
populagdes naturais dessa palmeira, adaptada as condicdes elevadas de temperatura e

precipitacao pluviométrica. (NOGUEIRA, 2009)
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Figura 1 — Acaizal as margens do Rio amazonas.
Fonte: Guia pratico de manejo de agaizais para produgao de frutos. EMBRAPA/IEPA, 2001.
Foto: Daniel de Andrade. (2001)

O agaizeiro inicia seu ciclo de producdo de frutos com 3 a 4 anos de idade. A sua
inflorescéncia ¢ formada por um conjunto de ramos com numeros varidveis de flores
masculinas e femininas que, apds o desenvolvimento dos frutos, ¢ conhecido por cacho. O
florescimento ocorre durante todos os meses do ano, com o pico entre os meses de fevereiro e
julho. Apds a abertura e fecundagdo das flores, sdo necessarios, aproximadamente, de 5 a 6

meses para os frutos atingirem a fase de colheita. (Nogueira. 2009)
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Fig. 2. Frutos de agaizeiros
Fonte: Sistema de producéo de agai. EMBRAPA, 2009
Org.: Marcus Arthur Margal de Vasconcelos (2009)

O agai apresenta variedades que sdo distintas pela cor de seus frutos quando maduros,
sendo: agai roxo, conhecido como agai preto, cujos frutos possuem coloragdo brilhante e
arroxeada; acai branco cujos frutos possuem coloragao verde-escuro brilhante. (NOGUEIRA.

2009)

O agaizeiro se destaca, entre os diversos recursos vegetais, pela sua abundancia e por
produzir, importante alimento para as populagdes locais. As maiores concentragcdes ocorrem
em solos de varzeas e igapos, compondo ecossistemas de floresta natural ou em forma de
macicos conhecidos como agaizais, com area estimada em um milhdo de hectares. Também
ocorre em areas de terra firme, principalmente quando localizadas proximas as varzeas e

igapos.

1.2 — A safra e entressafra

Na Regido do estudrio Amazdnico se destacam duas épocas diferenciadas para a

producdo de frutos de agaizeiro:
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- Safra de inverno: Corresponde a época das chuvas durante os meses de
dezembro/janeiro a junho/julho e os frutos, nesse periodo, normalmente sdo colhidos em
diferentes estagios de maturagdo, tém a coloracdo roxo-azulada e o acai produzido ¢
considerado de qualidade inferior. (NOGUEIRA. 2009).

- Safra de verdao: Ocorre no periodo de estiagem, com um volume de produgdo de duas
a trés vezes maiores que a safra de inverno. Os cachos apresentam maior homogeneidade
quanto ao estadgio de maturacdo e o agai obtido tem a coloragdo vermelho-arroxeada, o qual ¢
considerado de melhor qualidade sensorial. (NOGUEIRA. 2009)

Um fato importante na analise do acai ¢ que no periodo de safra na regido adjacente ao
municipio de Santana (as Ilhas paraenses proximas localizadas na Ilha de Maraj6) ocorre em
intervalos diferentes ao que na regido proxima a Belém, ou seja, nesta, a safra ocorre no

segundo semestre, enquanto que na regido proxima a Santana ocorre no primeiro semestre.

QUEIROZ (2004, p.14) ressalta que:

A safra de frutos de agai na regido do delta amazonico observa-se que para o lado
amapaense o periodo de safra ocorre durante os meses de dezembro/janeiro a
junho/julho. No lado paraense o periodo de safra ocorre durante o periodo de
julho/agosto a novembro/dezembro. A divisdo ocorre numa faixa imagindria que se
estende no delta amazonico passando pelas cidades de Chaves e Gurupa (Estado do
Pard). A safra de frutos de acai no lado amapaense ocorre no periodo chuvoso, por
isso chamada safra de inverno. No Para a safra ocorre no periodo menos chuvoso,
por isso chamada de safra de verao.

O aspecto relevante desse fato ¢ que naresiio aue esth em entressafra é abastecida

pela outra que se encontra em plena safra, fazendo com que aquela ndo fique totalmente

desabastecida e nem fique com o prego do produto elevado.

1.3 Obtenciao do fruto do acaizeiro na entressafra
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Nas areas de varzeas, alguns produtores descobriram que os agaizeiros da primeira
safra sempre produzem fora da época. Dessa forma, seria possivel efetuar o manejo, deixando
um estipe em formacdo na touceira do acaizeiro, permitindo obter uma parte da producdo
desses novos rebentos. A queda da renda para muitos pequenos produtores, nas areas de
varzeas, por ocasido da entressafra do acaizeiro recomenda desenvolver procedimentos para
permitir a producdo de frutos nesse periodo.

O Estado do Para ¢ o maior produtor e consumidor de acai no Brasil, entretanto na
entressafra ¢ abastecido parcialmente com frutos oriundos dos estados do Amapa e Maranhao.
O mercado consumidor no Estado do Amapa importa, em grande parte, o agai produzido em
municipios paraenses situados ao noroeste da Ilha de Marajo, principalmente Chaves e Afua,
cuja producdo se concentra no periodo de dezembro a abril, com pico de produgdo,
geralmente, nos meses de fevereiro e margo. Parte da produgdo ¢ enviada para a microrregido
de Belém, cuja safra se situa entre junho e dezembro, com pico de producdao nos meses de
outubro e novembro. Convém ressaltar que no periodo da entressafra amapaense e da regiao
noroeste da Ilha de Marajo, esse Estado, especialmente a capital Macapd ¢, em parte,

abastecida com frutos oriundos de outras regides da Ilha de Marajo.

1.4 A qualidade do acai

Alguns cuidados s3o necessarios para proteger os frutos do acai. Se efetuar muitas
transferéncias dos frutos para diversos locais, medi¢des e posterior embarque ¢ costume dizer
que o acai esta “surrado”, prejudicando a qualidade e comprometendo o rendimento no
beneficiamento.

A qualidade do fruto do acai apresenta grande variagdo. No conhecimento popular,
reconhece-se que o fruto do agai pequeno rende mais, sendo uma lata (14,2kg) com
rendimento de cerca de 30 litros de suco. O acai “tuira” ¢ o fruto bem maduro que chega
cobri-lo com um pd branco, geralmente colocado na parte superior da rasa (paneiro) para
valorizar o produto. Ja o acai “paral.” é constituido de frutos maduros e verdes, de pior
qualidade e induzindo a sua venda quando tem pouco acgai no mercado. (Homma. 2008)

Outro aspecto refere-se ao agai “baldiado”, quando ¢ constituido de frutos que foram
colhidos em dias anteriores ou pela demora no transporte, este comega a secar. Outro cuidado
refere-se em proteger os frutos de eventuais chuvas, sendo necessario cobri-lo com lona, pois
a umidade tende a fermentar e prejudicar os frutos e consequentemente interferir no prego do

produto.
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1.5 A distancia do mercado consumidor

Santana estd inserida numa regido rica em acaizais devido as combinagdes
morfoclimaticas desta regido. O Amapa tem areas produtoras de acai em todos os municipios,
mas, pelas condi¢des de escoamento precarias, encarece o preco do produto quando ele chega
a Santana. Assim ressalta Oliveira: “Esta diferenca na localizacdo deve sempre ser entendida
através das despesas com frete e nunca como localizagdo fisica absoluta no territorio”
(OLIVEIRA, 2007, p.49) o que nao ocorre com o agai das Ilhas do Pard, como o caso da Ilha
dos Porcos e a do Para; todas pertencentes ao municipio de Afud. Ha que destacar também o
acai vindo da regido do municipio de Gurupa, Ilhas essas que ficam mais proximas do Amapa
do que de Belém e tem a sua época de safra e entressafra parecidas com as de Macapa e

Santana, conforme fig. 3
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Figura 3 — Regido fornecedora de agai para Santana. Fonte: www.dnit.gov.br

1.6 A exportacio
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Outro fator que influencia diretamente o custo do agai até chegar ao consumidor ¢ a
exportacao extra regional deste, pois a ampliacdo da demanda nacional e internacional vem
provocando desajustes no abastecimento local. Anteriormente, a produg¢do de agai na
Amazonia era quase que exclusivamente para atendimento da demanda interna. Esta situacdo
tornou-se mais aguda, na medida em que a demanda externa aumentou e a oferta ndo a
acompanhou na mesma propor¢do. Assim, no inicio da década passada, o consumo de agai
comecou a se transformar em hdbito para aqueles que praticam esportes e precisam de uma
alimentagdo capaz de repor energia. Basicamente esse aumento do consumo encontram-se nas
regides Sul e Sudeste. A descoberta de uma mistura de agai com guarana (com elevado valor
energético) contribuiu para a conquista de mercados extra regionais.

Deste modo, os Estados do Rio de Janeiro (década de 1990) e Sdo Paulo (a partir de
1997) foram os primeiros a introduzir este habito, seguidos por Minas Gerais, Santa Catarina,
Parand, Rio Grande do Sul, Goias, Tocantins, Pernambuco e Ceard. Ao mesmo tempo o agai
foi conquistando mercados internacionais, principalmente nos Estados Unidos, Japao, Coréia
do Sul, Australia e alguns paises europeus. O Estado do Para, que ¢ o maior produtor nacional
de acai, destina 10% de sua produ¢do para o exterior ¢ 70% para o mercado brasileiro. Nos
ultimos anos foram instaladas empresas de processamento de polpa de acai na regido
amazonica, com destaque para o Para, cujo objetivo ¢ atender a demanda externa, em plena
fase de crescimento. (NOGUEIRA. 2009)

Assim, com a instalagdo dessas empresas observou-se uma queda na producdo do
acai, como mostra o grafico, contudo, ¢ importante esclarecer que essa sensivel queda na
producao de acai do Estado do Amapa. Ocorre porque o critério de apropriagdao dos dados
anuais pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) esta definido a partir das
quantidades de frutos que ingressam nos portos amapaenses. Observa-se, assim, uma situacao

de declinio.
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Grafico 1 - Producgéo do Acai no Estado do Amapa - 1990 a 2004
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A empresa brasileira de pesquisa agropecuaria (EMBRAPA-AP), contudo, possui
outro critério de mensuragdo da producdo que corresponde a quantidade vendida nas
propriedades rurais. E importante registrar que esses levantamentos realizados pela
EMBRAPA-AP revelam aumento na produgdo. A aparente contradi¢do das informagdes pode
ser analisada pelo entendimento de que parte da producdo local estd sendo vendida aos
empresarios de outras regides que aportam com barcos frigorificados e compram os frutos
diretamente do produtor para posterior processamento. Com isso, algumas acgdes estdo sendo
implementadas com vistas a ampliar o nivel da oferta, como por exemplo, a expansdo de areas
plantadas. A EMBRAPA-AP esta desenvolvendo desde 2001, um trabalho de manejo de
acaizais em modulos localizados nos municipios de Mazagao e Macapa principalmente no

distrito do Bailique (CHELALA, 2001).

Nesse contexto de variacao do preco do agai, dentro da teoria dos dois circuitos da
economia urbana: o circuito superior e o inferior de (SANTOS, 2008) mostram, por exemplo,
que os pregos no circuito inferior dependem das condi¢cdes em que o comerciante ¢
abastecido. Nesse mesmo sentido, outro aspecto, importante refere-se a oferta do produto,
assim os pregos tendem a subir quando a oferta ¢ menor (periodo da entressafra, dentro do

estudo da cadeia produtiva do agai).

Por outro lado, pela concepgdo do circuito superior as industrias de polpa de acai
acabam levando vantagem, tendo acesso ao crédito e intervindo de forma capital em todo

circuito. Antes de tudo as formas nao institucionais de crédito (crédito pessoal) respondem as
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necessidades de uma populacdo de baixa renda que sé pode se dirigir ao circuito inferior.
Quanto ao crédito institucional, sua expansdo favorece o circuito superior, € representa um
dos instrumentos do aparelho para for¢ar a modificacdo da estrutura de consumo. Tendo em
vista que os mecanismos do circuito superior baseiam-se na produgdo, enquanto os do circuito

inferior baseiam-se no consumo, nas necessidades correntes da populagdo. (SANTOS, 2008).

E importante também considerar as localizagdes privilegiadas de Macapa e Santana
que estdo na foz do rio Amazonas e possuem, portanto, facilidade geografica para acessar
tanto os mercados produtores, situados no estudrio amazonico, como também os mercados
consumidores nacionais e internacionais. Assim sendo, abertura de novos mercados tem
contribuido para o aumento do déficit de matéria-prima, principalmente na época da

entressafra.

2. AATIVIDADE COMERCIAL DO ACAI E GERACAO DE RENDA NO
MUNICIPIO DE SANTANA

2.1 Cadeia produtiva

Para (CHELALA, 2001) a principal cadeia do arranjo produtivo local do agai nos
municipios de Macapa e Santana é composta por: Produtores, transportadores e batedores. Os
produtores sdo em sua maioria extrativistas, residem em propriedades rurais localizadas
principalmente na regido das ilhas do Estado do Para, circunvizinhas a Macapa e Santana.

Os transportadores também sdo denominados de atravessadores. No arranjo registra-se
a existéncia de duas modalidades de transportadores: o primeiro transportador é aquele que
compra o fruto nas propriedades rurais, transporta-o por via fluvial e vende-o nos portos
destinados para esta finalidade; o segundo transportador ¢ o que compra o fruto do primeiro
transportador, ou seja, no porto e revende-o para as batedeiras de agai. Os principais locais de
ingresso dos frutos sdo: o Porto de Santana, Igarapé¢ da Fortaleza, ambos situados no
municipio de Santana, e a rampa do acai, localizada em Macapa.

Ja os batedores sdo aqueles que transformam o fruto em vinho e realizam a venda no
varejo, representando o maior nimero de unidades produtivas do arranjo, assim como também

aquele que mais emprega nesse setor (CHELALA, 2001).
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Fig. 4. Alimentac@o da batedeira com frutos de agaizeiro
Foto Sidnei Andrea Gama, 2011.

No entanto, apesar de Chelala ter compreendido apenas essas formas de trabalho na
cadeia de producdo do agai, é preciso ressaltar que em nossas visitas a campo foram

constatados outros tipos de relagdes como apontamos a seguir:
Os apanhadores responsaveis por fazer a colheita, a “debulha”, limpeza e medigdo em

rasas. Esse trabalhador pelas informagdes levantadas em campo em questiondrios
quantitativos e qualitativos ndo exerce apenas essa funcdo, praticam outras, como a pesca do
camarao, que ¢ vendido nos mesmos locais do acai, ajudando na complementacao das rendas

das familias.
Os Carregadores tem a fun¢ao de transportar o agai das embarcagdes para os veiculos

que em seguida levam até as “batedeiras” e ou “amassadeiras”. Os mesmos também nao
sobrevivem apenas dessa atividade, fazem atividades acessorias que complementa a renda.

Esse trabalho, por proporcionar ganhos muitas vezes insuficientes, ¢ comum a presenca

daqueles que recebem auxilios sociais concedidos pelo Estado.
Percebe-se que tanto apanhadores quanto carregadores possuem dentre os outros

seguimentos da cadeia a pior qualidade de vida. No geral sdo analfabetos e possuem o ensino
fundamental incompleto, assim o nivel de escolaridade, neste segmento da cadeia produtiva, ¢
baixo, mesmo porque as tarefas desenvolvidas ndo requisitam um nivel de conhecimento mais

elevado.

2.2 Colheita e pos-colheita
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A colheita se inicia aos 180 dias apos a abertura dos cachos, ocasido em que o fruto
apresenta uma coloracdo roxo-escura ou verde-escura, ambas recobertas por uma camada
acinzentada. A colheita ¢ uma operagdo onerosa e dificil, pois os estipes atingem facilmente
de 10 a 15 metros de altura, com o perigo de quebra ou tombamento dos mesmos.

Durante a operacao de colheita devem ser estabelecidos certos padrdes, como realiza-
la na época certa e de higiene ainda no campo. A colheita deve ser seguida de imediata
selecdo, com a remog¢do de produtos indesejaveis a comercializagdo e ao processamento. Os
produtos rejeitados ndo devem ser mantidos sobre o solo por longos periodos, pois sdo focos
de contaminag¢ao dos frutos sadios (BEZERRA, 2001).

A colheita ¢ efetuada por escaladores ou apanhadores geralmente criangas e
adolescentes, utilizando “peconha”, uma espécie de lago feito de corda, cipds, pano ou da
propria palha dos agaizeiros, que ¢ colocada nos pés para facilitar a escalada dos estipes. O
escalador leva uma faca para cortar os cachos que precisam ser descidos juntos, para evitar
que sejam jogados no chdo provocando perda de frutos. No sistema tradicional, os coletores

mostram as suas habilidades passando de uma arvore para outra, em arriscadas operagoes.

Fig. 3. Escalador com cacho de agaizeiro colhido.
Foto: Marcus Arthur Margal de Vasconcelos, 2009.

Um escalador habilidoso ¢ capaz de passar de uma arvore para outra, em uma mesma
touceira, sem descer ao solo, coletando, em fung¢do do peso, de 3 a 5 cachos em uma tunica
escalada. Normalmente, um bom escalador ¢ capaz de colher de 150 a 200 kg de frutos numa

jornada de trabalho de 6 horas. (NOGUEIRA, 2009).



23

A colheita preferencialmente deve ser realizada pela manhd, pois as chuvas,
normalmente acompanhadas de ventos fortes, ocorrem com maior frequéncia no periodo

vespertino e tornam mais dificil a escalada nas palmeiras, que ficam mais escorregadias.

2.3 Procedimentos de pos- colheita

Apos a colheita dos cachos, ainda no acaizal, sao realizadas as operagdes de debulha e
de catacdo, que consistem da liberag¢do dos frutos dos cachos e da selecdo dos frutos de acordo

com a coloragdo ou estagio de maturacao (Fig. 4,) respectivamente.

Fig. 4. Debulha de frutos de agaizeiro em paneiros
Foto: Marcus Arthur Margal de Vasconcelos, 2009.

Os frutos do agaizeiro devem ser debulhados, preferencialmente, sobre lonas ou
plasticos (Fig. 5), ou ainda diretamente nas caixas de plastico, evitando o contato direto dos
frutos com o solo ou com qualquer outro contaminante, como combustivel ou produtos
quimicos. Nessa operagdo, ¢ feita a selecdo visual e a eliminagdo de frutos atacados por
insetos, doengas ou animais e daqueles contaminados por material fecal de aves. E prudente a
ndo permanéncia na area, quando da debulha dos frutos, de animais domésticos, como

precaugao a contaminagao dos frutos.
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Fig. 5. Debulha de frutos do agaizeiro sobre plastico
Foto: Marcus Arthur Margal de Vasconcelos, 2009.

Os frutos colhidos devem ser removidos do campo de producdo mais rapido possivel,
como medida preventiva a exposicdo desnecessaria a radiagdo solar direta. Na
impossibilidade de imediata tomada dessa providéncia, os frutos devem ser mantidos a
sombras das arvores ou protegidos da radiacdo usando, para tal, folhas de agaizeiro ou de

outras palmeiras.

Os frutos, apds a colheita e debulha manual sdo acondicionados, rusticamente em
cestos feitos com fibras vegetais, ou paneiros, confeccionados com fibras de jacitara
(Desmoncus polyacanthus Mart.) ou de aruma (Ischnosiphon ovatus Kcke.). Os cestos ou rasas

oferecem boa aeragdo, favorecendo a conservacgao dos frutos. (HOMMA, 2006).

Fig. 6. Cestos usados para o acondicionamento de agai
Foto: Marcus Arthur Margal de Vasconcelos, 2009.
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A rasa de arumad constitui-se em invencdo nativa de grande versatilidade para o
transporte em canoas e outros tipos de embarcagdes que apresentam espagos curvos no seu
interior. A utilizacdo de caixas de plastico com forma retangular, bastante usada na colheita e
transporte de frutas em outras regides do Brasil, tém restrigdes para o transporte do acai, uma
vez que ndo podem ser acomodadas nos espacos curvos das embarcagdes. Além disso, as
rasas quando vazias podem ser empilhadas uma dentro da outra, reduzindo o espago e
colocadas no toldo das embarcagdes, por serem leves.

Os barcos a motor que efetuam o transporte dos frutos se dirigem para cada brago de
rio ¢ em dias determinados, criando uma relacdo de confian¢a baseada na amizade. Nas
localidades ocorre o fornecimento de cestas de aruma, transporte de pessoas e de bens, e de
outras facilidades. O transporte das rasas com os frutos de acai comeca pela manha a partir
das 9h as 10h, tempo suficiente para aqueles que ja efetuaram a coleta ou daqueles que ja
coletaram no dia anterior. Estes barcos de transporte de frutos podem ser de intermediarios,
chamados de marreteiros e inclusive pagam mais do que os compradores fixos que entregam
para as empresas beneficiadoras locais.

No periodo da tarde, os barcos a motor comecam a descarregar as rasas com os frutos
de acai no porto, as quais sdao deixadas no local para serem embarcadas nos caminhdes para
beneficiamento nas industrias e para os chamados batedores. Estes servicos de desembarque
das rasas dos barcos e o embarque nos caminhdes sdo efetuados pelos carregadores que
ganham R$ 0,50 cada rasa, um ganho médio de R$45,00 diarios. Um barco a motor pequeno
consegue transportar 40 rasas, ¢ um de médio porte 100 rasas. As embarca¢des de maior
capacidade chegam a levar de 800 a 1000 rasas, mas essas sao destinadas as industrias de

processamento do agai.
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Fig.7. Chegada dos barcos para desembarque do acai no Igarapé da Fortaleza. Santana-AP
Foto: Sidnei Andrea Gama, 2011.

Fig.8. Desembarque do agai e o acondicionamento em cestos ou paneiros. Igarapé da Fortaleza. Santana-AP
Foto: Sidnei Andrea Gama, 2011.
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2.4 Geracao de renda a partir da atividade extrativa artesanal e industrial do acai

A partir dos relatos e amostras de cada seguimento da cadeia produtiva por intermédio
das entrevistas, onde foram consultadas 46 pessoas foi possivel conhecer e compreender como
a atividade comercial do acai gera renda para esses seguimentos em dois periodos diferentes,
a safra e a entressafra.

Desse modo, ¢ necessario que se compreenda como estdo sistematizadas as relacdes
econdmicas entre a compra e venda do acai. Assim, entenderemos como ¢ a reproducio do

capital e obten¢ao de renda nessa atividade.

E importante ressaltar que essas relagdes de compra e venda ndo é feita por rasa, mas
por saca, sendo cada saca equivalente a 4 rasas. Assim, na safra o produtor consegue dispor de
até 120 sacas de agai por més vendido em média a R$ 60,00 cada, tanto para o atravessador
quanto para a industria. Essa atividade € realizada em sistema de parceria entre o produtor e o
apanhador ou peconheiro, trabalham em sistema de meacgdo, sendo metade da produgdo
incorporada como renda para o produtor e a outra parte dividida entre os apanhadores, nimero

de trabalhadores que pode variar conforme a area colhida.

NOGUEIRA (2009, p.80), colaborando com esta ideia, ressalta que:

Para a populagdo ribeirinha, uma das mais rentaveis possibilidades comerciais

proporcionadas pelo agaizeiro é a produgdo e comercializagdo de seu fruto "in

natura". A produg¢do de frutos para o mercado local ¢ uma atividade de baixo custo e
de excelente rentabilidade econdmica

O atravessador, categoria social presente na cadeia produtiva do acai, adquire o
mesmo diretamente dos produtores pelo valor médio revelado acima, revendendo para o
batedor por R$ 80,00 em média. O transporte de agai pelo atravessador durante o periodo de
colheita ¢ feito trés vezes por semana, sendo que sua renda esta associada a capacidade da

embarcagdo, ja que existem variagdes.

O consumo do acai ¢ um habito da populagdo amazonica, em geral, fazendo parte da
dieta da alimentagdo dos moradores dos municipios de Macapa e Santana. Seu consumo ¢
diario, ¢ a venda do produto ocorre por meio de pequenos estabelecimentos comerciais
conhecidos como “batedeiras de agai” ou “amassadeiras de acai”, presentes em diversos

bairros das duas cidades.
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Segundo o Sindicato dos Produtores e de Beneficiadores dos Produtos da floresta do
Amapa (SINDACAT) estima-se que os municipios de Macapé e Santana possuam 2000 pontos

de processamento de agai no varejo.

De acordo com CHELALA (2001, p.5):

Uma amassadeira ¢ geralmente um empreendimento familiar de microescala e
administrada, em média, por duas pessoas, ocupadas com o processamento do fruto
¢ a sua venda no varejo. Depois, ao se decompor o sistema produtivo, identifica-se
uma quantidade expressiva, mas ainda ndo estimada, de trabalhadores que
transportam o produto, que sdo denominados “transportadores” ou “atravessadores”.
Além dos produtores, envolvendo neste grupo os proprietarios rurais, apanhadores e
carregadores.

Esses trabalhadores vivem na informalidade'. Em parte isso pode ser explicado pelo
fato de que, para entrar nessa atividade, so se tem necessidade de pequena soma de dinheiro,
ndo ¢ necessario experiéncia e ¢ facil escapar ao pagamento de impostos, além de ser um

empreendimento de pequena dimensao e interessando as populagdes pobres.

E comum também que o local de trabalho dos batedores de agai e o ponto de venda
sejam na propria residéncia. Isso representa uma economia de tempo e de dinheiro e quase

sempre constitui a inica possibilidade do negdcio gerar algum ganho.

Essas caracteristicas sdo tipicas do circuito inferior da economia urbana apresentada
por Milton Santos. Assim, colaborando com essa ideia, Santos coloca dentro dessa atividade

os outros integrantes da familia que ¢ comum nas atividades do circuito inferior.

Segundo SANTOS (2008, p.219):

O emprego familiar € frequente nas empresas do circuito inferior. Ele permite que se
aumente a producdo sem que haja necessidade de mobilizar mais capital de giro.
Apelar para assalariados tornaria a pequena empresa pouco competitiva e a obrigaria
a pagar encargos sociais e impostos.

Deste modo, a quantidade do produto comprada pelo batedor depende do seu mercado

consumidor, e da qualidade do seu produto, sendo comum uma média de 4 sacas diarias .

1 Mercado informal envolve as atividades que estdo a margem da formalidade, sem emitir notas fiscais, sem
empregos registrados, sem contribuir com impostos ao governo.
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Cada saca de acai produz 28 litros, assim, o batedor vende ao consumidor o litro de tal forma

que e ele obtenha lucro sobre o capital investido na compra do produto.

Desta forma, para coletar dados optou-se por fazer entrevistas e pesquisa por amostras
efetuadas com transportadores, batedores e carregadores. Foram consultados 18
atravessadores, 20 batedores e 8 carregadores. Assim foram escolhidos esses trés seguimentos
por serem considerados os principais e que puderam apontar as informagdes pretendidas pela
pesquisa. Por outro lado ndo existem dados estatisticos de nenhum dos trés seguimentos, com
excecao dos batedores sindicalizados onde fale ressaltar que a maioria ndo ¢ sindicalizada.
Com relacdo aos batedores, as entrevistas foram realizadas em seis bairros de Santana,
conforme a seguir: Igarapé da Fortaleza, Provedor, Nova Brasilia, Paraiso, Fonte Nova e Area
Portuaria. Os questionarios foram respondidos, na grande maioria dos casos, pelos

proprietarios dos estabelecimentos.

Contudo, para melhor esclarecer esses dados principalmente no que se refere ao
tamanho das terras dos produtores, numa entrevista concedida por José Pandilha Barros, ex-
produtor e hoje batedor. Entrevista concedida em 05 de janeiro de 2011 ¢ possivel observar o

seguinte:

Quando o terreno ¢ grande o produtor contrata no maximo uns 8 apanhadores e
sendo o terreno menor uns 3 ou 5 sdo suficientes. Antes era bem mais facil trabalhar
com acai tinha mais, ai o prego era mais baixo, ndo faltava agora tem dia que falta.
Pior ¢ na entressafra ai que o prego aumenta mesmo, também agora tem muita
inddstria antes nem tinha quase.

Assim sendo, de posse desses dados obtidos podemos mensurar em média a renda

mensal de cada seguimento discriminado anteriormente. Conforme as tabelas a seguir:



Tabela 1-atividade comercial do agai na safra
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SEGUIMENTOS DA PRECO EM QUANTIDEDA DE GANHO MENSAL COM A
CADEIA MEDIA DA SACAS COMERCIALIZACAO DO
PRODUTIVA SACA COMERCIALIZADAS PRODUTO
DO ACAI POR MES
PRODUTORES RS 60,00 60 R$ 3.600
APANHADORES RS 60,00 60 R$ 720
TRANSPORTADORES RS 60,00 120 R$ 2.400

Fonte: pesquisa de campo

Tabela 2-atividade comercial do acai na safra

SEGUIMENTOS DA PRECO POR CADA QUANTIDADE DE
CADEIA RASA CARREGADA RASAS CARREGADAS LUCRO MENSAL
PRODUTIVA POR DIA
CARREGADORES R$ 0,50 90 R$ 1170
Fonte: pesquisa de campo.
Tabela 3-atividade comercial do agai na safra
Seguimento da Quantidade de Rendiment | Valor médio
Cadeia Sacas 0 por litro Lucro mensal
Produtiva compradas Por saca
Por més
Batedor 78 28 L R$ 5,00 R$ 4680

Fonte: pesquisa de campo.

Nessa perspectiva, considerando agora o periodo da entressafra perceberemos a queda

da renda mensal dos seguimentos da cadeia produtiva. Por isso, deve-se esclarecer que nesse

periodo o produtor que antes dispunha em média de 5 peconheiros, agora reduz esse

quantitativo para 3. Por outro lado, o preco da saca para a comercializagdo nesta época pode

chegar a minima de R$ 130,00 até o pico de R$ 180,00.

Tabela 4-atividade comercial do acai na entressafra
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Seguimento da PRECO EM QUANTIDEDA DE LUCRO MENSAL COM A
Cadeia MEDIA DA SACAS COMERCIALIZACAO
. SACA COMERCIALIZADAS POR DO PRODUTO
Produtiva . A
DO ACAI MES
PRODUTORES R$ 130,00 12 R$ 1560,00
APANHADORES R$ 130,00 12 R$ 520,00
TRANSPORTADORES | R$ 130,00 48 R$ 1440,00
Fonte: pesquisa de campo.
Tabela 5-atividade comercial do acai na entressafra
SEGUIMENTOS DA PRECO POR CADA QUANTIDADE DE
CADEIA RASA CARREGADA RASAS CARREGADAS LUCRO MENSAL
PRODUTIVA POR MES
CARREGADORES R$ 0,50 50 R$ 650,00

Fonte: pesquisa de campo.

Tabela 6-atividade comercial do acai na entressafra

Seguimento da Quantidade de Rendiment | Valor do litro
Cadeia Sacas 0 do acai Lucro mensal
Produtiva compradas por saca
Por més
Batedor 52 28 L RS 8,00 R$ 3328,00

Fonte: pesquisa de campo.

Observando os dados, percebe-se que apanhadores e carregadores sdo os que tém a

renda mensal mais baixa. Por isso muitos necessitam realizar atividades acessoérias, como

diaristas, pesca do camardo entre outras atividades. Além disso, todos os segmentos da cadeia

produtiva do acgai ndo contribuem com a previdéncia social e ndo tem acesso a qualquer

beneficio trabalhista. Também nao sdo sindicalizados, com excecdo dos batedores de acai que

possuem representagao.
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Um aspecto interessante abordado por Milton Santos ¢ a no¢do de lucro dentro do

circuito inferior segundo ele:

No circuito inferior a acumulacdo de capital ndo constitui a primeira
preocupagdo ou simplesmente ndo ha essa preocupagdo. Trata-se, antes de tudo,
de sobreviver e assegurar a vida cotidiana da familia, bem como tomar parte, na
medida do possivel, de certas formas de consumo particulares a vida moderna.
(SANTOS, 2008, p.46).

Isso ¢ percebido nas conversas informais obtidas com os seguimentos da cadeia
produtiva. Trata-se realmente para a maioria de ganhar o “pao de cada dia” como eles mesmos
dizem, sendo essa a preocupacdo primordial, a qual ultrapassa a preocupagdo com a

acumulacao.

2.5 Industrializacio: desempenho e receita da produg¢io de polpa de acai no Municipio

As fabricas processam agai na sua maioria no periodo da safra, em virtude do preco ser
mais atrativo para produzir. Pelo estudo verificou-se o rendimento aproximado que esta
atividade econdmica de industrializar o acai gera. Buscamos destacar os dois tipos de

mercado comprador deste produto: o externo e o interno.

Como destaca RODRIGO, Monte Verde et al (2007,p.25):

O externo que ¢ abastecido pela empresa Sambazon e o interno abastecido pelas
demais fabricas. Onde (sic) a venda do acai gera para as fabricas uma receita em
torno de R$ 23.000.000,00 (Vinte e Trés Milhdes de Reais) anuais, sendo que 82%
deste montante sdo obtidos pela empresa de capital estrangeiro Sambazon.

Quadro 1 — Quantidade produzida de polpa na safra

pelas fabricas no Municipio de Santana

Variavel = tonelada
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Ano =2009
# Fabricas Total
1 Sambazon 2340
2 Acai Mania 1260
3 Tropnat 180
4 Raja Frutas 180
5 Vita Nate 150
6 Frut Amazon 150
7 Pop Frutes 135
Total 4395

Fonte: IBGE/AP, 2005.

Analisando a relacdo das empresas com o municipio de Santana, podemos verificar
que o processo de industrializagdo do agai tem gerado cada vez mais empregos, aumentando a
renda dessas familias. Segundo dados levantados durante a pesquisa nos diversos setores
envolvidos verificou-se que a mesma gera cerca de 2.340 empregos diretos e indiretos,

conforme grafico 1.

Grafico 1- Relagao de empregos gerados pela industria do agai em Santana

B Empregos diretos
B Empregos indiretos

Fonte: Pesquisa de campo
Org.: Rodrigo Monte Verde, 2007.
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Constatou-se que entre os empregos indiretos, 64% correspondem aos empregos
gerados na zona de extragdo, mostrando a importancia desta atividade para o desenvolvimento

da regido ora estudada, conforme grafico 2.

Grafico 2- Empregos gerados na cadeia Produtiva do acgai

M Produtores M Transportadores [ Industrias

Fonte: Pesquisa de campo
Org.: Rodrigo Monte Verde, 2007.

O processo de industrializacdo de polpa de acai repercutiu de forma negativa com a
elevagdo do preco do produto tornando o acesso mais dificil para a maioria da populagdo de
Santana. O acai que ja chegou a custar a dez anos R$ 1,50 agora pode chegar a R$ 10,00 o

litro em alguns pontos de venda.

Com relacdo a geracdo de empregos percebe-se que a maioria dos empregos foram
criados nos dois segmentos que possuem renda mensal razoavel na cadeia produtiva do acai.
O produtor por extrair a renda da terra e o lucro com o transporte. Os carregadores e

apanhadores por dispor de sua mera forga de trabalho, possuem ganhos inferiores.

Assim, percebe-se que hé necessidade de politicas publicas de geragao de emprego ¢
renda relacionada com a atividade comercial do agai j& que ¢ um mercado crescente e de boa

perspectiva para o futuro. O encaminhamento de agldes visando a promog¢do € o



35

desenvolvimento da atividade comercial do agai no municipio Santana, deve, sobretudo, nao
perder a perspectiva da necessidade de construgdo social de politicas publicas na regido.
Assim, terdo mais perspectivas de éxito, se levarem em consideracdo a necessidade de

envolvimento e participagdo dos atores locais.

3. 0 COMERCIO VAREJISTA DO ACAI NA CIDADE DE SANTANA

Os dados obtidos apos a aplicagdo do questionario foram capazes de revelar alguns
aspectos da realidade dos batedores de agai. Assim, destaca-se o fato de que todas as 27
batedeiras pesquisadas sdo atividades de pequena dimensao, sendo que a grande maioria esta
na informalidade. O ingresso nesta atividade geralmente significa uma alternativa de

subsisténcia para as familias, ou ainda, a tentativa de conquista do préprio negocio.

Das 27 batedeiras visitadas em Santana segundo as informagdes disponibilizadas na
grande maioria pelo proprietario, geram 48 ocupacdes, além das ocupagdes dos proprios
donos, o que significa uma média de 1,77 ocupacdes geradas por unidade produtiva. Com
referéncia as relacdes de trabalho, a predominancia ¢ a manutencao de familiares sem contrato

formal. Esta situacdo representa a quase totalidade dos casos pesquisados.

Uma das perguntas feitas no questionario foi: por que montou esse tipo de negdcio?
Desse modo, 26 batedores afirmam que alguém da familia ja esta na atividade e recomendou e
a propria observacao do habito da populagao de consumir agai, além de ser uma atividade que
ndo requer a mobiliza¢do de grandes quantidades de recursos financeiros. Assim, a pesquisa
revela que a fonte de recursos utilizada para tal finalidade foi 100% o capital do proprietario.
Um dado interessante na pesquisa ¢ que apenas 1 entrevistado nao tinha alguém da familia
envolvido na atividade montou o negocio por perceber o grande consumo de acai na cidade.
Assim sendo, segundo o batedor Domingos Farias Gomes Junior em uma entrevista concedida

em 23 de janeiro de 2012 relata uma nova visdo de mercado para tentar atrair mais clientes.

Ja batia acai, ai em uma viagem que fiz a Belém do Para eu vi que 14 existia o disk
entrega de acai e que o negocio funcionava e trouxe a ideia pra ca e ta dando certo,
mas no comec¢o muitos falaram que ndo ia da certo, mas no primeiro dia bate cinco
sacas de agai e vendi tudo.

2
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Fig.9. Batedeira de agai com disk entrega, localizada no bairro central de Santana.
Foto: Sidnei Andrea Gama, 2012.

Por outro lado, a grande maioria desses estabelecimentos ndo dispde de condigdes
estruturais e fisicas adequadas para a comercializagdo do produto, do mesmo modo, os
comerciantes ndo podem oferecer esse mesmo servico de disk entrega ao consumidor. Assim,
nas atividades a campo pelas ruas de Santana verificamos varia¢ao de precos, pois ha uma
seletividade dos consumidores, os mais pobres que tendem a consumir o acai mais barato de
vendedores que trabalham sob condi¢des sanitarias duvidosas e os consumidores com melhor
poder aquisitivo que buscam um produto manuseado sob condi¢cdes mais confidveis, alguns
agregam outros elementos para agregar valor como o uso da 4gua mineral para a producao da
polpa e que por isso, se submetem a pagar um preco maior pelo produto. Essa nova realidade

de servico ¢ uma adaptacdo ao mercado, uma sutil modernizagdo para atrair um consumidor

cada vez mais exigente e tentar aumentar o lucro.

Os comerciantes de acai, por se tratar de uma atividade informal, os mesmos tem

dificuldade de contabilizar alguns gastos e incorporar ao preco final, tais como: agua (quando
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ndo utilizam agua mineral), energia elétrica, sacolas plasticas e aluguel do estabelecimento.
Deste modo, com relagdo ao aluguel a pesquisa mostra que apenas dois eram alugados, sendo
assim, a variacdo de preco esta ligada a qualidade do produto e a fatores ja expostos no

primeiro capitulo deste trabalho.

Outro ponto a se destacar no estudo € que se verificou na pesquisa que apenas o
batedor Domingos Farias Gomes Junior oferece o servigo de disk entrega e possivelmente foi
o fator que determinou a maior lucratividade dentre os entrevistados. Segundo ele seu lucro
chega at¢ R$ 5.000,00 mensais, ¢ um servico que tem muitas possibilidades de crescimento
por ter uma grande demanda na cidade ndo so6 pelo fato da populagao ter o hdbito de tomar o
acai, mas por ser bem mais facil e confortdvel receber o produto em casa sem ter o trabalho de

sair para comprar € procurar.

A expansdo da atividade moderna impde uma especializagdo € a0 mesmo tempo
acarreta a reducdo do numero de empregos. O circuito inferior’. Por sua capacidade de
inchamento, intervém entdo para absorver o excesso de mao-de-obra. Por isso se observa a
pulverizacao de atividades informais como as batedeiras de agai que se estabelecem na busca

de vantagem imediatas.

Assim segundo SANTOS (2008, p.255):

A fluidez do emprego ¢ impressionante. A falta de necessidade de
especializagdo para um grande numero de atividades faz com que os
individuos ndo sintam dificuldade nessa nova ocupag@o. Essa mobilidade no
emprego ¢ uma verdadeira saida de emergéncia para muitos habitantes da
cidade.

Desse modo, essa falta de necessidade de especializagdo é confirmada na pesquisa,
pois com relagdo ao nivel de escolaridade do proprietario, a situagdo € a seguinte: em Santana:
51,9% sdo analfabetos e 44,4% possuem o ensino fundamental incompleto. O expressivo
nimero de proprietarios analfabetos ou com um nivel de escolaridade minimo reflete algumas
dificuldades para o gerenciamento dos negocios, inclusive dificuldades para responder o

questiondrio, ndo somente por razdes de incompreensao, ou de inadequacgdo da pergunta a sua

3 Circuito econdmico ndo moderno, que compreende a pequena producdo manufatureira, frequentemente
artesanal, um pequeno comércio de uma multiplicidade de servigos de toda espécie. As unidades de producio e
de comércio, de dimensdes reduzidas. (SANTOS, 2008, p.197)
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realidade, mas simplesmente pela inexisténcia de dados organizados sobre a vida de seu

empreendimento.

A escolaridade das pessoas ocupadas nas batedeiras de acai ¢ semelhante ao dos
proprietarios, sendo que, verifica-se grande concentragdo de trabalhadores que possuem o
ensino fundamental incompleto: 54,2% em Santana. De uma forma geral, o nivel de
escolaridade, neste segmento da cadeia produtiva, ¢ baixo, mesmo porque as tarefas

desenvolvidas nao requisitam um nivel de conhecimento mais elevado.

Outro aspecto faz referéncia as dificuldades enfrentadas pelos batedores. Em Santana,
37% dos entrevistados informaram representar dificuldade o “custo ou falta de capital de
giro” e para 33% o “custo ou falta de capital para aquisicdo de maquinas e equipamentos”.
Esta situagdo pode ser entendida a partir da andlise da realidade desses empreendimentos, ou
seja, a grande maioria das batedeiras de acai ¢ informal, nao possuindo qualquer registro que
lhes dé um carater legal. Além de ser uma atividade essencialmente desempenhada por
familiares, geralmente pai e filho, ou marido e mulher, inexistindo a figura de um segundo

socio, que poderia vir a significar a possibilidade de ingresso de capital.

Desse modo, dentro do circuito superior, por exemplo, as atividades usufruem direta
ou indiretamente da ajuda do governamental, por outro lado, as atividades do setor inferior
nado dispdem desse apoio e frequentemente sao perseguidas, como no caso dos vendedores

ambulantes. (SANTOS, 2008).

As informacgdes coletadas sobre producao e vendas revelam que naquilo que diz
respeito ao destino das vendas, em Santana, 100% das batedeiras vendem para o mercado
local. Mais precisamente, o mercado consumidor de uma batedeira de agai € sua vizinhanga.

Houve dificuldade em identificar fatores que os tornam competitivos. Isto porque a
batedeira ndo existe enquanto um micro negdcio, que foi constituido de forma planejada, para
ocupar determinado mercado. De um modo geral, ndo ha uma gestdo empresarial capaz de
destacar tais aspectos. As respostas mais recorrentes estdo associadas a qualidade do produto:
98,8% dos entrevistados deram essa resposta.

Segundo os batedores a variagdo do preco do acai esta intimamente ligada a qualidade
do produto e essa qualidade esta relacionada como eles dizem: se o agai ¢ da regido um fruto

de qualidade ou importado de qualidade inferior.
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Para melhor entendermos esses conceitos: da regido e importado, foi feita uma
entrevista com o batedor Odir Reis de Souza concedida em 14 de dezembro de 2011 onde

segundo ele:

O acai que ndo ¢ daqui do Amapa nem das localidades do Pard que sdo
proximas daqui ¢ o importado, € o agai que chega com mais de dois dias
depois da colheita. E o da regido ¢ aquele proximo daqui, do Afua e das ilhas
proximas de Santana.

A falta do produto no mercado ocasionado pela entressafra ou pela exportacdo do
produto também faz com que o preco do acai aumente € a (relacdo oferta e procura). O
circuito superior, no nosso objeto de estudo, a industrias de polpa de acai tiveram como
reflexo a partir de suas atividades, a disputa por matéria-prima. A ampliacdo do mercado de
polpa de acai terminou por elevar os precos cobrados, especialmente aos consumidores locais.
A industria de polpa, estabelecida dentro do que (SANTOS, 2008) denominou como circuito
superior proporcionou uma competi¢ao por matéria-prima, elevando os pregos e dificultando

o consumo do produto pela populagao local.

Com isso, uma populagdo habituada a consumir diariamente o agai tenderd a ter
dificuldades para adquirir tendo em vista a elevagdo dos precos nos momentos de baixa oferta,

especialmente a populagao mais pobre.

Assim, hd uma modificagdo na realidade de consumo que antes era local, onde toda a
producdo era na sua grande maioria para o consumo da regido e que agora por influencia
desses mecanismos a demanda aumentou e ultrapassou a fronteira do local e se estendeu até o

mercado externo.

Assim, segundo SANTOS (2008,p.47):

As empresas dispdem de meios de publicidade suficientes para criar novos gostos e
para atrair a clientela, ou seja, elas impdem a demanda. O circuito inferior, ao
contrario, apoia-se no consumo; ele resulta da demanda.

Desse, modo a atividade no circuito superior ¢, em grande parte baseada na
publicidade, que ¢ uma das armas utilizadas para modificar os gostos ¢ mudar o perfil de

consumo ¢ da demanda. No circuito inferior, tomando como exemplo os batedores de agai a
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publicidade ndo ¢é necessaria, gracas ao contato com a clientela, e nem seria possivel, ja que a

margem de lucro vai diretamente para a subsisténcia do batedor e de sua familia.

Outro aspecto refere-se as politicas publicas identificadas pelos batedores de acai como
capazes de aumentar a eficiéncia competitiva de seu negocio. Majoritariamente a existéncia
de linhas de crédito e outras formas de financiamento, cujos percentuais de respostas

correspondem a 88,9%.

Nesse contexto, os batedores de acai reivindicam financiamento para adequar as
amassadeiras as normas sanitarios exigidas pela secretaria estadual de saude, pois a secretaria
anunciou regras de higiene para o acondicionamento da fruta e preparo do vinho do agai.
Entre as medidas estd a lavagem das amassadeiras com o uso do hipoclorito de sdédio, que
também ¢ utilizado no combate a coélera. Diante disso, o presidente do sindicato dos
produtores e beneficiadores dos produtos da floresta do estado do Amapéa (SINDACAT), Luiz

Miranda em entrevista concedida em 17 de agosto de 2011 afirma que:

A entidade possui um projeto que prevé reforma e adaptacdo das amassadeiras em
busca de um padrio de qualidade. Esse projeto ja existe ha mais de dois anos, no
entanto, nunca foi colocado em pratica por falta de verba. Nado temos condi¢des de
custear a obra e precisamos de apoio, principalmente da secretaria de Satde.

Diante disso, através das imagens percebe-se o quanto as batedeiras precisam se

adequar as normais sanitarias:
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Fig.10. Batedeira de agai no bairro Provedor. Santana-AP
Foto: Sidnei Andrea Gama, 2012.

O que se percebe ¢ que as batedeiras do centro da cidade sdo as mais bem higienizadas
e com aspecto fisico e estrutural melhor, do contrario as dos bairros mais afastados ou perto

do centro possuem uma estrutura fisica precaria e condigdes de higiene inadequadas.
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Fig.11. Batedeiras de agai na area portudria. Santana-AP
Foto: Sidnei Andrea Gama, 2012.

3.1. Politicas Publicas voltadas para fomentar o setor

O Banco da Amazdnia (BASA) disponibiliza vérias linhas de financiamento voltadas a
fomentar a producdo do acai, desde a limpeza da area do agaizal até a constru¢do de

empreendimentos destinados a industrializar o mesmo.

Para um financiamento ser aprovado pelo Banco da Amazodnia ¢ necessario que os
projetos ou sugestdes de investimentos sejam analisados pelo SEBRAE (Servigo de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas) ou pelo RURAP (Instituto de Desenvolvimento Rural do
Amapd), parceiros do banco, que vao elaborar e discutir os projetos de acordo com a
necessidade dos clientes. Depois do projeto pronto, o banco verifica a viabilidade deste

levando em consideracao trés aspectos técnicos: econdomico, financeiro e social.

Por outro lado, segundo Charles Ferreira analista de credito do banco da Amazdnia
esta disponivel desde 2007 empréstimos aos batedores de agai, no entanto esse financiamento
ndo ¢ disponibilizado especificamente para o batedor, mas a qualquer produtor, agricultor,

associacao ou cooperativa.
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Esses empréstimos variam de R$ 600,00 parcelados de quatro vezes ou até R$ 2500,00
parcelados de doze vezes, contudo o empréstimo ¢ feito em duas etapas, primeiro se quita os

R$ 600,00 e depois se disponibiliza os R$ 2500,00.

Houve grande dificuldade para obtencao de respostas com relacdo a uma linha de
credito para o batedor uma vez que o banco da Amazdnia nao dispde dessas informacdes no
seu sistema de bancos de dados e ndo foi feito um estudo especifico para o caso do batedor de

agai.

O SEBRAE tem nos beneficiadores de agai o foco de trabalho para os proximos trés
anos, de acordo com a demanda do setor. O projeto inclui melhoria da qualidade da matéria-
prima, estimulo & implantagdo da legislagdo dos procedimentos para o beneficiamento do
acai, promo¢dao da capacitacdo gerencial, acesso a servigos financeiros e inovagdes

tecnoldgicas, aumento de areas manejadas e abertura de novos mercados.

Segundo a gestora do projeto no SEBRAE, Larissa Queiroz, a expectativa ¢ obter
como resultados no triénio 2009/2011, o aumento da produtividade do acai em 30%, sendo
10% em 2009, 20% em 2010 e 30% 2011; aumento da venda do acai beneficiado em 30%,
sendo 10% em 2009, 20% em 2010 e 30% 2011; e adequagao de 100 batedeiras de agai dentro
das normas da Vigilancia Sanitaria.

As agdes para os beneficiadores de acai estdo definidas da seguinte forma: Melhoria e
Adequacdo da Estrutura Fisica, Consultoria de Acesso a Servigos Financeiros, Capacitagdo
Gerencial, Capacitagdo Tecnologica para Beneficiadores do Fruto, Promog¢do do Produto,
Consultoria em Gestdo, Consultoria em Boas Praticas de Fabricacao, Identidade Visual para
Batedeiras, Programagao Visual e Acesso a mercado. (SEBRAE, 2006).

No entanto, quando perguntado a gestora sobre alguns aspectos como: resultados do
projeto, quanto foi investido, as dificuldades, o que se obteve foi uma resposta insatisfatoria,
pois segundo a gestora esse estudo ndo foi feito e nem tem previsao para ser apresentado.

Desse modo, hd de se desenvolver um processo de politicas publicas continuas,
sistematizadas a partir do potencial econdmico e social de cada produto ou de cada
comunidade local. Porém, pouco podera ser feito sem antes solucionar as lacunas tais como: A
falta de informacdes das demandas locais, dados indisponiveis da oferta potencial por
localidade. Além do mais, ha desconhecimento da importancia que o agai tem na economia

local.
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Também nio se trata de favorecer formas rudimentares de produgdo em um contexto
capitalista, cuja principal estratégia para se manter no mercado ¢ buscar tornar-se competitivo,
implicando na necessidade de realizagdo de investimentos em capital constante, maquinas,

equipamentos, tecnologia, em patamares sempre crescentes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Na leitura do desenvolvimento deste trabalho, constatou-se a importancia do agaizeiro
(Euterpe Oleracea) para a regido norte, em particular aos estados do Amapa e Para, que estdo
inseridos numa regido rica em agaizais, onde as atividades de coleta, venda de frutos e
industrializacao trouxeram reflexos na sustentacdo econdmica da populagdo ribeirinha e para

o municipio de Santana.

Na perspectiva de desenvolvimento da atividade comercial do agai reivindicam-se
acOes institucionais mais significativas, pelas razdes ja identificadas neste trabalho, e,
sobretudo porque quando se analisa a ampliagdo do consumo de acai, em nivel nacional e
internacional e se vislumbra possibilidades de problemas no abastecimento local do produto.

Percebe-se que, ao contrario das outras matérias-primas exploradas por vezes até a
exaustdo, como foi o manganés no Amapa, em particular e, tem-se que a questdo do agai
possui uma caracteristica peculiar, pois se trata de um produto que ¢ fonte de renda para os
atores sociais envolvidos e ¢ a base da alimentacao da populacao local.

Assim, na logica capitalista a atividade econdmica do agai seguiu o modelo de
crescimento colocado no primeiro plano de preocupacdes a necessidade de aumentar a
produgdo para a importagdo. Nao ¢ uma producdo com fins sociais, mas essencialmente com
objetivos econdmicos cujo alcance € internacional.

A melhoria da renda de todos os envolvidos na atividade comercial do agai tem que ser
efetivada para que suas qualidades de vida também sofram influencia. Contudo, a realizacao
de tal ideia supde um tratamento melhor do estado nessa questdo, mas antes de tudo esse
estado em vez de proteger a economia moderna em detrimento do setor ndo moderno deveria
usar a modernizagao para o beneficio principalmente dos atores locais mais desfavorecidos.

Portanto, visando otimizar esse setor, que € promissor tanto para o municipio quanto
ao estado, se faz necessaria adog¢do de politicas publicas voltadas para a realidade da regido,
como viabilizar transporte para o escoamento da producdo e facilitar o acesso as linhas de
financiamento e introduzir e adotar inovagdes e tecnologias que aumentem a produtividade e

a competitividade da atividade comercial do agai.
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CURSO DE LICENCIATURA E BACHARELADO EM GEOGRAFIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO — ACADEMICO: Sidnei A. Gama

Questionario aplicado aos batedores de acai do municipio de Santana

1. Quantos membros compdem a familia? 2. Idade do entrevistado:
3. Escolaridade dos membros da familia? Analfabetos Ens. Fundamental
incompleto. Ens. Fundamental completo Ens. Médio incompleto

Ens. Médio completo

Superior incompleto  superior completo

4. Por que montou esse tipo de negdcio?

5. Para montar o negocio obteve junto aos bancos alguma linha de crédito?
6. De onde foi o capital utilizado para montar o negocio?

7. Ha quanto tempo esta nesta atividade?

8. Existe outra atividade para complementar a renda? Qual?

9. Qual sua renda mensal obtida com a atividade comercial do agai?

10. Quantos contribuem na renda familiar?

11. Quantas pessoas trabalham com vocé nessa atividade?

12. Recebem algum tipo de beneficio social? Sim ( ) oundo ( )

13. Possui alguma perspectiva de melhoria e amplia¢ao do negécio?

14. Como funciona a estipulacio do prego do agai?

15. Por que ha a oscilagdo de preco do produto nos diversos bairros da cidade?
16. Existe alguma preocupacao em acumular capital?

17. E sindicalizado?

18. Como analisa a atuacdo do sindicato? Ruim ( ) Bom ( ) Regular ( ) Excelente ()



19. J4 obteve algum tipo de incentivo do governo estadual ou municipal para fomentar a
atividade?

20. Com relagdo ao estabelecimento comercial ele ¢? Proprio () ou Alugado ()
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