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Quando Eu me Aposentar

Né&o sei quanto tempo faz
Que o ser humano esta
Procurando, sem achar,

Algo pra saciar,
Algo pra completar.
Quando eu me aposentar
Quando chegar

A hora de descansar,
Que esta sempre pra chegar,
Quanto falta pra acabar?

O que vai saciar?
O que vai completar?
Quando eu me aposentar?
Quando chegar

Fugir da cidade da rotina
Da area de trabalhar,
Sei que movimenta a gente
E essa ansiedade de chegar.

No entanto, até la
Nada impede de tentar
Ver em volta, respirar

Antes de saciar.
Antes de completar,
Para de procurar,
Pois ja esta.

por Zim Bewandes



RESUMO

O tema do estudo envolve Os Dilemas da Aposentadoria experimentados por Docentes da
Educagdo Superior, no usufruto do Abono de Permanéncia, em uma Instituicdo Federal de
Ensino Superior/IFES, localizada na Amazonia Setentrional brasileira. A problematica indaga:
de que maneira a politica de aposentadoria docente, num contexto de reformas previdenciarias,
sob a égide do Estado neoliberal, influencia na percep¢éo de perdas e ganhos entre docentes em
Abono de Permanéncia? Dai a premissa de que a turbuléncia biopsicossocial caracteristica do
encerramento da carreira, associada a questfes politico-econdmicas, estimulam docentes a
permanecer no Servico Publico, postergando a entrada na aposentadoria. O objetivo incide em
compreender a influéncia das transmutacgdes do Estado neoliberal e da Previdéncia Social sobre
a politica de aposentadoria de docentes da Educacdo Superior, no usufruto do Abono de
Permanéncia. A metodologia consiste em estudo do tipo documental, qualitativo, calcado nos
pressupostos da Hermenéutica-dialética, que recorreu a aplicacdo de entrevista semiestruturada
em 17 docentes que atingiram os critérios legais para aposentadoria, mas continuam na ativa.
Quanto a resultados, na Categoria Empirica Estado e (Des)protecdo na Velhice, observou-se
que no cenario de sucessivas perdas, a adesdo ao trabalho e ao Abono de Permanéncia
simboliza a ultima instancia de protecdo do Estado, em contraposicdo a percep¢do de
(des)protecdo a velhice, sacramentada pelo advento da aposentadoria; na Categoria Vantagens
e Desvantagens da Permanéncia na Ativa, validou-se a premissa de que professores com
percepcao de perdas continuam na ativa, constituindo na grande vantagem de sua permanéncia,
ao passo que dissolucdo do vinculo empregaticio apresenta-se como a desvantagem mais
significativa; no caso de Periferia do Capital e Degradacéo do Trabalho Docente, apurou-se
que em tais condicdes de trabalho constam distanciamento geogréafico, falta de equipamentos
€ recursos para pesquisa, ensino e extensao, além do preconceito, desvalorizagdo das produgdes
e do pesquisador, visto como periférico; na analise de Perdas e Ganhos da Aposentadoria, ndo
se confrmou o pressuposto de que docentes com percepcdo de ganhos encerram sua carreira
sem maiores dificuldades, verificando-se que a quebra do vinculo com a Academia — a maior
perda com a aposentadoria — consistiu também na grande desvantagem da permanéncia na ativa.
Na conclusdo consta que a auséncia de acdes efetivas para o desenlace do magistério no Ensino
Superior, abre espaco para que o Abono de Permanéncia se materialize como pseudo-politica
de preparacdo para aposentadoria, posto que seu carater protetivo acolhe os conflitos ensejados
pela proximidade do epilogo da carreira — silenciados pela negacdo de empregados e
empregadores perante a ideia de uma aposentadoria compativel com um envelhecimento social
e economicamente indesejavel.

Palavras-chave: Estado e reformas previdenciarias; Abono de permanéncia docente;
Aposentadoria na Educacdo Superior;



ABSTRACT

The theme of this study involves the Retirement dilemmas experienced by professors from
Higher Education, in the use of the Allowance of Permanence, in a Federal Institution of Higher
Education/FIHE, located in the Brazilian Northern Amazon. The problem asks: in which way
does the professor retirement policy, in a context of social security reforms, under the neoliberal
state, influence the perception of losses and gains among professor members in the Permanence
Allowance? The premise that the biopsychosocial turbulence as a characteristic of the end of
the career, associated with political-economic issues, encourages professors to stay in the Civil
Service, postponing retirement. The objective is to understand the influence of the
transmutations of the neoliberal State and Social Security on the retirement policy of professors
of Higher Education, in the use of the Allowance for Permanence. The methodology consists
of a documental, qualitative study, based on the assumptions of Hermeneutics-dialectics, which
used semi-structured interviews with 17 professors who met the legal criteria for retirement,
but are still working. As for the results, in the Empirical Category State and (Dis)protection in
old age, it was observed that in the scenario of successive losses, adherence to work and to the
Permanent Allowance symbolizes the last instance of State protection, as opposed to the
perception of (dis)protection in old age, sanctified by the advent of retirement; In the category
Advantages and Disadvantages of Remaining Active, it was validated the premise that
professors with a perception of loss continue active, constituting the great advantage of their
permanence, while the dissolution of the employment relationship is the most significant
disadvantage; In the case of the Periphery of Capital and the Degradation of Teaching Work, it
was found that in such working conditions are geographic distances, lack of equipment and
resources for research, teaching, and extension, in addition to prejudice, devaluation of
productions and of the researcher, seen as peripheral; In the analysis of the Losses and Gains
of Retirement, the assumption that professors with a perception of earnings end their career
without major difficulties was not confirmed, verifying that the breaking of the link with the
Academy - the greatest loss with retirement - was also the greatest disadvantage of remaining
active. The conclusion is that the absence of effective actions for the outcoming of teaching in
Higher Education, opens space for the Permanence Allowance to materialize as a pseudo-policy
of preparation for retirement, since its protective character evolves the conflicts caused by the
proximity of the epilogue of the career - silenced by the denial of employees and employers
before the idea of a retirement compatible with an aging socially and economically undesirable.

Keywords: State and Social Security Reforms; Teachers permanence allowance; Retirement
in Higher Education
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INTRODUCAO

O tema deste estudo envolve Os Dilemas da Aposentadoria experimentados por Docentes
da Educacdo Superior, no usufruto do Abono de Permanéncia, em uma Instituicdo Federal de
Ensino Superior/IFES, incrustada na Amazonia Setentrional brasileira. Trata-se de investigagédo
atinente a fase que antecede a entrada de docentes na aposentadoria, 0 que pode ocorrer envolta
em agravamentos no quadro de saude e enlutamentos, manifestos na relagdo entre perdas e
ganhos que, neste momento peculiar, assume significados concretos e/ou simbdlicos. A
turbuléncia biopsicossocial caracteristica deste advento confronta-se, ainda, com questdes
ligadas a esfera politico-econémica, frequentemente marcada pelo fenbmeno ja recorrente da
usurpacdo de direitos trabalhistas e de incessantes ataques a Previdéncia Social — instrumento
encarregado de subsidiar renda a seus beneficiarios, em caso de afastamento do trabalho, seja
por idade, doenca, acidentes e outras eventualidades.

O estatuto recém-mencionado que foi criado com a finalidade de proporcionar cobertura
nestes momentos delicados da vida, tem oferecido a algumas categorias de trabalhadores,
depois de inumeras reformulagdes, uma seguridade bastante fragilizada. Tal aspecto enseja
mais preocupacdo para postulantes a aposentadoria levarem aos seus reconditos, apds o
cumprimento das formalidades que, em nossa cultura, solenemente demarcam o (in)desejoso
ato de “dependurar a chuteira”.

Neste aspecto, o jubilamento do trabalho pode significar um alento aqueles que diante
dessa fragilidade recorrem com urgéncia a aposentadoria, apoiados na maxima de que “farinha
pouca meu pirdo primeiro,” o que torna a aposentadoria uma saida estratégica para o/a
trabalhador/a que, diante de tantas perdas, resolve sair de cena salvaguardando algum resquicio
de seus direitos “adquiridos”. Para os que continuam na ativa, o trabalho pode representar um
alento momentaneo, do qual se vislumbra um futuro ndo muito animador, que enseja cautela e
preparagéo, antes que a temivel compulsoriedade realize a “troca de cadeiras”.

Os diferentes sentidos que cercam tdo importante instrumento de prote¢do social
usualmente tém causado desconfianca e temor em grande parte da populacdo, principalmente
no que se refere aos prejuizos financeiros que as sucessivas reformas da Previdéncia vém
imputando aos trabalhadores brasileiros. Dentre estes, sobressai um grupo em especial, em
torno do qual repousam significativas ameagas e prejuizos — a categoria docente da
Universidade —, cujas perdas previdenciarias se acentuaram a partir do advento da Emenda
Constitucional - EC 20/98 (BRASIL, 1998).! O referido regramento limitou o direito a

LEC n. 20, de 15 de dezembro de 1998. Modifica o sistema de Previdéncia Social, estabelece normas de transicio
e da outras providéncias. (BRASIL, 1988).
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aposentadoria especial apenas aos docentes da Educagdo Bésica, excluindo os profissionais do
magistério na Educacdo Superior da possibilidade de redugdo do tempo de contribuicdo no
momento da aposentadoria.

No que diz respeito aos docentes da Educacdo Superior repousa, ainda, o dissabor das
reformas politico-educacionais de alinhamento da educacéo brasileira as exigéncias do mercado
internacional. Silva (2018), em pesquisa com docentes da Educacdo Basica do Estado do
Amap4, enfatiza que tais reformas tomaram corpo a partir dos anos 1990 e colocaram a referida
categoria profissional dentre as mais estudadas quanto a relacdo entre o trabalho e o
acometimento de doencas fisicas e mentais.

Sob o titulo (Des)caminhos rumo a aposentadoria: dilema de docentes com Abono de
Permanéncia em uma IFES no Meio do Mundo (1998-2019), o texto versa em torno da politica
de aposentadoria docente, articulada as reformas da Previdéncia Social — cenario politico que
enseja mudancas nas condicoes objetivas e subjetivas do trabalho. Situacdo que, por sua vez,
influencia na percepcao de perdas e ganhos entre docentes em Abono de Permanéncia? de uma
Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), na Amazoénia brasileira, regido atravessada por
disparidades sociais, politicas, geograficas e epidemiologicas que, nos ultimos anos, vem
apresentando um fato comum as demais regides do Pais: o envelhecimento de sua populacao.

Ressalta-se, ainda, que a op¢do por aposentadoria como objeto de investigacdo pauta-se
na possibilidade de imersdo no inefavel territério que demarca a fronteira entre o trabalho e o
ndo-trabalho. Ademais, no caso da aposentadoria de docentes de uma IFES localizada numa
area sentenciada a uma logica mais-que-periférica do capital, a pesquisa em curso assume uma
posicao diferenciada, posto que se propde a transitar em meio a questdes conflitantes, ensejadas
pelo fato de ser Universidade Publica que abriga a classe-que-vive-da-educagdo, ambas
incrustadas nesse contexto régio-laboral rico em contrastes, sabores e dissabores. Essa
especificidade (re)cria relagbes dialéticas que fervilham as fronteiras entre as perdas e ganhos
frente a aposentadoria; estreitam os limites entre a saude e o adoecimento cotejados pelas
condic@es de trabalho apresentadas a referida categoria; transforma a Educacdo Superior do
Meio do Mundo [o Estado do Amapa], em terra “de todos e de ninguém”.

Os desdobramentos do referido tema convergem para a questao-problema devidamente
representada pela seguinte indagacéo: de que maneira a politica de aposentadoria docente, num
contexto de reformas previdenciarias, sob a égide do Estado neoliberal, influencia na percepc¢éo de

perdas e ganhos entre docentes em Abono de Permanéncia?

2 Abono de Permanéncia — EC n. 41/2003, em cujo Art. 40, § 19, consta que o servidor que tenha completado as
exigéncias para aposentadoria voluntéria estabelecidas no § 1°, inciso 111, alinea a, e que opte por permanecer em
atividade, fard jus a Abono de Permanéncia equivalente ao valor da sua contribuicdo previdenciaria, até completar
as exigéncias para aposentadoria compulsoria contidas no § 1°, inciso Il. (BRASIL, 2003).
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Tal questionamento emerge do vertiginoso processo de perda de direitos historicamente
conquistados pela classe trabalhadora, que subverteu o trabalho docente nas Instituiches
Federais de Ensino (IFE) brasileiras, assentando-o, por um lado, sobre os preceitos da
produtividade e, por outro, sobre o rebaixamento das condi¢cdes objetivas e subjetivas de
trabalho. Entenda-se por condigdes objetivas os instrumentais que este profissional utiliza para
a realizacdo de seu trabalho, reservando-se as condigdes subjetivas aquelas ligadas a formacéo
docente, e as relacdes sociais de poder e autonomia estabelecidas no &mbito do fazer docente.
Tais conceitos serdo devidamente caracterizados na terceira secdo deste estudo.

Vale destacar que os primeiros debates sobre as condigdes objetivas e subjetivas do
trabalho docente foram inaugurados em meio a onda de reformas dos anos de 1990 — iniciando
com os estudos de Basso (1998) e continuando nas pesquisas de Vieira (2008) e Barreto (2009)
que, assim como o precursor deste movimento, buscaram compreender as vicissitudes do labor
docente, a partir dos significados e dos sentidos econémico-sociais atribuidos ao magistério,
bem como da inflexdo disso no aviltamento das condigdes de trabalho que constituem o “chao-
fabril” da Educacao publica.

No que concerne a Universidade publica, o perverso cenario de degradacéo laboral ora
desenhado, dentre outros aspectos, refletiu na necessidade de complementacéo salarial, bem
como na cultura de “garimpagem” de bolsas e/ou financiamento externos para a manutengao
de pesquisas, sobretudo para aquelas possuidoras de forte apelo comercial. Isso resvala, por
fim, na intensificacdo do trabalho, pressdes e conflitos no ambiente laboral, bem como no
adoecimento de professores. (ALVES, 2011; ANTUNES, 2009a, 2009b, 2018; MOTA NETO,
2015). Este ambiente eivado de antagonismos, que por vezes articula os ares de insalubridade
aos de recompensa, inscreve suas digitais na carreira e no corpo deste servidor, marcado por
vicissitudes indeléveis, o qual vé a sua atividade intelectual, transformada em ferramenta de
producdo, repousar no limite fronteirico entre o trabalho material e imaterial.

Essa subjugacdo do trabalho docente aos ditames do mercado, que atinge a estrutura
subjetiva concernente aos atributos relacionais, cognitivos e afetivos do processo de producéo
docente, torna-se elemento de cobica do capital. Assim, passa a ser fonte de adoecimento em
docentes — situacao que influencia no aligeiramento de sua entrada na aposentadoria, ou entéo
em sua permanéncia no Servico Pablico, quando se vé diante da perspectiva de perdas.

Perante 0 contexto ora exposto, € preciso que se perceba que para além da propalada
crise politico-econdmica que assola o Pais, a aproximacgdo da aposentadoria implica em crise
de ordem subjetiva de magnitude ainda desconhecida. Ao abracar esta problematica, neste
estudo busca-se superar a aparéncia dos fatos, mirando na totalidade dos fendmenos, haja vista

que deste cenario emerge uma relacdo dialética entre envelhecimento, seguridade social e
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trabalho, cotejada por ideologias, relacbes de poder e comportamentos especificos que enseja
vislumbra-los como processos dindmicos e complexos.

A questdo em foco nesse contexto de “crise”, seja ela de ordem politico-econémica ou
relativa & mudanca do status de trabalhador ativo para inativo, as vezes é atenuada com a
permanéncia do Servidor no seu posto de trabalho, ou entdo, com o seu retorno a ativa ap6s a
aposentadoria. Neste aspecto reside apenas a parte mais visivel do fendmeno ora abordado, cuja
profundidade permanece obscura. Dai a necessidade de analisar a complexidade que cerca a
percepcao de perdas e ganhos proveniente de tais escolhas, visto que em torno da categoria
aposentado gravita uma série de elementos que podem assumir fei¢cGes tanto positivas quanto
negativas. (FRANCA e SOARES, 2009; LEANDRO-FRANCA, MURTA e IGLESIAS, 2014;
SANTOS, 1990), concordam os autores.

Com base no problema-central delineado, formula-se a premissa de que o ideario que
permeia a politica de aposentadoria do Servidor Publico, ao reduzir o padrao financeiro de seus
beneficiarios, faz com que aqueles com aposentadoria iminente, a vislumbrem sob o prisma do
medo — seja da instabilidade econémica atual, seja o de no futuro perder os direitos adquiridos,
conquistados por anos a fio. Essa percepcdo influencia docentes da Educacdo Superior a
postergar a decisdo em aposentar-se. Entdo, esse contingente de Servidores que prefere
“abonar” a sua permanéncia no Servigo Publico, a espera do melhor momento/cenario para
“dependurar suas chuteiras ou sapatilhas” vivencia essa moratdria em meio a sentimentos de
perdas, inseguranca e incertezas.

Em decorréncia da referida premissa, acredita-se que professores que tém percepc¢éo de
perdas, sejam objetivas ou subjetivas e eventualmente ndo se prepararam para o advento da
aposentadoria, preferem continuar na ativa, ainda que estejam acumulando dissabor. Por outro
lado, é licito considerar que docentes que tém percepc¢do de ganhos na aposentadoria encerram
a sua carreira sem maiores intercorréncias no que concerne ao aspecto emocional atinente ao
desenlace com o mister do magistério.

Para responder ao problema-central eleito nesta pesquisa, bem como testar a premissa
bésica, tracaram-se 0s seguintes propdsitos: Inicialmente, o objetivo geral incide em
compreender a influéncia das transmutacdes do Estado neoliberal e da Previdéncia Social sobre
a politica de aposentadoria de docentes da Educacdo Superior, no usufruto do Abono de
Permanéncia, em uma IFES da Amazdnia Setentrional brasileira. Na sequéncia, advieram 0s
objetivos especificos: a) tracar panorama da aposentadoria docente no Brasil, com énfase aos
aspectos regionais e demograficos de uma IFES Amazonida; b) caracterizar a influéncia da
I6gica desresponsabilizadora do Estado capitalista na percepc¢do de (des)protecdo a velhice,

avaliando vantagens e desvantagens em continuar trabalhando, segundo a percepgéo de
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docentes em Abono de Permanéncia; c) analisar a influéncia da l6gica neoliberal sobre as
condicdes objetivas e subjetivas do trabalho e do ndo-trabalho docente na Educagdo Superior,
identificando a percepc¢éo de perda e/ou ganho entre docentes que continuam na ativa, mesmo
apos atingir idade e tempo de contribui¢cdo para se aposentar.

Adotou-se como corte temporal do estudo, o periodo de 1998, com a promulgacédo da
EC n. 20/98 (BRASIL, 1998) até 2019, com a publicacdo da EC n.103/19 (BRASIL, 2019).
Quanto aos pilares de sustentacdo utilizados, repousaram na escolha do locus e selecdo dos
sujeitos da pesquisa. Em relacdo ao locus, escolheu-se a Universidade Federal do Amapa
(UNIFAP), Instituicdo de Ensino Superior (IES) criada por intermédio do Decreto n. 98.977,
de 2 de marco de 1990, cuja estrutura fisica, recursos humanos e atividades-fim passaram por
significativa expansdo no periodo de 2008 a 2012, com a implantacdo do Programa de Apoio
aos Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais - REUNI (UNIFAP,
2012, 2015). Tais incrementos, referendaram a UNIFAP como a principal instituicdo no
segmento de Ensino Superior amapaense, contribuindo efetivamente a formacao profissional,
producéo e difusdo do conhecimento cientifico na Regido Amazonica.

Antes, na década de 70, seculo XX, em sua fase inicial, a referida IES era vinculada a
Universidade Federal do Pard/UFPA, oferecendo por volta de 500 (quinhentas) vagas, com a
preponderancia as Licenciaturas. Somente em 1991 realizou-se 0 primeiro processo seletivo,
0 entdo designado Vestibular, ofertando mais cursos, como Direito e Enfermagem, dentre
outros. A partir dali, cresceu a oferta de vagas, alem da quantidade de cursos, com o surgimento
de Graduagdes em outras areas do conhecimento. Nos dias atuais, a Instituicdo atende a cerca
de 11 mil alunos e esta organizada em sete Departamentos Académicos, dispondo a comunidade
52 cursos de Graduacdo, seja presencial ou em EaD e ainda, quatro Doutorados, 13 Mestrados
e 19 Especializagdes. A UNIFAP “alongou seus bracos” e chegou a outros municipios, com os
campi de Oiapoque, Mazagdo e Santana, em atividade, além de Laranjal do Jari, sem operacéo
pedagdgica. (UNIFAP, 2020a).

Em seu quadro funcional, a IFES soma 651 docentes efetivos que, segundo o atual Plano
de Desenvolvimento Institucional/PDI, quadriénio 2020-2024 (UNIFAP, 2020a) tém
apresentado, por faixa etaria, uma significativa tendéncia ao envelhecimento, no periodo de
2015 a 2019, assim distribuido: 40-49 anos (salta de 29,2% para 32,2%); 50-59 anos (passa de
18% para 24,9%); 60-64 anos (sobe de 3,3% para 17,8%), alcancando o maior indice por faixa
etaria; 65 anos ... (altera de 0,4% para 1,5%). A tendéncia observada entre os docentes da
UNIFAP, cuja idade média subiu de 45 para 47 anos no supracitado quadriénio, corrobora a
projecao de crescimento da populagdo amapaense com mais de 65 anos que, segundo o Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica/IBGE, em quarenta anos avancara de 4,11% para 17,87%
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de habitantes (BRASIL/IBGE, 2018). Assim, este estudo trata-se de pesquisa empirica,
abordagem qualitativa, de incursé@o documental, com aplicacdo de entrevista semiestruturada.

Quanto aos sujeitos, incialmente constavam de 37 docentes, com mais de 60 anos de
idade, dos quais 18 haviam optado por aposentar-se. Entretanto, 19 escolheram permanecer em
atividade, recorrendo ao Abono de Permanéncia. (Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos — SIGRH/ UNIFAP, 2020b).

Os 18 docentes que constavam como aposentados, em consulta realizada ao
SIGRH/UNIFAP (2021), averigou-se que: alguns permanecem no Estado, mas em enderego
desconhecido; outros passaram a residir em outras Unidades da Federacdo/UF; registra-se
também aqueles que se encontravam adoentados ou até mesmo senis; além disso, ocorreram
sete Obitos, principalmente por COVID-19.2 Tal diminuicdo no quantitativo de docentes
aposentados acabou direcionando a pesquisa exclusivamente para o grupo dos 19 sujeitos que,
naquela ocasido, estavam na condicdo de Abono de Permanéncia. No entanto, a populacéo
restringiu-se a 17 professores — uma ndo foi localizada, visto que seus contatos (telefone e e-
mail) estavam desatualizados no SIGRH e foi infrutifera a busca por informacdes em sua
Coordenacéo de curso. A outra docente, por ser Orientadora desta pesquisa, houve por bem nédo
participar do estudo, na condicao de sujeito.

O cenério vivenciado pelos sujeitos em foco converte-se na justificativa de realizacéo
deste estudo. Assim é que o contato inicial com a tematica remonta aos estudos deste autor na
Graduacao/UFPA, na disciplina Teoria e Pratica de Pesquisa em Psicologia Social, ministrada
pela Profa. Dra. Hilma Tereza Térres Khoury, responsavel pelo incentivo em investigar os
motivos psicossociais que influenciavam aposentados a voltarem ao mercado de trabalho.

O aprofundamento dessa tematica resultou na elaboracdo, em 2007, do Trabalho de
Conclusdo de Curso/TCC intitulado “Motivos psicossociais do retorno ao trabalho em
aposentados de baixa qualificagdo profissional: compara¢do com variaveis demograficas”. Tal
estudo redundou na publicacdo do artigo cientifico: Por que os aposentados retornam ao
trabalho? (KHOURY et al. 2010), produzido pela referida docente, em colaboracdo com seu
Grupo de Pesquisa do qual este mestrando fazia parte. Registra-se que o interesse em retornar

a pesquisa obteve apoio da referida professora, atualmente aposentada/UFPA. Da mesma

% Doenca infecciosa causada pelo novo Coronavirus (SARS-CoV-2). A pessoa infectada tem febre, cansaco e tosse
seca, vitimando muito mais idosos e portadores de comorbidades. A contaminacgdo pela doenca foi decretada
como pandemia, pela ONU, em 11 de marco de 2020, sendo que no Brasil, 0 primeiro caso de contaminacao
importado fora confirmado dia 26 de fevereiro, em S&o Paulo, mas a primeira transmisséo interna pelo virus
ocorreu em 5 de margo. Os casos continuaram a crescer, de modo que no més de maio de 2020, grande parte dos
Estados decretou lockdown — barreiras sanitarias e isolamento social — como medida para conter o avanco da
doenga. (Linha do tempo do Coronavirus no Brasil. Sanar saude, 19 mar. 2020. Disponivel em:
https://www.sanarmed.com/linha-do-tempo-do-coronavirus-no-brasil).
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forma, no @mbito da UNIFAP, convém mencionar o apoio da Profa. Dra. Selma Gomes da
Silva, coordenadora do Projeto de pesquisa Trabalho, adoecimento e aposentadoria: memdrias,
histdrias de vida e trajetorias de Servidores aposentados no contexto da UNIFAP,* que este
pesquisador participa como membro colaborador.

Destacam-se outros elementos que tornam esta pesquisa relevante, além do apoio das
referidas pesquisadoras. Trata-se da afinidade deste mestrando com a tematica: o fato de
trabalhar na UNIFAP, lotado na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP),
especificamente na Divisdo de Qualidade de Vida (DQV); o exercicio de atribuicGes relativas
a assisténcia e a promoc¢do da saude dos Servidores e o cenario sécio-politico que se nos
apresenta. Além disso, salienta-se a relevancia institucional proveniente desta pesquisa, ao
corroborar com o fortalecimento das politicas de promocéo a saude do Servidor, preenchendo
uma lacuna existente na politica desta IFES, no que se refere a preparagéo para a aposentadoria.

Na seara das Politicas Educacionais, a investigacdo dos dilemas experimentados por
docentes que adquiriram o direito liquido e certo de se aposentar assim que o0 queiram e, por
algum motivo nao o fazem, tem algo de peculiar. Tal aspecto insere a Educacdo Superior em
um contexto mais global: quer seja na confluéncia entre o Estado e as politicas sociais, a luz
dos condicionantes historico-regionais, socioeconémicos e politico-culturais que cercam a
Educacdo em sentindo amplo; quer seja na figura do Estado e das acGes governamentais ou de
suas auséncias e/ou (in)eficiéncias na oferta de politicas que, embora ndo estejam ligadas
estritamente ao corpus tradicionalmente circunscrito a educacéo, dizem respeito ou afetam
aqueles que “fazem educacao”. Desse modo, a despedida desse universo e 0 movimento que
isso provoca, nao destoa do escopo dos temas atinentes as Politicas Educacionais, haja vista a
irremediavel interdependéncia entre a acdo destes atores e a (re)configuracdo da catedra que
sistematicamente os acolheu e eles se forjou.

Nessa perspectiva, o referido estudo configura, ainda, um lancar de olhos sobre a
percepcdo de aposentadoria e os possiveis dissabores provocados por aposentadorias mal
planejadas, ou sem preparacdo. Some-se a isso, 0 alerta a sociedade em torno da importancia
das politicas voltadas ao planejamento da aposentadoria — item indispensavel ao processo de
envelhecimento ativo de trabalhadores/as, principalmente deste lado do rio Amazonas,
territorio exuberante em recursos naturais, porém desassistido em medidas voltadas ao
acompanhamento de trabalhadores que encerram as suas carreiras no Servico Pablico.

A Dissertacdo organiza-se em trés secdes, com entrelace entre as discussfes teoricas

sobre 0 objeto de pesquisa e as Categorias Empiricas testadas em campo. Dessa maneira, cada

* Projeto de pesquisa que objetiva investigar as conexdes de sentido entre Trabalho, Adoecimento e Aposentadoria,
por meio de memdrias, historias de vida e trajetorias de servidores aposentados/UNIFAP, aprovado junto ao
Comité de Etica/UNIFAP, sob o n. 3.232.941, mar. 2019.
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secdo apresenta dinamica propria, consubstanciada por sinteses, descrigdes, interpretacdes e
resultados parciais, a luz dos pressupostos Hermenéutico-dialéticos.

Na primeira, intitulada Aproximagdes com o tema de estudo: panorama da
aposentadoria docente no contexto das IFES brasileiras, apresenta-se a tematica aposentadoria
docente na Educacao Superior, por meio de levantamento de estudos e pesquisas ja produzidos
sobre o objeto de investigacdo — estado da arte/conhecimento. Também delineia-se o escopo do
estudo, situando o leitor em relacdo aos aspectos que demarcam as especificidades regio-
demograficas do Meio do Mundo, imprimindo ao locus do estudo, aos participantes e a
pesquisa, feicdes que lhes sdo proprias e, a0 mesmo tempo suscetiveis de captura pelos
instrumentos, técnicas e método afetos a compreensdo dos personagens e das narrativas que
emolduram o cenario da Educacdo Superior amazo6nida.

Na segunda secdo, denominada O E(e)stado des/protetor da (in)Previdéncia Social:
permaneco um pouco mais ou vou-me embora? Consta da caracterizacdo da crise do Estado
capitalista e suas repercussdes nas reformas neoliberais que subverteram o caréater protetor da
politica de seguridade social e seus reflexos na percepcdo de (des)protecdo a velhice, em
docentes da Educacdo Superior no usufruto do Abono de Permanéncia. Nesta etapa da pesquisa
inicia-se a articulacdo entre Teoria e empirismo, por meio da anélise das Categorias Estado e
(Des)protecéo na Velhice, bem como Vantagens e Desvantagens da Permanéncia.

A terceira secdo, A logica mais-que-periférica do trabalho e a do ndo-trabalho
docente: o status de uma IFES no Meio do Mundo, analisa a influéncia da légica neoliberal
sobre o trabalho e o ndo-trabalho docente, cujo fendtipo desigual e combinado particulariza o
mister docente deste lado da linha do Equador. Neste diapasao, evidencia-se 0s condicionantes
historicos e politicos implicados nas condicdes objetivas e subjetivas de trabalho dos docentes
em estudo, aléem das percepcdes de perdas e ganhos da aposentadoria entre docentes que
continuam na ativa. O enlace Teoria/Empiria culminou com apreciacdo das categorias Periferia

do Capital e degradacéo do Trabalho Docente, além de Perdas e Ganhos da Aposentadoria.
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1 APROXIMACOES COM O TEMA DE ESTUDO: PANORAMA DA APOSENTADORIA
DOCENTE NO CONTEXTO DAS IFES BRASILEIRAS

Nesta se¢do fez-se aproximacgdes com a tematica aposentadoria docente na Educacgéo
Superior, por meio de levantamento de estudos e pesquisas ja produzidos sobre o objeto desta
investigacdo — estado da arte/conhecimento. Assim, recorreu-se ao protocolo da Revisdo
Integrativa para a selecdo de artigos cientificos, calcada em Botelho, Cunha e Macedo (2011).
Estes autores asseveram que o rigor procedimental da referida técnica possibilita o vislumbre
panoramico de um tema e/ou problematica ao longo do tempo.

Operacionalmente, a referida estratégia sintetiza o passado da literatura empirica ou
tedrica, para fornecer uma compreensdo mais abrangente de um fenémeno em particular, o que
possibilita a geracdo de novos conhecimentos, revelando o que ainda pode ser estudado.
A revisdo integrativa pode servir a diferentes finalidades, desde a definicdo de conceitos,
verificacdo de teorias até o vislumbre de metodologias empregadas em estudos especificos.
Por tradicéo, este método adveio da Saude, porém outras areas do conhecimento tém utilizado
seus pressupostos, a exemplo do campo organizacional, em estudos da Ciéncia da
Administracéo e afins.

Desse processo sistematico de analise — que se afigura como uma importante ferramenta
para a construcdo do conhecimento cientifico — emergem novas e velhas lacunas, desnudando
potenciais areas para o desenvolvimento de pesquisas e novas teorias. Neste caso, Botelho,
Cunha e Macedo (2011) afirmam, ainda, que o0 percurso da Revisao Integrativa deve seguir seis
etapas basicas, a saber: 1) formulacdo da questdo da pesquisa; 2) escolha dos critérios para
inclusdo; 3) identificacdo dos estudos pré-selecionados e selecionados; 4) categorizacdo dos
estudos selecionados; 5) analise e interpretacdo dos resultados; 6) apresentacdo da revisao/
sintese do conhecimento.

Na observancia de tais preceitos, a primeira etapa da pesquisa partiu da seguinte
questdo: o que revelam os estudos/pesquisas sobre a aposentadoria de professores nas IFES
brasileiras? O objetivo, por conseguinte, foi tracar um panorama das producdes académicas
sobre aposentadoria docente nos ultimos 20 anos (2000-2020). As fontes consultadas foram a
biblioteca SCiELO e a plataforma CAPES, escolhidas por sua abrangéncia e credibilidade no
meio académico. Os dados foram coletados entre os dias 25 e 28 de maio de 2021,

utilizando-se dos descritores de busca, a seguir relacionados:
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Quadro 1- Descritores de busca utilizados na plataforma CAPES e biblioteca SCiELO por
Categoria, Participante e Contexto (2021)

Descritor 1 (Categoria) Descritor 2 (Participante) Descritor 3 (Contexto)
Universidade
Professor - -
_ Ensino superior
Aposentadoria Magistério superior
Docente

Nivel superior

Fonte: Elaboragéo do autor (2021).
A combinacdo dos descritores de busca apresentados no Quadrol resultou numa

equacao de busca que, consoante as orientacGes de Donato e Donato (2019), estruturou-se da
sequinte forma: (Aposentadoria) AND (Professor OR Docente) AND (Universidade) AND
(Ensino superior) AND (Magistério superior) AND (Nivel superior). A utilizacdo dos
Operadores Booleanos (AND, OR, NOT),®> elementos que cumpriram a tarefa de ligar os
descritores, conforme as referidas autoras, cumpriu a tarefa de ampliar o campo de busca e/ou
afastar possibilidades de indexacdo de resultados alheios a pesquisa. No caso do presente
estudo, a combinacdo dos Descritores ocorreu por meio da utilizacdo do Operador Booleano
AND, visto que OR e NOT foram descartados, pois ndo tiveram o mesmo poder de indexacéao
que AND. Por fim, as combinagdes dos Descritores resultaram nos seguintes cruzamentos:

Quadro 2 — Cruzamento dos Descritores de busca utilizados na plataforma CAPES e biblioteca
SciELO por Categoria, Participante e Contexto (2021)

CRUZAMENTOS
| Categoria Operador Participante
Aposentadoria AND Professor
Aposentadoria AND Docente
Categoria Operador Contexto
Aposentadoria AND Universidade
Aposentadoria AND Ensino superior
_Aposentadoria AND Magistériosuperior
_Aposentadoria AND Nivelsuperior
. Categoria Operador Participante Operador Contexto
| Aposentadoria  AND = Professor =~ AND 2 Universidade = =~
_Aposentadoria AND Docente AND Universidade
Aposentadoria AND Professor AND Ensino superior
| Aposentadoria AND Docente AND Ensino superior
Aposentadoria AND Professor AND Magistério superior
_Aposentadoria AND Docente AND Magisténo superior
Aposentadoria AND Professor AND Nivel superior
Aposentadoria AND Docente AND Mivel superior

Fonte: elaboracdo do autor (2021).
No Quadro 2, hd combinacdo do Descritor 1 (Categoria) com Descritor 2 (Participante),

que resultou em duas possibilidades de busca, ou seja, poder-se-ia iniciar a pesquisa com a

jungdo do termo Aposentadoria e Professor, além de Aposentadoria e Docente. Seguindo a

5 Operadores booleanos AND, OR e NOT, que significam respectivamente E, OU e NAO informam ao banco de
dados consultado, a relagdo que o pesquisador estabeleceu entre os termos da pesquisa. O operador AND indexa
resultados que contenham todos os termos da pesquisa; OR busca resultados que apresentem pelo menos um
dos termos da pesquisa; NOT extrai resultados que ndo contenham os termos relacionados na pesquisa
(DONATO; DONATO, 2019).
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mesma estratégia, a juncdo do Descritor 1 (Categoria) com o Descritor 3 (Contexto) produziu
quatro combinacgdes lexicais com potencial de busca. Na sequéncia, a juncdo do descritor
Categoria como o descritor Participante e o descritor Contexto, resultou em oito possibilidades
de busca. Ao final, o somatdrio de todas as probabilidades de busca resultou em catorze
cruzamentos, aptos para iniciar a pesquisa nas plataformas escolhidas.

Posteriormente, na segunda e terceira etapa da Revisdo Integrativa, definiram-se 0s
critérios de inclusdo para as produc¢des indexadas na biblioteca SciELO e plataforma CAPES.
Os primeiros critérios de inclusdo adotados na pesquisa, a saber, estdo disponiveis nas referidas
plataformas: artigos, Dissertaces e Teses completos, gratuitos, citaveis, revisado por pares,
publicados em Lingua Portuguesa, no periodo de 2000 a 2020 (Critério I).

No intuito de refinar ainda mais a pesquisa, as producdes deveriam contemplar — no seu
titulo, tema, objeto de pesquisa ou resumo — a tematica Aposentadoria Docente, no setor do
Ensino Superior (Critério I1). Além disso, seria desejavel conter, nas palavras-chave, alguns
dos descritores relacionados no Quadro 1. Excluiram-se as producgdes que ndo versavam sobre
aposentadoria de professores nas IFES brasileiras (Critério I11). A seguir, consta o resultado da

pesquisa, conforme os critérios de inclusdo adotados na indexacédo das producgdes académicas:

Quadro 3 — Resultado de busca em plataformas de pesquisa por critério de inclusdo (2021)

Resultado das buscas por plataforma
Busca inicial Critério | Critério 11 Critério 111
I Pré-selecdo: leitura
SCIELO i'r\]laé:'(f'glege Filtro da Scielo do Titulo e Versé)ar;zﬁk;faLFES Selecdo final
¢ Resumo
782 647 135 133 2
L Pré-selecdo: leitura
N. |n|c|a1 de Filtro da CAPES do Titulo e Versar SF’bfe IFES Selegao final
CAPES indexacdes Resumo brasileiras
3.093 2.688 405 404 1

Fonte: Elaboragéo do autor (2021).

No que se refere ao resultado das buscas por producdes cientificas, segundo 0s critérios
de inclusdo definidos na pesquisa, 0 Quadro 3 demonstra que o numero inicial de indexacdes
na biblioteca SCiELO, que consta de 782 producdes, apds a primeira selecdo (Critério 1),
apresentou exclusdo de 647 itens, ou seja, 82,74% das produgdes indexadas na primeira busca
ndo seguiram as etapas posteriores. Desta maneira, 135 producdes (17, 26%) seguiram a etapa
subsequente (Critério I1). Desta totalidade, apds o término de leitura minuciosa de seus
Resumos (Critério I11), somente 2 produces (0,25%) foram selecionadas.

A quantidade de produces constantes na plataforma CAPES, associada aos descritores
de busca da pesquisa resultou na indexacgao de 3.093 artigos, DissertacOes e Teses, quantidade
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bem superior as indexadas na biblioteca SciELO, que perfez o total de 782 producdes. A
diferenca entre o namero inicial de indexacdes (3.093) e o numero de produgdes que restou
(405), apds a utilizacdo de filtros da CAPES (Critério 1), redundou na exclusdo de 2.688
producdes, 0 que equivale a 86,91% das indexacdes realizadas na primeira etapa da busca. Das
405 produgdes (13,09%) que seguiram a etapa seguinte (Critério I1l), somente 1 producéo
cientifica atendeu a todos os critérios de inclusdo da pesquisa. Isso equivale a 0,032% do total
de producdes indexadas na plataforma.

Na quarta etapa da Revisdo Integrativa, construiu-se uma planilha-resumo com
informacdes béasicas sobre os estudos selecionados na pesquisa. Neste momento, procedeu-se a
categorizacdo das producdes, tendo como base a identificacdo de autores, titulos, data de
publicacdo, resultado, dentre outros.

Os procedimentos adotados ate esta etapa da pesquisa, pautados no rigor do tratamento
dos dados, no uso de técnicas padronizadas, além da devida observancia a sequéncia de suas
etapas, segundo Botelho, Cunha e Macedo (2011), tornam a Revisdo Integrativa confiavel e
passivel de reproducdo. As duas etapas seguintes revestem-se de um carater menos
padronizado, uma vez que se trata da analise, interpretacéo e sintese dos resultados da pesquisa.
Desta feita, a juncdo das etapas da Revisdo Integrativas até aqui descritas, encaminharam-se

para a apresentacao do quadro-sintese, a seguir:



Quadro 4 — Producdes sobre aposentadoria docente na Educacdo Superior brasileira, por Autor, Titulo, Revista... (2000-2020)
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SUJEITOS/
N. AUTORES TITULO REVISTA PALAVRAS — OBJETIVO TIPO DE COLETADE PRINCIPAIS RESULTADOS
CHAVE PESQUISA
DADOS
Planos para o Cad. Bras. Conhecer a Necessario que haja um investimento
P Ter. Ocup., perspectiva P por parte das universidades em projetos
futuro: uma Séo Carlos ocupacional para a Questionario de extensdo ou pesquisa, e até mesmo
Pamela Daniel andlise da , Aposentadoria. P p Estudo Empirico, | semiestruturado e L s pesquisa, -
Machado perspectiva V.27, 1.2, Professores aposentadoria dos abordagem questionario socio criagao de grupos nos guais - 0
1 Nascimento; ocupacional de p. 390-402, Universitarios professores Qualitativa demogréafico planejamento para a aposentadoria seja
Andreza A areé:ida r%fessores 2019. Terapia - universitarios do EX| Ioratc')ric;- a Iicadgo em11 |° assunto em pauta para que os fatores
Polig uﬁiversitérios Ocu acFi)onaI Centro de Ciencias da dgscritivo ' rofessores que os impede de experienciar esse
. Fonte: P ' Saude (CCS) da protessore momento sejam revistos e trabalhados,
para o periodo da - L universitarios .
aposentadoria Biblioteca Universidade Federal para que ganhos possam ser percebidos
Scielo da Paraiba/UFPB. como mais gratificantes que as perdas.
O imaginario negativo em relagdo a
Psicologia em Desvelar os conceitos velhice leva o0s entrevistados a
Imaginarios Estugdo e imaginarios desvincular velhice e aposentadoria e
sobre Maringa v’ 16 relativos a velhice, ao Entrevistasemi | 9U€° trabalho, devido a sua valorizagéo
aposentadoria, N4 g ’541_ ' Velhice trabalho e a Estudo Empirico, estruturada em nossa cultura, é tido como central na
Jacqueline de O. | trabalho, velhice: o P - aposentadoria entre abordagem - vida. Assim sendo, manter o vinculo
2 - 550, 2011. Aposentadoria. L aplicada em 6 o -
Moreira estudo de caso professores Qualitativa empregaticio oferece diversos ganhos,
Trabalho docente. L professores . .
com professores Fonte: universitarios com Estudo de caso como manter a valorizada condi¢éo de
universitarios Bibli ote.ca mais de 60 anos que trabalhador e afastar os fantasmas de
Scielo continuam perdas e limitacdes da velhice; e, por
trabalhando. fim, permite articular aposentadoria e
continuidade do vinculo empregaticio.
Revista Analisar o processo
O (nd0) lugar do Educacéo em de preparacéo, Evidencia-se que o “lugar vazio”
Maria Neide Questdo, Natal, |  Aposentadoria. aposentadoria e pos- - Entrevista deixado pelo docente universitario na
i aposentado na . Estudo Empirico, e PR
3 Sobral; instituico: v. 57,n.52, Professor aposentadoria de abordagem autobiogréfica instituicdo onde passou boa parte de sua
Deise Juliana N p. 1-30, 2019. universitario. docentes e aplicada em 6 vida é ocupado, quando ele passa a ser
- memorias de . - N L Qualitativa S PR
Francisco docentes Fonte: Carreira. Educagdo. universitarios do professores inativo, pelo novo lugar na instituicéo
Periddicos Departamento de que é o de “arquivo”.
CAPES Educacdo da UFS.

Fonte: Elaboragao prépria, com resultado de pesquisa em periddicos na plataforma eletrénica CAPES e na biblioteca online SCIELO (25 a 28 maio de 2021).
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A quinta e a sexta etapas da Revisdo Integrativa consistiram, enfim, na analise e
interpretacdo dos resultados, além da reviséo/sintese do conhecimento produzido. Nesta parte
da pesquisa, apontaram-se as pistas e o0s achados concernentes a indagagdo inicial,
ou seja, cenario da producdo do conhecimento/ o estado da arte acerca da aposentadoria
docente, no &mbito do Ensino Superior.

As informag6es contidas no Quadro 4 apontam para o predominio da area de salde,
representada pela Psicologia e Terapia Ocupacional, no que concerne aos estudos sobre
aposentadoria docente nas IFES brasileiras. Esta predominancia também foi notada nos estudos
que versavam sobre a aposentadoria de docentes de outros segmentos de ensino. Observagéo
similar a esta foi realizada por Cabral (2019), que levantou as producdes bibliograficas sobre o
trabalho docente na Educacéo Superior, além da aposentadoria desses profissionais, no Brasil
e em Portugal, entre 2004 e 2016. Em sua andlise, a autora constatou que seu objeto de estudo
era de interesse de diversas areas, porém os achados apontaram para o predominio da area de
Salde, disseminado em trés areas da CAPES (Saude e Sociedade, Enfermagem, Motricidade)
e Psicologia. Na area de Educacéo, os estudos sobre a aposentadoria e o trabalho docente na
Educacdo Superior ndo haviam despertado o interesse de grande parte dos pesquisadores
brasileiros. Embora a pesquisadora paraense tenha utilizado outras fontes, método de pesquisa
e descritores, constatou-se que, apos 5 anos, este cenario permanece quase inalterado.

Outro ponto de confluéncia com os estudos de Cabral (2019) e que merece destaque, é
a baixa incidéncia de estudos sobre o processo de aposentadoria de docentes que labutam em
IFES brasileiras. Todavia, ndo se pode dizer que a tematica aposentadoria nao seja objeto de
investigacao cientifica. O que se pode apontar, efetivamente, é que a maior parte das producdes
académicas sobre aposentadoria docente, indexadas nas plataformas pesquisadas, entre 2000 e
2020, incide sobre profissionais que ndo trabalham no espaco académico.

Ao observar este fendmeno, metaforicamente, poder-se-ia dizer que a Academia,
“ao olhar para a grama (aposentadoria) da vizinhanga, tem percebido que esta se encontra mais
verde que a sua”. E possivel que tal ideia apresente o modo peculiar segundo o qual os docentes
universitarios percebem o seu entorno: a vida-de-aposentado de outras categorias parece-lhes
muito mais atraente do que a sua. Neste caso, deduz-se que 0s himeros deixam este fendmeno
em aberto — ndo conseguem dimensionar a complexidade deste comportamento da Academia.

Olhar para o desconhecido, por esta logica, escapa ao poder dos nimeros. Melhor
acreditar que este dado revele uma parte da mensagem, apenas. Quicd, a “fertilidade das terras
alheias” utilize-se dos nimeros como subterfugio, como mote silenciador de um tema que urge

por falar sobre si mesmo. A Academia, nesta perspectiva, tem feito arauto do futuro dos outros
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e silenciado os seus. A sintese presente no Quadro 4 também revela que os estudos selecionados
sdo, em sua totalidade, empiricos, de abordagem qualitativa, com aplicacdo de entrevistas
semiestruturadas em um quantitativo que girou em torno de 6 a 11 sujeitos Em meio a essa
“lacuna cientifica”, tais pesquisas, de certo modo, imprimem rosto, voz ¢ um ar de humanidade
a “aridez” impingida a aposentadoria docente.

Em relacdo aos achados, os estudos de Nascimento e Polia (2019) e Moreira (2011),
atribuem um lugar privilegiado a percepcdo de perdas e ganhos na analise do imbricado
universo experiencial que envolve a despedida do trabalho, o advento da aposentadoria e da
velhice. Além disso, Nascimento e Polia (2019) alertam sobre a necessidade da implementacéao
de politicas de preparacdo para aposentadoria, como mecanismo ‘“compensatorio” para os
docentes perceberem os ganhos na aposentadoria como mais gratificantes que as perdas. Por
seu turno, a pesquisa de Moreira (2011) reconhece a centralidade do trabalho na vida das
pessoas, posto que a manutengdo do vinculo se constitui como um ganho significativo frente as
perdas advindas das limitacGes impostas pela velhice.

Por fim, Sobral e Francisco (2019) refletem sobre o peso subjetivo das mudancas de
lugar impostas pela aposentadoria e pelo medo do esquecimento institucional. Isto porque na
inevitavel troca de assentos, provocada pela aposentadoria, o “lugar vazio” deixado pelo
docente universitario passa a ser ocupado pelo seu novo lugar na Instituicdo — o de “arquivo”
[no rol de inativos da Academia].

Ressalta-se que o esboco panoramico das producdes académicas sobre aposentadoria
docente das ultimas décadas mostrou-se, em certa medida, cristalizado. Neste aspecto, para
aléem das questdes numeéricas, hd muito o que se pesquisar, levando-se em consideracdo,
sobretudo, as peculiaridades das regides brasileiras, as relacées de poder implicitas na Ciéncia,
além das disparidades entre as diversas areas do conhecimento. Tal assercdo fornece pistas
sobre a quantidade de pesquisas que sdo realizadas em determinadas areas, temas e localidades,
em detrimento de outras, que caminham “a passos” muito lentos. Afinal, se este descompasso
se mantém, suspeita-se que existam justificativas para manté-lo em pleno vigor. Tais
apontamentos sdo dignos de observancia, reflexao e, tomara, sirvam a quebra de paradigmas.

Convém mencionar, ainda, que durante esta fase da pesquisa, 0s principais resultados
dos estudos que estdo constantes no Quadro 4, foram transformados em Nuvem de Palavras
(NP). Trata-se do emprego de uma técnica que Vasconcelos-Silva e Araujo-Jorge (2019)
apresentam como recurso alternativo a anélise de textos e divulgagdo de resultados de pesquisas

de abordagem qualitativa:
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Figura 1 — Nuvem de Palavras relativa ao resultado de producgdes sobre aposentadoria docente na
Educacédo Superior brasileira (2000-2020)

bl
(v 44 A ocufa‘fo
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Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Nascimento e Polia (2019); Moreira (2011); Sobral e Francisco (2019).

Em analise a Fig. 1 vé-se que na NP as palavras de maior frequéncia — aposentadoria
(f=3) e velhice (f=3), sequidas das palavras empregaticio (f=2), perdas (f=2), ganhos (f=2),
instituicdo (f=2), lugar (f=2), manter (f=2) e vinculo (f=2), emergem como distintas categorias
de andlises do fenbmeno aposentadoria (f=3) e velhice (f=3). Dentre estas, as categorias
manter (f=2), perdas (f=2) e ganhos (f=2) assumem um lugar de relativa significancia como
categorias de andlise do universo experiencial da aposentadoria e velhice.

A aproximacdo com o0 objeto de pesquisa, por intermédio da Revisdo Integrativa,
desnudou o cenario das producdes cientificas sobre aposentadoria docente nas IFES brasileiras,
nas Ultimas décadas. Tal procedimento forneceu pistas acerca das categorias empiricas que
mantém intima relacdo com o universo da aposentadoria, permitindo, enfim, o delineamento
dos procedimentos metodoldgicos aplicados na pesquisa em tela, evidenciados na préxima

subsecdo e seus desdobramentos.
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1.1 PERCURSO METODOLOGICO: um olhar sobre aspectos regionais e demograficos dos
participantes — de onde e de quem se fala; de qué e como se fala; do que e quando se fala

Nesta subsecdo delineia-se o escopo do estudo em epigrafe, situando o leitor em relagdo
as particularidades régio-demogréficas que imprimem ao locus e aos participantes da pesquisa

caracteristicas que lhes sdo proprias. Isso fornece pistas sobre o “o local de onde se fala e

99 ¢¢, 99 ¢e

sujeitos de quem se fala,” “assunto de qué se fala e como se fala,” “tema do que se fala e quando
se fala”. Semelhante dinamica materializa os instrumentos utilizados para dar visibilidade a

esse conjunto de personagens em suas peculiares narrativas.

1.1.1 De onde e de quem se fala: lugar de contrastes que abriga amazénidas, por oficio e Natureza

Em relacdo a um dos lugares de onde se fala e que agora, torna-se elemento sobre o qual
se fala, trata-se do Estado Amap4, localizado a margem esquerda da foz do Rio Amazonas, cuja
capital, segundo o olhar autoctone de Ferreira (1993) consiste na Unica cidade do Brasil banhada
por este “caudaloso” rio. A cidade de Macapa ¢ conhecida como capital do Meio do Mundo,
por ser a Unica capital brasileira cortada pela linha do equador, que divide os hemisférios norte
e sul. (PORTO E TOSTES, 2022). Estando nas proximidades do monumento do Marco Zero
do Equador que demarca tal linha, o locus da pesquisa. Conforme Sarney e Costa (2004),
o territorio “abracado” por este “mar de dgua doce” soma uma superficie territorial de 140.276
Km?, o que correspondendo a 1,6% das terras brasileiras e a 3,6% da extensdo da Regido Norte.
Faz fronteira com o Estado do Para, Suriname e Guiana Francesa.

As referidas terras foram longamente disputadas por grandes poténcias coloniais
(Franca, Inglaterra, Holanda e Portugal), haja vista sua posicdo estratégica no extremo Norte
do Pais. Sua histdria diferencia-se dos outros Estados brasileiros, ja que por mais de
quatrocentos anos, fez parte do Estado do Para. Em 1943, ocorreu o seu desmembramento, fato
que elevou o 0 Amapa a condicdo de Territério Federal. Quarenta e cinco anos depois, em 1988,
foi alcado ao patamar de Estado. (FERREIRA, 1993; LOBATO, 2009). E apontado como o
Estado de maior conservacdo ambiental do Brasil, mantendo grandes vales, como Jari, Cajari,
Marac4, dentre outros. O texto de Sarney e Costa (2004, p.13) nos apresenta uma regido cheia

de rios especialmente belos, que encantam seus moradores e a quem aqui se achega:

Aqui o rio Amazonas, indiferente a tudo, abre sua boca num estudrio imenso. Tolda
de barro as &guas azuis. Serpenteia por igarapés, rios, estreitos, canais. Invade
florestas, oscila nas marés e nas estacdes. A margem esquerda vem entrando entre
ilhas e bancos de areia, recebe o rio Jari, majestoso, tranquilo que se despenca das
alturas nas cachoeiras belas de Santo Ant6nio. Chega largo e jA com a cabeleira
ondulante das primeiras ondas. Na frente, sé o céu e as &guas. Ao lado aparece a
cidade de Macapa, densa de histdria, com o0 seu Forte de S&o José.
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Sarney e Costa (2004) afirmam, sem divulgar as fontes, que 0 nome Amapé significa
“onde a terra acaba”. Considerando o fato de que nesta regido comegam ou acabam as aguas do
rio Amazonas, concluem que o significado, por este angulo, faz todo o sentido. Segundo Lopes
(1947) o termo amapa, formado pela juncdo da particula AMA (Chuva) com PA ou PABA
(Lugar, estancia, morada) é de origem indigena, atribuido ao povo Nuaruaque e significa
“o Lugar da Chuva”, denominagdo que também ¢ condizente. O pesquisador maranhense
também informa que a planta Hancornia amapa, recebeu esse nome em homenagem ao lugar.

De acordo com o IBGE (BRASIL, 2022), a populagdo amapaense foi estimada, no ano
de 2021, em 877.613 habitantes — quantitativo disperso por seus 16 municipios, sendo 0 mais
populoso Macapa, capital que aporta mais de 500 mil pessoas, e 0 que possui a menor
quantidade de moradores € Praculba, com pouco mais de 5 mil habitantes. A economia
amapaense esta ligada aos recursos naturais, com predominancia da exploracdo de matérias-
primas, exploracdo de ouro, manganés e extrativismo vegetal. Na esfera publica, o quantitativo
de servidores lotados na Administracdo publica, Defesa e Seguridade Social, em 2020, somou
52.637 pessoas. As manifestagdes culturais séo ligadas a movimentos religiosos como a Festa
do Divino Espirito Santo, Festa de S&o Thiago — municipio de Mazagédo —, e 0 Marabaixo, em
veneracdo a Santissima Trindade, manifestado pelas dancas, musicas e ladainhas, em sua
maioria, praticadas por remanescentes de quilombos, raca ligada as origens do povo amapaense.

No que se refere a educacdo, o Estado conta com trés Instituicdes de Ensino Superior
(IES) publicas, a saber: Universidade Federal do Amapa (UNIFAP); Universidade do Estado
do Amapa (UEAP); e Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP).
Conta, ainda, com algumas IES privadas: Centro de Ensino Superior do Amapa (CEAP);
Faculdade de Tecnologia do Amapa (META); Faculdade de Tecnologia Apoena (FTA);
Faculdade Brasil Norte (FABRAN); Faculdade de Macapa (FAMA), atual Anhanguera;
Faculdade de Teologia e Ciéncias Humanas (FATECH); Faculdade de Ensino Superior da
Amazodnia (FESAM); Faculdade SEAMA; Instituto de Ensino Superior do Amapa (IESAP);
Instituto Macapaense de Ensino Superior (IMMES) e Universidade Estécio de Sa. Eis, portanto,
a apresentacdo do local “de onde se fala,” seguindo na préxima subse¢do, a identificacdo dos
sujeitos “de quem se fala.”

A proposito dos sujeitos de quem se fala, conforme dito anteriormente, trata-se de 17
docentes que optaram pela continuidade na ativa, apoiados no Abono de Permanéncia, apds o
cumprimento de critérios objetivos para adesdo a aposentadoria. A selecdo dos referidos

sujeitos obedeceu aos seguintes critérios de inclusdo e excluséo:
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| - Incluséo: docente em Abono de Permanéncia que exerce atividade nos Campi Marco
Zero, Oiapoque, Mazagédo ou Santana, devendo assinar o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido — TCLE (APENDICE A).

Il - Excluséo: docente em Abono de Permanéncia que: ndo for localizado ou que ndo
assine 0 TCLE; estiver cedido para outro Orgéo da esfera Federal, Estadual ou Municipal; esteja
afastado da UNIFAP para qualificacdo, tratamento de salide ou congénere.

Na fase de aproximagdo com 0s sujeitos do estudo, 0 pesquisador apresentou
formalmente o projeto de pesquisa ao Pro-reitor de gestdo de pessoas — PROGEP/UNIFAP.
Solicitou-se acesso a lista com nomes, enderecgo, contato telefonico, bem como o e-mail de
docentes que estavam na condicdo de Abono de Permanéncia.

Por conta da pandemia de COVID-19, na fase de coleta das informacgfes, deu-se
preferéncia as entrevistas por meio remoto. Caso o participante ndo dispusesse dos meios
tecnoldgicos, acesso ou conhecimento necessario para operar as plataformas digitais escolhidas
para a coleta das informagdes, o local escolhido para sua acolhida e entrevista presencial, caso
concordasse, foi a sala 2, de Capacitacdo da PROGEP, localizada na Rodovia Josmar Chaves
Pinto, km 2 - Jardim Marco Zero, CEP 68903-419, cidade de Macap4, Estado do Amapa. Caso
0 participante, por algum motivo, ndo pudesse comparecer ao referido local, a coleta dos dados
seria realizada em local de sua preferéncia. Ressalta-se que 0s protocolos de seguranca
sanitarios (distanciamento social, uso de mascaras e alcool em gel) prescritos em razdo da
pandemia de COVID-19 foram cuidadosamente obedecidos.

Esteves et al. (2020, p.11) asseveram que a coleta de informagdes online apresenta
vantagens e desvantagens, as quais podem surgir em funcdo da natureza da atividade, pois
na “auséncia de entrevistador pode ocorrer de o respondente ndo entender a questdo, ou dar
respostas vagas. Além disso, ha chances de que as respostas registradas sejam muito diferentes
das possiveis respostas de ndo respondentes. Isso pode afetar a qualidade dos dados coletados.”
Em observancia a tais orientacoes, realizou-se a coleta dos dados de forma individual, conforme
a disponibilidade do entrevistado. A conducdo do inquérito pautou-se na cordialidade e no
respeito a opinido do outro. Os objetivos de cada quesito do Roteiro de Entrevistas
(APENDICE B) foram elucidados e, ndo restando ddvidas, procedeu-se & entrevista.

Ademais, foi garantido ao participante o sigilo quanto a sua identidade e 0 compromisso
de que as informacgdes obtidas serdo utilizadas unicamente para fins cientificos, assegurando
confidencialidade, rigor académico e ético em relacdo aos seus dados pessoais, relatos e criticas.
O participante teve, e ainda tera, a liberdade de retirar-se em qualquer momento da pesquisa,

independentemente do motivo.
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A pesquisa em tela foi submetida & Plataforma Brasil e obteve aprovacdo do Comité de
Etica em Pesquisa/lUNIFAP, conforme Parecer CEP/UNIFAP n. 5.414.554, em 18 de maio de
2022. O referido procedimento visou atender as exigéncias da Resolu¢do CNS n. 466 (BRASIL,
2012). ® De acordo com a aludida legislagio, esta pesquisa se encaixa na modalidade de risco
minimo, ao prever somente a realizagdo de entrevistas com docentes em Abono de
Permanéncia, de modo que isso ndo implicard em nenhuma intervencdo ou modificacéo
intencional nas variaveis fisioldgicas, psicoldgicas e sociais dos participantes do estudo.

Deste modo, os riscos decorrentes da participacdo na pesquisa podem ser de ordem
emocional, visto que ao relatar suas experiéncias frente ao advento da aposentadoria, isso pode
aflorar lembrangas, sentimentos de alegria, saudade, tristeza ou ansiedade. Caso isso
acontecesse, 0 suporte psicolégico necessario seria prontamente dispensado por este
pesquisador-psicdlogo ou ainda, seriam realizados os encaminhamentos que cada situacao
exigisse. De posse do TCLE, devidamente assinado pelo entrevistado, este pesquisador garantiu
que tomaria as providéncias necessarias para que as informacgoes prestadas sejam arquivadas
em local apropriado.

Os docentes foram interpelados, conforme roteiro de entrevista semiestruturado
elaborado e testado previamente (APENDICE B), entre os meses de junho e outubro de 2022.
A entrevista mais longa durou cerca de 40 minutos, enquanto na mais curta levou-se 20 minutos,
aproximadamente. Do total de entrevistas, 12 ocorreram de forma presencial e 5 foram
realizadas na modalidade online, por meio de plataforma de videoconferéncia. As entrevistas,
com anuéncia dos sujeitos, foram gravadas e depois transcritas, na integra.

A sintese de cada entrevista foi, posteriormente, apresentada a Sseus respectivos
depoentes, para que sugerissem possiveis ajustes, de modo a sentirem-se fielmente retratados.
Em observancia ao compromisso de sigilo a identidade dos participantes, optou-se por utilizar
denominacdes ficticias. No quadro subsequente consta um cuidadoso perfil demografico dos

participantes da pesquisa:

® Resolucdo n. 466/2012. Dispde sobre diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres
humanos, incorporando sob a Gtica do individuo e das coletividades, referenciais da bioética, tais como:
autonomia, ndo maleficéncia, beneficéncia, justica e equidade, dentre outros, e visa assegurar os direitos e
deveres que dizem respeito aos participantes da pesquisa, a comunidade cientifica e ao Estado. (BRASIL, 2012).
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Quadro 5 — Perfil demogréafico dos participantes da pesquisa (2022)

Participante | Idade |Naturalidade | Estado |Dependentes| Tempo de | Tempo de | Tempo de | Classe/nivel |Faixa renda bruta
civil servico na | adesioao| servico
IFES Abono |em outros
(em anos)|( emanos)| locais
( em anos)

E1-Esp.BENTO 67 Amapa  [Separado 1 28 2 10 Adjunto IV | 8 mil -10.999,00
E2-Dra.ELIETE 59 Amapd Casada 0 19 5 19 Associado IT | 17 mil -19.999,00
E3-Dr.REGIS 60 Amapa | Casado 2 16 4 24 |Associado IV| 23 mil -26.999,00
E4-Dra.SUZY 57 Pard Solteira 1 28 4 g Associado IIT | 20 mil -22.999,00
E5-Dra. VILMA 61 Paraiba | Casada 2 23 2 6 Associado IT | 17 mil -19.999,00
E6-Dra.LIZETE 67 Amaps Viiva 2 28 4 15 Associado 11T | 20 mil -22.999,00
E7-Ms.0TO 73 | Amazonas [Separado 2 28 8 9 Adjunto IV_| 11 mil -13.999,00
ES-Dr.ALEX 64 Pard Casado 1 18 4 24 Adjunto IV | 14 mil -16.999,00
E9-Ms.SA 68 Amapd Casado 1 18 10 15 Adjunto IV | 11 mil -13.999,00
E10 DraDANIELA| 58 Amapa | Casada 0 24 1 2 |AssociadoIIT| 17 mil -19.999,00
E11-Dra.JOICE 61 Amapi Unido 3 26 8 13 Associado IV| 14 mil -16.999,00
E12-Dr.FRANK 65 Amapa Unido 1 28 8 13 Associado V| 20 mil -22.999,00
E13-Dra.RITA 68 Pard Casada 0 28 14 15 Titwlar | 23 mil -26.999,00
E14-Dra EUNICE | 60 Amapa Casada 0 23 5 10 Associado V| 20 mil -22.999,00
E15-Dra.JZABEL 63 Amapa [ Solteira 1 28 4 9 Associado IIT| 20 mil -22.999,00
E16-Dr.CESAR 60 Goids  |[Solteiro 1 28 4 10 Titnlar | 11 mil -13.999,00
E17-Ms.CREUZA | 64 Pard Solteira 0 28 12 18 Adjunto IV | 8 mil -10.9993,00

Fonte: Ficha de Assentamento Funcional — SIGRH/UNIFAP (2022), com adaptacdo do autor.

Anélise dos dados demograficos dos 17 sujeitos da pesquisa indica que o grupo é
formado por 10 docentes do género feminino e 7 do masculino, com idade entre 57 anose 73 —
em média 63 anos. Quanto a renda bruta, organizaram-se os valores em seis faixas de renda,
dispostos nesses intervalos: primeira = R$ 8.000,00-R$ 10.999,00; segunda = R$ 11.000,00-
R$ 13.999,00; terceira = R$ 14.000,00-R$ 16.999,00; quarta = R$ 17.000,00-R$ 19.999,00;
quinta = R$ 20.000,00-R$ 22.999,00; e sexta = R$ 23.000,00-R$ 26.999,00. O valor minimo
foi de R$ 8.375,72, 0 maximo ficou em R$ 26.158,13, sendo o valor médio de renda na ordem
de R$ 17.422,20 — mediana R$ 19.157,27.

O tempo minimo de adesdo ao Abono de Permanéncia ficou em 1 ano e 0 maximo de
14 anos, com tempo médio de adesdo do grupo em 6 anos — mediana 4 anos. O cruzamento
entre as variaveis categdéricas género e titulacdo indicou que a maioria das docentes do género
feminino possui Doutorado (f = 9 ©52,9%), em comparacao aos docentes do género masculino
(f = 4 & 23,53%). Em relacdo ao titulo de Mestre, entre os docentes do género masculino o
quantitativo ficou em (f = 2 ©11,76%), contra (f = 1< 5,88%) entre docentes do género
feminino. Dentre o grupo masculino, somente um professor (f = 1<5,88%) é detentor do titulo
de Especialista, ao passo que no rol de docentes do género feminino ndo foi encontrado

nenhuma com essa titulacéo.
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Por fim, o cruzamento entre as variaveis categoricas titulacdo e género e as variaveis
numeéricas renda bruta, tempo de servico e tempo de adesdo ao Abono de Permanéncia, indicou
que os docentes Doutores (f = 13) possuem renda bruta média de R$ 19.609,50, tempo de
servico médio de 24 anos na IFES, 5 anos de adesdo ao Abono de Permanéncia. Docentes com
titulo de Mestre (f = 3) auferem renda bruta média de R$ R$10.959,36 (primeira faixa de renda),
tempo médio de servigo de 25 anos e estdo, em média, ha 10 anos na condi¢do de Abono de
Permanéncia. Por outro lado, docente com titulo de Especialista (f = 1) possui renda bruta de
R$ 8.375,77 (primeira faixa de renda), tempo de servico de 28 anos e 2 anos de adesdo ao
Abono de Permanéncia.

No que se refere ao género feminino (f = 10), as docentes possuem renda bruta média
de R $19.218,81 (quarta faixa de renda), somam 26 anos de tempo de servigo e 6 anos de Abono
de Permanéncia. Comparando a renda média das docentes género feminino (f = 10) com
docentes género masculino (f = 7), percebeu-se uma ligeira queda na renda bruta média dos
docentes do género masculino, que ficou em R$ 14.855,60 (terceira faixa de renda) e no tempo
médio de servico (23 anos) masculinos. Quanto ao tempo de adesdo ao Abono de Permanéncia
ambos perfizeram 6 anos, em média. Docentes que se declararam solteiros (f = 4), separados
(f=2) e unido estavel (f = 1) alcangaram maior tempo médio (28 anos) no servi¢o publico. Os
participantes que se declararam casados (f = 8) alcancaram o menor tempo meédio (21 anos) no
Servico Publico, por outro lado, auferem a maior renda média, R $19.348,74, valor situado na
quarta faixa de renda.

A grande maioria dos entrevistados é natural da propria Regido Amazo6nica, assim
distribuidos: Amapa (f = 10 ©£58,82%); Para (f = 4 & 23,53%); Amazonas (f = 1 ©5,88%)
perfazendo um total 15 < 88,23%. Quanto aos nascidos fora da Regido, somaram 2 (11,77%),
sendo uma no Nordeste e outro professor da Regido Centro-Oeste.

Desses dados depreende-se, ainda, que docentes do género feminino (f = 10) possuem
maior titulacdo do que seus colegas do género masculino (f = 7), além disso, somam maior
renda e tempo de servico; docentes Doutores auferem a maior renda bruta; docentes com titulo
de Mestre estdo ha mais tempo no Servico Publico e em Abono de Permanéncia. No que tange
a quantidade de dependentes, docentes género feminino (f = 10) e docentes do género masculino
(f = 7) declararam, no cdmputo geral, a mesma quantidade de dependentes (9). Encerrada a
apresentacdo dos sujeitos, parte-se ao desvelo do Método de pesquisa e das transmutagdes

impostas a aposentadoria.
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1.1.2 De que e como se fala: aposentadoria a luz da Hermenéutica-dialética como método de
compreensdo de fala [dos sujeitos]

No que concerne a exploracao do fendmeno de que se fala — aposentadoria docente —,
buscou-se formas de como se falar adequadamente sobre este objeto. Assim, a Hermenéutica-
dialética, método de analise, interpretacdo e compreensdo de distintos fenémenos foi escolhido
para sustentar o didlogo entre autores, participantes e este incipiente pesquisador, mediatizados
pelo interesse na construcdo de conhecimento. Minayo e Deslandes (2002, p. 96) sintetizam
que o processo de compreensdo, conforme oS preceitos hermenéuticos, consiste na
possibilidade de interpretar, de estabelecer relagdes e extrair conclusées em todas as direcdes.
Adverte que nesta tarefa, o investigador estara suscetivel a erros e antecipacao de juizos. Assim,
a compreensdo soO alcanca status de possibilidade quando as opinides prévias, formadas no
inicio da caminhada investigativa, se desprendem de sua rigidez arbitraria.

Neste aspecto, a entrevista semiestruturada, instrumento bastante utilizado em pesquisas
qualitativas, torna-se uma estratégia Util & Hermenéutica-dialética, uma vez que segue um
roteiro que tramita entre a entrevista aberta — onde o entrevistado discorre livremente sobre um
tema, e a entrevista estruturada — na qual o participante responde um questionario pre-
formulado, ou seja, na entrevista semiestruturada o roteiro é flexivel, em certa medida. Nesta
perspectiva, a luz dos principios Hermenéutico-dialéticos, organizou-se o roteiro das entrevistas
em torno das Categorias Empiricas que emergiram dos insights e das teorias evidenciadas neste
estudo. Tal estratégia manteve coeréncia com o0 objeto e os objetivos desta investigacéo,
conforme preceituam Minayo, Deslandes e Gomes (2011).

Partidario do entrelace entre Teoria e Categorias Empiricas, Moraes (2003, p. 199-200)
afirma que “toda categorizacdo implica uma teoria” e que as categorias tém sua validade
garantida quando ndo fogem a premissa de que “os sujeitos autores dos textos analisados
precisam se ver representados nas descri¢cdes e interpretacdes feitas”. Desse modo, a juncao
desses elementos, conforme os pressupostos hermenéuticos e dialéticos, outorga as descricdes
e interpretacGes do corpus da pesquisa aragem propicia ao desvelo de novas compreensdes e
novas relacdes - intra e extra categoria.

Assim, a dindmica que encaminhou o dialogo com o0s participantes da pesquisa
englobou quatro categorias empiricas (APENDICE B): Estado e (des)protecdo na velhice;
Vantagens e Desvantagens da permanéncia no trabalho; Periferia do capital e degradacéo do
Trabalho Docente; e Perdas e Ganhos da aposentadoria. Tais Categorias relacionam-se as

discussdes tedricas e premissas da fase anterior as entrevistas, conforme fluxograma, a seguir:
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Figura 2 - Fluxograma do processo de desenvolvimento da anélise Hermenéutica-dialética (2022)

FLUXOGRAMA 1 Desenvolvimento da andlise Hermenéutica-dialética

| ORDENACAO DOS DADOS |

-
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-+
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-

‘ |

| MNlaterial empirico Miaterial tedrico |

| Impressdes do pesquisador

d

| Resultados da analise

Fonte: Elaborado pelo autor apoiado em Assis e Jorge (2006); Minayo (2006); Olivatti, (2019).

A Hermenéutica-dialética, em conformidade com Assis e Jorge (2006), Minayo (2006)
e Olivatti (2019), obedece ao percurso esbocado na Figura 2, aspecto que nesta pesquisa foi

regiamente seguido, a saber:

1) Ordenacdo dos dados — envolveu a transcri¢cdo e revisdo minuciosa das falas,
complementadas por sinalizacdo das pausas, siléncios, entonacdo de voz, ou seja, dos
comportamentos nao verbais que acompanharam o discurso dos entrevistados, acrescido das
primeiras impressdes sobre o corpus do texto. Isso foi apensado ao material que posteriormente
foi lido e relido. Por fim, organizou-se o depoimento de cada participante conforme as questfes
norteadoras (APENDICE B), com o propdsito de identificar e ordenar os nicleos de sentido;

2) Classificagdo dos dados — consistiu na “leitura flutuante” do material em busca das
estruturas de relevancia (trechos que transmitiam a ideia central de cada nicleo de sentido). De
posse dessas informagfes, construiu-se o quadro-sintese das entrevistas (Quadro 1). Nesta
etapa, a leitura transversal das estruturas de relevancia ja permitia observar alguns
distanciamentos e interconexdes entre os depoimentos. Isso ficou mais evidenciado no

cruzamento entre as sinteses vertical e horizontal. A primeira apresenta a ideia central de cada
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depoimento a respeito dos nucleos de sentido; a segunda revela as convergéncias, divergéncias,
complementaridades e diferencas contidas nos depoimentos dos entrevistados, a partir das
estruturas de relevancia. Ao final dessa etapa, a sintese desse material foi apresentada a cada
depoente, que avaliou possiveis inconsisténcias entre o significado de sua fala e o sentido que
fora empregado por este pesquisador;

3) Analise final — caracterizou a finalizacdo do processo hermenéutico-dialético,
momento de interlocucdo do pesquisador com a teoria, com o corpus dos dados e com suas
percepcdes sobre o fenbmeno em analise. Seguem o0s primeiros passos em direcdo a andlise

dos dados, a luz dos pressupostos Hermenéutico-dialéticos:

Quadro 6 - Sintese Horizontal e Vertical das Estruturas de Relevancia das Entrevistas (2022)

NUCLEOS DE SENTIDO | E1 E2 E3 E4.. SINTESE HORIZONTAL
Estado e (des)protecdo na
velhice
Vantagens e Desvantagens da
permanéncia Convergéncia, Divergéncia,
Periferia do capital e Complementaridade e Diferenca
degradacdo do Trabalho das ideias centrais (E1, E2...).
Docente

Perdas e Ganhos da
aposentadoria

SINTESE VERTICAL Ideia Ideia Ideia Ideia
central central central central
de E1 de E2 de E3 de E4
sobre sobre sobre sobre

cada cada cada cada
Nucleo Nucleo Nucleo Nucleo
de de de de

Sentido. | Sentido. | Sentido. | Sentido.

Fonte: elaborado pelo autor apoiado em Assis e Jorge (2006); Minayo (2006); Olivatti, (2019).

O Quadro 6 mostra na primeira coluna os Nucleos de Sentido, estruturas norteadoras da
estrevista aplicada aos sujeitos (APENDICE B) que, consubstanciadas nas discussdes e
pressupostos tedricos vinculados a pesquisa, apresentaram ao entrevistado quatro temas
geradores de dialogo representativos das grandes categorias de estudo (primeira coluna, entre
Nucleo de Sentidos e Sintese Vertical). Dessa estrutura incial, inicia-se a fragmentacdo dos
textos, processo no qual emergem as subcategorias — conjunto de significantes que Minayo
(2006) nomeia de Estruturas de Relevancia. A sintetizacdo desses elementos e a explicitacdo
das possiveis conexdes entre as referidas unidades ou estruturas que formam o corpus textual,
fornecem a matéria-prima necessaria para a construcdo da estrutura do metatexto.

A dindmica de construcdo do Quadro 6 se deu por meio da leitura e releitura dos
aspectos manifestos, todavia 0 método Hermenéutico-dialético permite a interpretacdo dos
aspectos implicitos do corpus textual, por meio do olhar daquele-que-pesquisa. Eis a tarefa mais

complexa e bela da pesquisa, ensejada pela disposi¢do do pesquisado em “fazer-se conhecido”
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e pelo esfor¢co do pesquisador em dar sentido ao/em “fazer conhecimento”. Desta maneira,
a aproximacao das representacoes do pesquisador com o universo daquele que se fez pesquisado
comegou de forma indireta com a teoria, e posteriormente com a entrevista, ocasido em que se
conhece o outro, em suas particularidades.

Faz-se oportuno mencionar que a entrevista veio e trouxe consigo um tesouro de valor
inestimavel, ocorrendo a esse entrevistador que a gravacao das verbalizagdes, por mais longa e
completa que fosse, ndo expressaria a plenitude daquela experiéncia; a parte mais rica ficaria
para tras — a vivéncia daquele pesquisador que se deixou pesquisar, no epilogo de sua carreira,
deixando a impressdo de que “foi o que o folego permitiu”... Por se tratar de uma relagdo de
troca, fez-se questdo de patentear a estima, a consideracdo empética e o compromisso de
realizar um trabalho no qual os entrevistados pudessem se ver representados por este Método
que por eles e/ou deles fala.

Passada a euforia provocada pelo contato com os participantes da pesquisa, veio a fase
marcada pelo debrucar solitario do pesquisador sobre o texto, mediado por suas impressdes
sobre a entrevista — momento em que teoria, modulacdes, siléncios e pausas na fala precisavam
interagir e ganhar materialidade, onde o dito e o ndo dito urgiam por fazer sentido. Imerso no
que se pode designar como soliddo criativa, este incipiente pesquisador Hermenéutico-dialético
precisou dar um sentido ao seu papel: um observador avido por conhecer, que mergulha no
universo experiencial de outrem, explora aquilo que o “folego” permite e emerge com seus
achados e impressoes.

Convém mencionar que a parte mais pesarosa esta por vir: eis que na superficie e com
félego recuperado, veio a tona a angustia daquilo que restou subliminar, bem como o peso da
oportunidade desperdicada pelo entrevistador, na ocasido. Nesse contexto, o distanciamento
fisico de minha fonte de pesquisa ganhou outra dimensao e isso, aos poucos, comecou a fazer
todo o sentido. Percebi que dissipada a emoc¢éo da entrevista e admirando o que objetivamente
restou, alguns aspectos daquele encontro tornaram-se mais claros e ricos.

Todo esse processo comecou a fazer sentido com o esboco das sinteses, demonstrado
no Quadro 7, a seguir, ilustracdo na qual se utilizou o Nucleo de Sentido Estado e (des)protecéo
na velhice, a titulo de exemplo. E conveniente advertir que a referida categoria sera objeto de
apreciacdo na secdo posterior. O proposito oratragado consistiu em inteirar o leitor do entrelace

entre Nlcleos de Sentido, Estruturas de Relevancia e Sintese Horizontal:
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Quadro 7- Sintese Horizontal das Estruturas de Relevancia - Categoria Estado e (des)prote¢do na velhice

Categoria empirica: Estado e (des) prote¢do na velhice

Eu me sinto desprotegido e isso ndo comeca s6 quando a gente aposenta, ndo. E durante todo o periodo de trabalho
(E1-Esp. BENTO).

Como servidora publica, fui menos prejudicada do que os meus colegas que virdo a se aposentar, porque eles vao cair
no teto da Previdéncia. (E2-Dra. ELIETE).

Algo que me sufoca é exatamente na aposentadoria [...] entrar um governo que reduza nosso salério. (E3-Dr.REGIS).
Afeta, a falta de politica para atender o aposentado, que é descartado nesse pais, sofre preconceitos. Quem est& na
velhice sabe! (E4 - Dra. SUZY).

Se tirarem essa simbdlica aposentadoria, ndo vou me sentir desprotegida [...] Eu sou uma pessoa que trabalha e investe
a partir do que eu posso ter. Agora se eu for analisar politicamente, eu acho tamanha injustica vocé ser uma
profissional que vocé d& vida a tanta gente e vocé enfrentar os Gltimos dias de sua vida com um sal&rio que ndo condiz
[...] Eu ndo sei, amanhd se eu precisar fazer altos gastos de salde e isso pode acontecer, a gente nunca sabe o dia de
amanha e vocé ndo ter condi¢des de investir na sua salide na velhice...(E5- Dra. VILMA).

A velhice é um processo natural do ser humano e eu quero te dizer que estar na Universidade e ter esta possibilidade
de se aposentar com um salério, como Doutora, me garante ter uma qualidade de vida melhor do que aqueles que ndo
tiveram acesso a um curso superior... (E6 - Dra. LIZETE).

Estou vendo a situagdo do pessoal que esta entrando [...]. Eu acho que nds ainda vamos sair com salario integral ou
bem préximo, talvez. Entdo, em relagéo a isso, estou confiante que ndo vai afetar. (E7 - Ms. OTO).

A cada dia, estamos percebendo, na prética, que o Estado estd assim: cada um que dé o seu jeito, dé conta de sua
aposentadoria, da sua salde, da sua educagdo e tudo o mais. Daqui a cinco anos vai mudar a lei da previdenciaria?
Daqui a dez anos, de novo? E ai, vai ficar todo tempo correndo atras de algo que nunca se vai alcancar? [...] um
adolescente, um jovem que entra no mercado de trabalho hoje, ele ndo sabe se vai se aposentar um dia. Ele ndo sabe
mais! Afeta, mas talvez ndo afete tanto a mim, sabe? Quer dizer, meus filhos, meus colegas, meus netos, pode me
afetar dessa forma. Nao, tudo bem, eu posso ter uma boa aposentadoria, que eu j& estou proximo, mas e um colega
meu, que ndo tenha a mesma condi¢do? (E8 - Dr. ALEX).

A divisdo de renda no Brasil é muito desigual [...]. Viver com um salario minimo e ainda ajudar neto, filho! O Estado
ndo enxerga isso. Tudo isso fica na invisibilidade. 1sso me afeta? Sim, afeta, como estudioso do assunto...me afeta
pela preocupacio com a dignidade do ser humano. (E9 - Ms. SA).

Isso me preocupa, por esse pessoal que esta entrando agora.... Ndo sé no caso do meu filho, por ex., mas a sociedade
de modo geral [...]. Os velhos estdo voltando a trabalhar hoje, imagina daqui a vinte anos. (E10 - Dra. DANIELA).

De maneira geral afeta [...]. Chega a ser desumano, porque vocé prestou servicos para sociedade e na hora que a salide
esta debilitada, as politicas publicas do Estado ndo ajudam. Se vocé nao tiver um plano de salde, dinheiro para sair
da doenga, vai ficar & mercé da sorte. (E11 - Dra. JOICE).

As reformas mais contundentes, praticamente, eu fiquei isento. Entdo, agora para quem entrou depois, essas perdas
vao ser muito maiores [...]. Vai ter uma perda, mas espero que seja pequena em relagdo aos colegas meus, que estéo
em outra situacdo. (E12 - Dr. FRANK).

Olha, eu acho que nesse momento nao afetaram, mas a partir do momento em que eu me aposentar vao afetar, sim
[...]. E o valor do INSS que vai passar a ser descontadol...]. Entéo, isso vai ser uma grande desvantagem para qualquer
pessoa que vai fazer a opgéo pela aposentadoria. (E13- Dra. RITA).

Quando se vai envelhecendo, vai precisando de mais coisas: é plano de salde que aumenta, remédio que vocé tem
que comprar, um exame a mais, € uma porgao de coisas [...]. Tudo é muito mais dificil, entdo, essa € uma preocupacéo,
assim, quando vocé vai se aposentar, vocé precisa estar organizado bastante para isso. (E14 - Dra. EUNICE).

NO6s que estamos numa lei anterior as reformas neoliberais, em relagcdo aqueles que irdo se aposentar no futuro,
estamos nos aposentando em um momento, melhor para nossas vidas, no sentido de qualidade de vida, mas a gente
tem que pensar no social, nessas reformas que, realmente, vém prejudicando a aposentadoria. (E15- Dra. IZABEL).

Eu cuidei de fazer as minhas reservas [...]. A minha vida é muito simples e o que eu ganho é suficiente. Ah! Eu néo
vou me aposentar porque vai diminuir 30% ou 40%? N&o, essa reducdo ndo vai alterar em nada. (E16- Dr. CESAR).

Olha, eu acho que a reforma da previdéncia vem afetar todo mundo, né? Apesar de que, no meu caso, eu acho que 0
impacto eu praticamente nao sinto, € bem menor, mas a gente se sente afetado, porque vai afetar o outro. Tudo que
afeta 0 outro acaba afetando a gente também, porque a gente vive numa engrenagem, né? (E17- Ms. CREUZA).
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Hermenéutica - Sintese Horizontal das Estruturas de Relevancia (cont. Quadro 7)

Partiu-se da analise de um trecho da verbalizacdo do primeiro sujeito: E1- Esp. BENTO que se sente
desprotegido em todo o seu percurso laboral, assim, a desprotecdo na velhice é encarada com relativa
naturalidade. Complementaridade: E3 - Dr. REGIS mostra apreensao, apesar dos direitos adquiridos, porque
ndo descarta que futuros governos reduzam o valor da sua aposentadoria. O depoimento de E5 - Dra. VILMA
mostra Convergéncia com o de Bento e Regis, posto que a docente analisa, inicialmente, essa questdo sob a
perspectiva pessoal, reafirmando o seu estilo de vida (simples) como contraponto a possibilidade de desprotecéo
na velhice. Depois, reafirma a sua indignacdo em relag8o ao valor dos proventos da aposentadoria docente no
Brasil, ndo desconsiderando eventualidades (doenca, cuidados médicos) que possam ocorrer no futuro. Nestas
circusntancias, a percepcao de desprotecdo na velhice assume outros contornos e dimensdes, tanto é fato que
E13 - Dra. RITA e E14 - Dra. EUNICE também demonstram preocupacao com as perdas financeiras advindas
de sua adesdo a aposentadoria e o reflexo disso nos infortinios (doengas) que possam acontecer no futuro.
Divergéncia: E4 - Dra. SUZY percebe a desprotecdo relativa a auséncia de politicas pablicas para aposentados,
que sdo propensos a doencas, preconceitos, bem como ao descarte social. E11 - Dra. JOICE reforc¢a o aspecto
de protecdo social na velhice, manifestando angustia diante do tratamento que Estado dispensa aos aposentados.
Sente que pode, em algum momento, ficar & mercé deste Estado (des)protetor. Por seu turmo, E9 - Ms. SA
reflete acerca das desigualdades sociais e de seus reflexos na aposentadoria, criticando o papel exercido pelas
politicas publicas na prote¢do das pessoas mais vulneraveis, invisibilizadas pela inépcia do Estado.
Diferenca: Os sujeitos da pesquisa E2 - Dra. ELIETE; E6 - Dra. LIZETE; E7 - Ms. OTO; E8 - Dr. ALEX;
E10 - Dra. DANIELA; E12 - Dr. FRANK; E15 - Dra. IZABEL e E17 - Ms.CREUSA percebem a questdo da
desprotecdo na velhice sob uma 6tica empatica, ao se solidarizarem com as pessoas que nao tiveram as mesmas
oportunidades académicas e profissionais que as suas, além da situacdo de seus pares e entes, que irdo ser
aposentados em outro regime previdenciario e, por conseguinte, estardo bem mais desprotegidos na velhice.
Diferenca: Por fim, E16 - Dr. CESAR argumenta que seu estilo de vida simples, além das suas reservas
financeiras, afastam preocupac0es relativas a desprotecdo na velhice.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na primeira parte do Quadro 7 apresenta-se a ideia central dos depoimentos (Estruturas

de Relevancia) sobre o Nucleo de Sentido, transformado na Categoria Empirica Estado e

(des)protecdo na velhice. Na segunda parte, esses elementos foram confrontados, por meio da

Sintese Vertical, onde se identificaram as Convergéncias, Divergéncias, Complementaridades

e Diferencas entre as Estruturas de Relevancia de cada depoimento.

Na sequéncia, no Quadro 8 consta a sintese da entrevista de uma participante, abarcando

0s quatro Nucleos de Sentido utilizados na pesquisa e suas respectivas Estruturas de Relevancia:

Quadro 8 - Sintese Vertical da entrevista de uma participante da pesquisa (2022)

SINTESE
VERTICAL

E4 - Dra. SUZY

Pondera que as vantagens de sua permanéncia na ativa consistem na manuten¢do do vinculo
institucional e na vantagem pecuniaria do abono de permanéncia. Considera que as perdas
salariais, provenientes da quebra do contrato empregaticio materializam o lado
negativo/desvantajoso da aposentadoria. Apesar disso, a aposentadoria inaugura uma fase de
maior autonomia em relacdo ao seu tempo livre (ganho). Deduz que a relagdo entre a
localizagdo periférica de sua IFES e a degradacéo do trabalho docente, ndo se trata de algo
novo e que isso reverbera para a qualidade da producdo cientifica. Enquadra a questdo da
(des) protecao na velhice no cenario cultural de desresponsabilizacdo das pessoas e dos entes
estatais com a pessoa idosa. Sente-se vitima do preconceito intergeracional, (dos seus seus
pares) e teme que isso se naturalize. Admite que seus impasses em relacdo a decisdo de
aposentar ou ndo, envolvam aspectos financeiros (perdas objetivas), o que fortalece
sentimentos de inseguranga na velhice. Projeta um futuro de autocuidados fisico e mental,
realizacdo de projetos pessoais e de fortalecimento espiritual.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Cabe relembrar que a apresentacdo do percurso metodoldgico desta investigacao,

iniciou pelo esboco de estudos j& produzidos sobre o objeto desta pesquisa — estado da
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arte/conhecimento. Ademais, foi possivel evidenciar o escopo da matéria em epigrafe,
caracterizando o lugar de onde se fala, os sujeitos de quem se fala, de que e como se fala. Na
sequéncia, consta a identificagdo do subitem “do que e quando se fala.”

1.1.3 Do que e quando se fala: reformas da Previdéncia Social em sua cronologia de (des)protegao
a Velhice (1988-2019)

Para delimitar a abrangéncia do objeto do qual se fala, foi preciso circunscrevé-lo no
corte temporal /1998-2019, cujo marco inicial foi a promulgagéo da EC n. 20/98 (BRASIL,
1998) — estatuto que introduz a légica de dilatacdo da vida atil do trabalhador, aliada a
diminuicdo da cobertura da seguridade social ao aposentado —, até o momento da publicacdo da
EC n.103/19 (BRASIL, 2019) que, sob o discurso falacioso da retirada de privilégios do
funcionario, aproximou as regras da aposentadoria do Servico Publico aquelas da iniciativa
privada, sedimentando ainda mais a gritante desigualdade na correlacéo de forgas entre o capital
e o trabalhador — a maior vitima dos ataques reformistas.

Isso fica evidente nos (re)arranjos politico-mercantis-estatais que caracterizaram o
avanco do capital na esfera pablica, com seus ataques a classe trabalhadora. O resultado
consiste na acomodacéo da burguesia num patamar cada vez mais privilegiado (acumulacéo do
capital), bem como no ajustamento da classe trabalhadora num degrau cada vez menos
privilegiado (diminuicédo de direitos).

Convém destacar que o aumento da longevidade, alavancada pelo desenvolvimento
tecnoldgico na area de saude e melhoria na qualidade de vida das pessoas, concorre para que 0
Brasil, até 2025, ocupe o sexto lugar dentre os paises com maior nimero de idosos no Mundo,
segundo relatorio emitido pela Organizacdo das NacGes Unidas (ONU, 2006). Na otica do
Poder constituido, esse cenario ameaca o equilibrio das contas publicas e causa grande impacto
ao Sistema Previdenciario, exigindo a (re)formulacdo de politicas para que o trabalhador
envelheca trabalhando.

A aprovacdo da Emenda Constitucional 41/03 (BRASIL, 2003), dirigida aos Servidores
publicos, é bem ilustrativa desse movimento de cunho reformista. 1sso por incentivar a adeséo
ao estatuto do Abono de Permanéncia, mecanismo que suspende a contribuicdo previdenciaria
mensal do Servidor, que tendo cumprido os requisitos para aposentadoria decida pela
permanéncia na ativa, podendo ficar nesse status até atingir a idade-limite para aposentadoria
compulséria, estipulada para 75 anos, o que ocorreu a partir da Lei Complementar - LC 152/15
(BRASIL, 2015a). Anteriormente, durante a vigéncia da EC 88/15 (BRASIL, 2015b),
cognominada como a “PEC da bengala”, a idade minima exigida para a compulsoriedade

correspondia a 70 anos.
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Manobra politica desta natureza garante mao de obra qualificada e experiente para a
manutencgdo de servigos essenciais e tambem assegura economia na folha de pagamento, com
impacto positivo no ajuste das contas publicas. A estratégia de abonar a permanéncia desse
Servidor garante que o Estado se exima de paga-lo para que fique “em casa” — na condi¢ao de
aposentado —, além de economizar em gasto com o salario e qualificacdo daquele que vai
sucedé-lo, se ndo tiver qualificacdo analoga.

Com a adocdo de tal medida, a quantidade de Servidores publicos integrantes da
dependéncia administrativa Executivo Federal, sob a protecdo do Abono de Permanéncia,
passou a atingir nimero recorde, chegando a 101 mil. Manté-los na ativa importou ao Governo
economia na ordem de R$ 11,9 bilhdes, em conformidade aos dados do Ministério do
Planejamento (BRASIL, 2018a).

Esse movimento reformista, marcado pela usurpacdo dos direitos da classe
trabalhadora, intensificou-se nas legislagbes e regramentos circunscritos ao periodo em
epigrafe. Antes, o Art. 7° CF/88 foi um dos que mais sofreram ataques, por seu conteudo
considerado “protecionista”, posto que a referida cldusula relacionava uma série de conquistas
da classe trabalhadora, dentre elas a aposentadoria, que a Constituicdo assim expos:
“sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua
condigdo social”, inciso XXIV —aposentadoria (BRASIL, 2016). A partir dai os direitos sociais
aludidos na referida Lei e a ideia de provisdo para o futuro, subjacente ao modelo de particéo
em que o sistema previdenciario se assentava, foram perdendo espaco frente as reformas
impostas aos direitos sociais, atingindo em cheio a Previdéncia Social brasileira.

A narrativa que alimentava o ideario reformista respaldava-se nas mudancas observadas
no perfil demografico da populacdo, na remodelagem das relacGes de trabalho e producéo,
combinadas ao crescimento das taxas de desemprego e informalidade no contexto nacional
contemporaneo (CAVALLIERI, 2009). O referido modus operandi afastou o principio de
protecdo social da Previdéncia e abriu caminho, a passos largos, ao mercado das previdéncias
privadas e a exploracdo de um nicho de mercado promissor e rentavel —a complementacéo da
aposentadoria do trabalhador.

O Quadro 9, a seguir apresentado, ilustra a cronologia das reformas previdenciarias no
Brasil, a partir da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, passando pela Emenda
Constitucional n. 20, datada de 15 de dezembro de 1998, vindo a culminar com a promulgacéo
da EC n. 103, de 12 de novembro de 2019:
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Lei 8.688, 21 jul. 1993

publico civil dos Poderes da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas [...].

Legislacdo/data Ementa Governo
CF/1988 Art. 7° Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a Sarney
melhoria de sua condicdo social: XXIV — aposentadoria. (1985-1990)
Lei 8.212, jul. 1991 Dispde sobre a organizacdo da Seguridade Social, institui Plano de Custeio [...]. Collor
8.213, jul. 1991 Dispde sobre os Planos de Beneficios da Previdéncia Social [...]. (1990-1992)
EC 3, mar. 1993 Altera os art. 40, 42, 102, 103, 150, 155, 156, 160, 167 CF/88. Itamar
Dispde sobre as aliquotas de contribuicdo para o Plano de Seguridade do servidor Franco

(1992-1994)

Lei 9.032, abr. 1995

Dispde sobre o valor do salario minimo, altera dispositivos das Leis n. 8.212 e 8.213,
ambas de 24 de julho de 1991 [...].

LC 84, jan. 1996

Institui fonte de custeio para a manutencdo da Seguridade Social, na forma do § 4° do
art. 195 da Constitui¢do Federal [...].

EC 19, jun. 1998

EC 20, dez. 1998

Lei 9.630, abr. 1998

Lei 9.717, nov. 1998

Modifica o regime e dispde sobre principios e normas da Administracdo Publica,
servidores e agentes politicos, controle de despesas, finangas publicas e custeio de
atividades a cargo do DF [...]

Modifica o sistema de previdéncia social, estabelece normas de transicao[...].

Dispde sobre as aliquotas de contribui¢do para o Plano de Seguridade Social do servidor
publico civil ativo e inativo dos Poderes da Unido, autarquias e fundages publicas [...].

Dispde sobre regras gerais para a organizacdo e o funcionamento dos regimes proprios
de previdéncia social dos servidores plblicos da Unido, dos Estados, do DF e dos
Municipios, dos militares dos Estados e do DF [...].

Lei 9.876, nov. 1999

Dispde sobre a contribuicdo previdenciaria do contribuinte individual, o calculo do
beneficio, altera dispositivos das Leis n. 8.212/1991 e 8.213/1991, [...].

FHC
(1995-2002)

EC 41, dez. 2003

Modifica os arts. 37, 40, 42, 48, 96, 149 e 201 da CF, revoga o inciso IX, § 3°, art. 142
da CF e dispositivos da EC 20/1998 [...].

Lei 10.887, jun. 2004

Disp0e sobre a aplicacdo de disposi¢des da EC 41/ 2003, altera dispositivos das Leis
n. 9.717/1998, 8.213/1991 e 9.532/1997.

EC 47, jul. 2005

Altera os arts. 37, 40, 195 e 201 da CF, para dispor sobre a previdéncia social, [...].

Lula
(2003-2010)

EC 70, mar. 2012

Lei 12.618, abr. 2012

Dec. 7.808, set. 2012

Acrescenta art. 6° a EC 41/2003, estabelecendo critérios ao calculo e correcdo dos
proventos da aposentadoria por invalidez dos servidores publicos que ingressaram no
servigo publico até a data da publicacéo daquela Emenda Constitucional.

Institui o regime de previdéncia complementar para servidores publicos federais titulares
de cargo efetivo, inclusive membros dos 6rgdos que menciona; fixa limite maximo &
concessdo de aposentadoria e pensdo no regime de previdéncia, tal como o art. 40/CF;
autoriza a criagao de 3 entidades fechadas de previdéncia complementar (Funpresp-Exe,
Funpresp-Leg e (Funpresp-Jud); altera dispositivos da Lei 10.887/200, [...].

Cria a Funpresp-Exe, dispde sobre sua vinculacéo no ambito do Poder Executivo [...].

EC 88, maio 2015

Lei 13.183, nov. 2015

LC 152, dez. 2015

Altera o art. 40 da CF, relativamente ao limite de idade para a aposentadoria
compulséria do servidor publico em geral, e acrescenta dispositivo ao Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitorias.

Altera as Leis n. 8.212/1991, e 8.213/1991, para tratar da associa¢do do segurado
especial em cooperativa de crédito rural e, ainda essa Ultima, para atualizar o rol de
dependentes, estabelecer regra de ndo incidéncia do fator previdenciario, regras de
pensdo por morte e de empréstimo consignado, a Lei n. 10.779/2003, para assegurar
pagamento do seguro-defeso para familiar que exerca atividade de apoio a pesca, a Lei
n. 12.618/2012, para estabelecer regra de inscricdio no regime de previdéncia
complementar dos servidores publicos federais titulares de cargo efetivo, a Lei
10.820/2003, para dispor sobre o pagamento de empréstimos realizados por participantes
e assistidos com entidades fechadas e abertas de previdéncia complementar e a Lei
7.998/1990; [...].

Disp0e sobre a aposentadoria compulséria por idade, com proventos proporcionais, nos
termos do inciso Il do § 12 do art. 40 da CF.

Dilma
(2011-2016)

convertida na
EC 103, nov. 2019

Altera o sistema de previdéncia social e prevé regras de transicdo e disposi¢des
transitorias.

PEC 287, dez. 2016 | Alteraos art. 5°, 37, 40, 109, 114, 149, 167, 195, 201, 203 e 250 da CF para dispor Temer
[rejeitada] sobre os RPPS, estabelecendo regras de transicéo [...]. (2016-2018)
PEC 6, fev. 2019 Bolsonaro

(2019-2022)

Fonte: Adaptado de Cabral (2019) e Souza (2017).
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Nesta seara de reformulacdes outra medida adotada pelo Estado brasileiro, no contexto
de reformas previdenciérias, foi dilatar o tempo de vida produtiva dos trabalhadores,
aumentando a idade minima para aposentadoria integral, com a adog¢do da chamada “regra de
pontos” —soma da idade e tempo de contribuicdo, devendo resultar em 85 pontos para mulheres
e 95 para homens. A referida regra, introduzida pela Lei 13.183/15 (BRASIL, 2015), permitia
ao trabalhador acessar a aposentadoria sem a incidéncia do fator previdenciario.” Cumpririam
a regra de transicdo (meio termo entre as regras novas e antigas) somente aqueles profissionais
que ndo preenchessem os requisitos para a obtencdo de aposentadoria especial.

A funcdo de magistério, primeiramente regulada pelo Decreto 53.831/1964 (BRASIL,
1964), depois pelas EC 18/1981 (BRASIL, 1981) e 20/1998 (BRASIL, 1998), alcanca a mais
recente reforma da Previdéncia —a EC 103/2019. Bastante modificada, sobretudo no tocante as
regras da aposentadoria especial do professor, essa legislacdo passou a exigir idade minima
para a concessao do referido direito, além de alteragdes de outros beneficios.

O direito a aposentadoria especial passou a ser concedido somente aqueles que exercem
funcbes de magistério na Educacao Basica (Educacdo Infantil, Ensinos Fundamental e Médio).
Coube a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDBEN 9.394/96) a definicao de que
0 exercicio de funcGes alheias a sala de aula, como coordenacédo, organizacdo administrativa,
direcdo escolar, ndo descaracterizam o oficio do magistério, passivel, entdo, ao direito a
aposentadoria especial.

Em relacdo ao docente da Educacdo Superior, Biscaro (2016) afirma que suas perdas se
acentuaram a partir do advento da Emenda Constitucional 20/98, instrumento que subjugou a
categoria ao calculo do fator previdenciario, enquadrando-a nos ditames “lipoaspirantes” do
neoliberalismo. No bojo dessas reformas, o autor insiste que o docente universitario — sujeito
deste estudo — foi quem sofreu as maiores perdas, a medida que tais alteracdes serviram ao
propdsito de aumentar o seu tempo de contribuicdo e diminuir sua renda.

O acontecimento ora exposto representa que o ocupante do cargo de magistério superior
entrou na referida EC como segurado especial e saiu como contribuinte comum, sujeito as
mesmas regras que regem as aposentadorias de outras categorias de trabalhadores, quebrando
a isonomia de classe para com seu congénere da Educacdo Basica. Por tras deste pacote de
reformas, abriu-se caminho a avassaladora marcha pela usurpacéo dos direitos historicamente
conquistados pela classe trabalhadora, perpetrada pelos ideais de acumulacdo flexivel e de

Estado Minimo neoliberais.

7 Célculo que leva em consideracdo o tempo de contribuicéo, idade e expectativa de vida da populagdo como
critérios para concessao de aposentadorias. Lei 13.183/15 (BRASIL, 2015).


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/116266/decreto-53831-64
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/103914/emenda-constitucional-18-81
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/103849/emenda-constitucional-20-98
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/780145185/emenda-constitucional-103-19
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1035083/lei-de-diretrizes-e-bases-lei-9394-96
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1035083/lei-de-diretrizes-e-bases-lei-9394-96
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A andlise da legislacdo em foco, combinada ao problema de pesquisa, remete a outros
ordenamentos juridicos abordados na sequéncia do texto. Assim é que a Politica Nacional do
Idoso (Lei 8.842 — BRASIL, 1994) e o Estatuto do Idoso (Lei 10.471 — BRASIL, 2003) aludem
a criacdo e a manutencao de programas de preparacdo para aposentadoria nos setores publico e
privado. Ademais, a Portaria Normativa 3/13 (BRASIL, 2013) orienta Orgéos e entidades do
Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal a envidar esfor¢os para garantir aos
Servidores envelhecimento ativo, educacéo e preparacéo para a aposentadoria.

Tais normativas, engendradas no seio da reestruturagdo produtiva do capital, surgem
com o proposito de dar cobertura a crescente fragilidade dos mecanismos de protecdo do
trabalhador, propugnadas nas diferentes reformas previdenciérias brasileiras. Nesse aspecto,
Lima e Lima (2017) advertem sobre 0s riscos subjacentes a essas reformas, considerando que
as mesmas devem ser vislumbradas sob o angulo do pacote de ofensiva neoliberal que, no
século XX, aportou em solo nacional, provocando significativas transformacdes nas relagdes
de trabalho, o que resvala no conjunto de regramentos que balizam o trabalho e o ndo-trabalho.

Deste ideario, campeiam as condicdes basicas para a subjugacao dos trabalhadores da
educacdo ao bindmio competitividade-produtividade. Os efeitos colaterais dessa dualidade
manifestam-se na perda de autonomia e da saude, bem como no esfacelamento do carater
coletivo e das possibilidades politico-organizativas da categoria, imprimindo-se-lhes mais um
capitulo a saga da precarizacdo do Trabalho Docente.

Assim, 0 auspicioso projeto de remover da Educacdo o posto de promotora de valores
socio-politico-culturais, para a admissdo do modelo de Educacdo com valor econémico,
adentrou as InstituicGes Federais de Ensino/IFE, alterando o seu status de agente “privilegiado”
de transformacdo social. A alternancia ora registrada gerou uma efervescéncia diferenciada no
ambiente académico, marcada por: acirramento de competicdo entre professores, diante das
exigéncias por qualificacdo profissional; escassez de financiamento para projetos de pesquisa;
disputa por vagas em Programa de P6s-Graduacao; manutencdo de elevada produtividade.

Na otica do Estado, esse contexto ameacador converge a reformulacdo de politicas de
“enxugamento” da maquina publica e de regramentos que prolonguem a vida util do Servidor
Pablico. Neste caso, a EC 41/03 (BRASIL, 2003) apresenta-se como prova cabal dessa nova
(des)ordem, ao incentivar a adesdo de funcionarios ao Abono de Permanéncia — regramento
que suspende sua contribuicdo previdencidria mensal, desde que tenha cumprido 0s requisitos
para aposentadoria e opte por permanecer na ativa.

Depois desta analise, torna-se licito dizer que o ideal gerencialista inerente a logica

neoliberal, que maltrata o docente e coisifica sua producéo cientifica, foi-se incorporando as
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politicas previdenciérias e educacionais brasileiras. Tanto é que a aprovacdo da Emenda
Constitucional 20/98, da LDB 9.394/96 e do Plano Nacional de Educacdo/PNE-2014
ratificaram o modelo de acumulagédo flexivel do capital, ao incentivar a ado¢do de vinculos
previdenciarios mais econdmicos e frageis e chancelar a interferéncia da iniciativa privada em
matéria de interesse publico.

Como retomada a analise do Quadro 9, vé-se que o corte temporal adotado no presente
texto (1998-2019) ilustra as principais reformas que espraiaram os ideais neoliberais a esfera
do trabalho e da Previdéncia. Note-se que isso ocorreu ap6s a Ditatura Militar, no transcorrer
de governos civis: Fernando Henrique Cardoso [FHC] que, ao imprimir quatro alteragdes
previdenciarias, cimentou as bases de um regime com acentuadas nuances privatistas, porém
coube as gestdes de Luiz Inacio Lula da Silva [Lula] e de Dilma Vana Rousseff [Dilma]
0 amadurecimento desta l6gica mercantilista, inclusive porque essa mandataria orquestrou seis
mudancas na legislacédo afeta a aposentadoria.

Ressalta-se que a logica gerencialista persistiu na curta gestdo de Michel Miguel Elias
Temer Lulia [Temer], que engendrou a malograda PEC 287/2016, visando alteracdo de onze
Artigos/CF, para estabelecer duras regras de transi¢do no ambito dos regimes previdenciarios.
Partidario dessa logica, Jair Messias Bolsonaro [Bolsonaro], logrou éxito nesta empreitada, ao
aprovar a conversdo da PEC 6/2019 na EC 103/2019, modificando o sistema de previdéncia
social e estabelecendo regras de transicdo e disposi¢Oes transitérias. Eis que os ataques a
aposentadoria ganham um novo capitulo na odisseia imposta aos trabalhadores.

N&o héa de se olvidar que esse periodo retratado exp6s os sinais de superexploracdo do
trabalho, por meio de: intensificacdo da exigéncia de produtividade; desregulacdo das
condicBes de trabalho, terceirizacdo de atividades-meio a atividades-fim na esfera publica;
esfacelamento do movimento sindical; flexibilizacdo dos direitos trabalhistas; recrudescimento
da informalidade; precarizacdo da Seguridade Social e adoecimento da classe trabalhadora.

Com base neste cenario, compreende-se que as transmutagdes “vendidas” como
necessarias ao “bom” desempenho do Estado, no que tange a (des)protecao dos trabalhadores,
convergiram para um alvo em potencial, que fora alcado ao posto de detentor de inGmeros
privilégios: o Servidor Publico. A caracterizacdo dessa dindmica, concebida na permanéncia de
docentes da Educacdo Superior na ativa, apos atingir critérios para aposentadoria, sera analisada

no seguimento do texto.
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2 O E(e)STADO (DES)PROTETOR DA (IN)PREVIDENCIA SOCIAL: PERMANEGO UM POUCO
MAIS OU VOU-ME EMBORA?

A secdo em tela visa caracterizar a crise do Estado capitalista, suas repercussdes na onda
de reformas neoliberais que subverteram o carater protetor da politica de seguridade social e
seus reflexos na educacdo. Para tanto, investigaram-se as justificativas da permanéncia de
docentes da Educacéo Superior na ativa, apoiados no Abono de Permanéncia, confrontando-as
com a percepcao de (des)protecdo estatal a velhice.

A tessitura dos elementos que compdem o cendrio de transmutacdo estatal, bem como
as nuances advindas do amadurecimento do capitalismo encontram ressonancia tedrica em
Apple (2003); Carnoy (1987); Dardot e Laval (2018); Harvey (2005); Lyotard (1986);
Maluf (2019); Marx e Engels (2008); VVaz (2019), dentre outros. O arranjo desta tela prossegue
com a matiz de cores da Educacdo, que teve apoio em Evangelista (2014), bem como em
Shiroma e Evangelista (2014). Afinal, Behring (2008); Carlos et al. (1999); Faleiros (2010);
Franca (1999); Lima e Lima (2017), além de Peroni, Lima e Kader (2018), mesclam a esta
composicao sarapintada, os tons advindos do contexto sdcio-politico da Previdéncia Social e da
aposentadoria brasileiras.

A articulacdo entre Teoria e Categorias Empiricas, aos moldes de Moraes (2003), fez-se
por meio de duas Categorias: Estado e (Des)protecdo na Velhice e Vantagens e Desvantagens
da Permanéncia. As discussdes erigidas em torno da primeira Categoria articulam a base
teorica sobre a logica desresponsabilizadora do Estado, com a percepcdo de (des)protecdo na
velhice entre docentes da Educacdo Superior em Abono de Permanéncia, que se encontram no
limiar entre a percepcdo de (des)amparo do mundo do trabalho e a de (des)protecdo da
aposentadoria. No problema de pesquisa indaga-se: de que forma a l6gica desresponsabilizadora
do Estado influencia na percepcéo de (des)protecdo a velhice?

O pressuposto decorrente € o de que além da propalada crise politico-econémica que
assola o Pais, a aproximacdo da aposentadoria implica em desordem subjetiva de magnitude
ainda desconhecida. Neste caso, muitos nutrem o desejo de protelar a aposentadoria, por causa
dos dilemas diante da decisdo de se aposentar, visto que o Estado tem-se responsabilizado cada
vez menos com o custeio de proventos condignos aos que encerram a carreira no Servigo
Publico. Esses agentes, inversamente, sdo forcados a assumir a complementacgéo de suas rendas,
engrossando a fileira dos abandonados pelo Estado. Tais elementos, ensejam a necessidade de
analisar a percepcdo de desamparo a velhice, bem como as vantagens e desvantagens
provenientes de continuar na ativa, porquanto que em torno da Categoria Aposentadoria gravita

uma série de elementos que podem assumir fei¢des tanto positivas quanto negativas.
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Diante deste cenario, na segunda Categoria, delineiam-se as vantagens e desvantagens —
objetivas e subjetivas que incentivam estes docentes a postergar a sua “vida util” no Servigo
Publico. Elegeu-se a questdo-problema que indaga: quais as vantagens e desvantagens de
continuar trabalhando, mesmo podendo se aposentar, em termos objetivos? Acredita-se que as
incertezas que cercam o encerramento da carreira docente e a perspectiva de perdas objetivas e
subjetivas que ameacam o0 horizonte da aposentadoria, influenciam estes profissionais a
vislumbrar a continuidade na ativa como uma decisdo mais vantajosa do que a desvinculagao
coma Academia. Trata-se, sobretudo, de um grupo Servidores que cumpriram todos o requisitos
para 0 abandono da catedra, possibilidade que pode se concretizar a qualquer momento e,
mesmo assim, optaram pela dilatacdo de sua trajétoria académico-laboral.

O esforco por articular elementos tedricos sobre a génese do estado de coisas que
impulsionou as reformas neoliberais do chamado Estado moderno, cujo ideario colimou para a
desprotecdo do trabalhador, perpassou, antes, pelo esclarecimento de algumas Teorias que
tentaram, a luz das ciéncias, evidenciar o surgimento do Estado. Tais explicacdes esbarram, em
sua grande maioria, na auséncia de elementos seguros que deem conta de reconstruir a Historia
e 0s modos de vida das primeiras comunidades humanas. Esse fato concorre para que as
narrativas existentes apresentem-se recheadas de contradi¢Ges, constituindo-se, por fim, em
conjecturas que frutificaram de raciocinios hipotéticos.

Neste caso, as evidéncias de que carece a Historia encontram-se envoltas nas “brumas
da era pré-historica.” (MALUF, 2019, p. 113). Assim ¢é que os primeiros indicios da formagao
dos Estados, segundo o que se extraiu da indugao dos “sabios”, apontam para uma embriogénese
natural, suscitada com a evolucdo das sociedades humanas. Tais explica¢fes, guardadas as
diferencas de enfoque e limitacGes, corroboram a tese de que a organizacdo politica resultou da
dominacdo e exploracao social, politica e econdmica de algumas classes sociais sobre outras.
Portanto, foi desse devir, marcado pela luta dos contréarios — de modo explicito ou velado —,
que emergiu o Estado.

Conforme autores da area, com destaque para Norberto Bobbio (1909-2004), as
definicBes de Estado variam ao sabor do periodo histérico de referéncia, tendo como ponto de
convergéncia a concepcdo de que o Estado corresponde a um conjunto de instituicbes que
absorvem, em maior ou menor grau, as demandas da sociedade. Em relagdo a este aparato
institucional como instrumento no exercicio de poder entre governos e governados, Bobbio

(1987, p. 15) assume que:
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O Estado, ou qualquer outra sociedade organizada onde exista uma esfera
publica, ndo importa se total ou parcial, é caracterizado por relagdes de
subordinagdo entre governantes e governados, ou melhor, entre detentores do
poder de comando e destinatarios do dever de obediéncia, que sdo relacdes
entre desiguais. A sociedade natural, como descrita pelos jusnaturalistas, ou
a sociedade de mercado na idealizacdo dos economistas classicos, na medida
em que sdo elevadas a modelo de uma esfera privada contraposta a esfera
publica, sdo caracterizadas por relagdes entre iguais ou de subordinagéo.

Em relacdo ao poder que se estabelece entre as esferas estatal e social, Harvey (2005)
tem concepcdo andloga a do filésofo italiano ora em relevo, ao considerar que o Estado, no
desenvolvimento de suas atividades, tornou-se instrumento de dominagdo, alimentando uma
série de contradi¢cGes. Uma delas diz respeito ao poder exercido pela classe dominante que,
ideologicamente, se manifesta de forma velada. Para isso, a referida classe, buscando apaziguar
o referido conflito, produz o discurso que a razéo de ser do Estado reside na promoc¢édo do bem
comum. O pensador britanico assinala, ainda, que instrumentos de dominacdo especificos
podem ser transformados, pela acdo politica, em mecanismos para dominacdo de classe. 1sso
se efetiva pela introducédo de conceitos como os de justica, direito, liberdade dentre outros, que
sdo apresentados como se tivessem um significado descolado de qualquer interesse.

Atualmente ¢ bastante difundida a ideia de que o Estado se firmou como fiel depositario
dos interesses da classe que detém a propriedade dos meios de producdo. Nesta vertente,
destaca-se a concepcao de Marx e Engels (2008, p.10) de que o conflito seria a Unica forma de

alterar a realidade, haja vista que:

Homem livre e escravo, patricio e plebeu, bardo e servo, membro das corporacdes e
aprendiz, em suma, opressores e oprimidos, estiveram em contraposicdo uns aos
outros e envolvidos em uma luta ininterrupta, ora disfargcada, ora aberta, que terminou
sempre com a transformacéo revolucionéria da sociedade inteira ou com o declinio
conjunto das classes em conflito (MARX; ENGELS, 2008, p.10).

Assim sendo, Marx e Engels (2008) propuseram que ao se avaliar os meandros da
contradicdo que subjaz a luta de classes, revelar-se-ia o papel que o Estado assumiu em espaco,
tempo e sociedades especificos. Tal compreensdo reforca a tese de que a histéria das sociedades
mesclou-se a historia das lutas de classe, donde o Estado inclinou seu “brago protetor” para o
lado da classe que se consagrou hegemdnica. Nesta tarefa, Estado e classe dominante, em
unissono, tentaram apaziguar as contradi¢es insurgentes, mascarando as suas necessidades
como se estas fossem, incontestavelmente, do interesse de todos. Por fim, Vaz (2019) pondera
que, caso se conceba uma teoria marxiana de Estado, ela, necessariamente, firmar-se-ia na
inconciliagdo dos interesses dos proprietarios dos meios de producdo e dos assalariados. Dessa

feita, o conflito seria a Unica forma de alterar essa realidade.
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Nesta mesma linha de raciocinio, enfoques como o de Harvey (2005) corroboram que 0
Estado, ao desenvolver suas atividades, tornou-se instrumento de dominagéo, alimentando
internamente uma série de contradi¢cGes. Uma delas diz respeito ao poder exercido pela classe
dominante que, ideologicamente, se manifesta de forma velada. Para isso, a referida classe,
na tentativa de apaziguar o referido conflito, produz o discurso de que a razéo de ser do Estado
reside na promocao do bem comum.

Harvey (2005) assinala, ainda, que alguns instrumentos de dominagdo especificos
podem ser transformados, pela acdo politica, em instrumentos para dominacao de classe. 1sso
se efetiva pela introducdo de conceitos como os de justica, direito, liberdade etc., que sé&o
apresentados como se tivessem um significado descolado de qualquer interesse ou classe
especifica. Desse modo, as relacGes sociais de troca e de valor de troca que sustentam o modo
capitalista de producdo partem desses principios, para instalar na classe subalterna a percep¢ao
de que seus integrantes portam-se no mercado em pé de igualdade aos integrantes da classe
dominante, principalmente no que tange a (in)justa medida de troca, que ocorre sob os olhos
lenientes do agente alcado ao posto de regulador dessas relacbes — o Estado. Neste vies,
o0 intermediador capitalista deve amparar e aplicar um sistema legal para salvaguardar os
conceitos de propriedade, de igualdade, de liberdade e direito, dentre outros, posto que
correspondem as relac6es sociais de troca que sustentam o modo de producéo capitalista.

No que se refere a relacéo entre o Estado e o capitalismo, Harvey (2005) conclui que o
primeiro se manteve sempre presente, apoiando a todo momento o modo de producéo capitalista
e 0 consumo. Neste processo, as transmutacgdes estatais que se fizeram necessarias, decorreram
do processo de amadurecimento do proprio capitalismo. O autor sustenta isso, apoiado na
expansdo das atividades — algumas devidamente mascaradas — que materializaram a acdo do
Estado na defesa e garantia dos interesses do capital e no advento da democracia social
burguesa, que abriu caminho ao modo de producédo capitalista, ditando os ritos e o ritmo da
reestruturacdo do Estado.

Para Carnoy (1987), que abraca o ideario harveyniano, o Estado é um aparelho de
exercicio do poder, que dispensa o interesse geral e acolhe o de um grupo especifico — o da
classe dominante. Portanto, o Estado, na l6gica capitalista assume tarefa de mediar o conflito
de classes que nutre em seu seio, zelando por manter um tipo de ordem que reproduz o poder
econdmico da referida classe social. Isto se efetiva por meio dos setores governamentais, que
criam um sistema capaz de organizar e concentrar o poder repressivo como ferramenta para
manter o controle da classe hegemonica sobre 0s meios de produgdo e consumo, que assim

capilariza as suas relagOes de poder e interesse para o Estado e outras instituices socialis.
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Essa logica, consubstanciada na criacdo de um sistema pseudo-interdependente
composto pelo Estado, Governo e capitalismo, incentivou Harvey (2005) a envidar esforcos
numa abordagem essencialmente tedrica sobre o Estado. Tal estratégia, segundo o autor,
revelaria com maior nitidez aquilo que é organico e conjuntural em relacdo ao papel assumido
pelo Estado em situagdes especificas.

A proépria histéria desse enlace se encarrega de demonstrar que capitalismo e
democracia burguesa, por exemplo, relacionam-se de maneira organica e nao conjuntural. Sob
esse angulo, Carnoy (1987) chancela que a indissolubilidade entre acdes governamentais e
Estado da pistas de que qualquer tentativa de entender partes desse sistema, ndo pode prescindir
de analise dos fundamentos historico-politico-econdmicos e das metas do setor governamental
que, em certo periodo histdrico, usufrui da estrutura e instituigdes do Estado.

Até aqui, 0 que se depreende da acepc¢édo dos aludidos autores é que as formas de atenuar
os conflitos que se insurgiram na base do Estado obedecem a um padrdo que: 1) perpassa pela
manutencdo de narrativas que mascaram as reais inten¢fes da classe dominante e do Estado;
2) necessita da introducdo de conceitos que passem a impressdo de que had um equilibrio de
forcas entre as classes sociais, respaldado num sistema legal que fora mantido sob a falacia de
salvaguardar os direitos de todos; 3) realiza a distribuicdo de parcas doses de benesses aos
convalescentes cidaddos, de modo que se forme um consenso; 4) resta aos que insistem em
confrontar a ordem instaurada, provar da mao “restauradora” do Estado, por meio dos seus
inimeros instrumentos coercitivos de controle e punicéo.

Ao que indica, o discurso falacioso utilizado pelos grupos dominantes encontra amparo
na controvertida maxima de que “os fins justificam os meios.”® A propdsito dessa situacio,
Apple (2003) adverte para a desfacatez de tais narrativas, as quais se apresentam aos incautos
como “lobo em pele de cordeiro”, com acenos reformistas que se auto proclamam redentores,
mas que efetivamente ndo libertam a ninguém, a medida que servem, tdo somente, para a
conservacdo e a reproducdo do modo de producdo capitalista e abrem caminho no sentido da
consolidacdo de uma cultura cuja tendéncia € a de naturalizar a exploracdo econémica do
trabalho, pelo capital.

Na busca de aproximacdes com a problematica da aposentadoria docente, convém

arrolar pistas que transcendam a aparéncia dos fatos. Por isto, as reflexdes travadas a seguir,

8 Essa maxima ndo consta no texto de O principe, de Nicolo Maquiavel. Inclusive, hd um consenso entre estudiosos
de que tal frase jamais tenha sido escrita pelo pensador italiano. Inclusive Eugénio Bucci afirma que Maquiavel
nunca escreveu a frase “os fins justificam os meios” — sintese rasteira que gerou mal-entendidos. Revista Epoca
— edicdo eletrbnica, 21 abr. 2016. Disponivel em: https://epoca.oglobo.globo.com/colunas-e-blogs/eugenio-
bucci/noticia/2016/04/0s-meios-determinarao-os-fins.html
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debrucam-se nas posturas assumidas pelo capital e pelo Estado, no enfrentamento de suas
crises, cujas repercussdes parecem resvalar tanto nas condigcdes objetivas e subjetivas do
trabalho docente (relacionadas aos trabalhadores ativos), quanto nos aspectos objetivos e
subjetivos que ameagam o ndo-trabalho (atingindo os trabalhadores que estdo na iminéncia de
aposentadoria). Na complexa tessitura de tais elementos cabe verificar as repercussdes por tras
das posturas assumidas pelo capital e pelo Estado em sua interminavel “ode de favores a
burguesia”. Tal enredo, entoado ao som de um entusiastico gosto por reformas e modernismos,
vem acompanhado ao fundo por um incessante coro que ecoa a reprisada mantra da crise.
Convém observar, enfim, de que maneira esta “aura de crises” colimou ao (des)amparo da
classe trabalhadora, sobretudo no momento em que os sentidos e os significados de elementos
ja conhecidos, como produtividade, trabalho, saude, vitalidade, familia, lazer, dentre outros,

urgem por ressignificacdo e acolhimento.

2.1 CRISE DO CAPITAL E DO ESTADO (DES)PROTETOR DOS FRACOS E OPRIMIDOS:
a quem o trabalhador idoso deve recorrer?

A cada dia, estamos percebendo, na pratica, que o Estado esté assim: cada um que dé o seu jeito, dé
conta de sua aposentadoria, da sua saude, da sua educacéo e tudo o mais. Daqui a cinco anos vai
mudar a lei da previdenciaria? Daqui a dez anos, de novo? E ai, vai ficar todo tempo correndo atrés
de algo que nunca se vai alcancar?

por E8 - Dr. ALEX.

Na tentativa de desvelar os meandros da capilarizacdo da l6gica empresarial para setores
estratégicos da esfera estatal, Dardot e Laval (2018) explicam, aos moldes de Bobbio (1987),
como esta invasdo subverteu o caréater protetor do Estado, transformando-o em agente avaliador
e regulador, usando para este fim o seu aparato institucional para reconfigurar as relacdes
dialéticas de poder entre governos e governados. Tal metamorfose fortaleceu o enxugamento
da maquina publica, marca do Estado Minimo,® que “lipoaspirado,” ganhou folego para realizar
mudancas estruturais voltando-se para o seu interior e passando a mirar na remodelagem de sua
relacdo com esferas publicas, sobretudo as implicadas na administracdo estatal, além dos
elementos que materializam sua existéncia, como territorio, populacdo e sua prépria soberania,

0 que fez com que o Estado, em alguns momentos, manifestasse certa crise de identidade.

° A ideia de ndo intervencdo estatal, do jusnaturalismo, do utilitarismo, bem como do progresso econdmico,
confirmam o advento do liberalismo classico, que teve expoentes Adam Smith (1723-1790), John Locke (1632-
1704) Stuart Mill (1806-1873), David Ricardo (1772 -1823). Porém, o Estado Minimo (minarquismo) foi
introduzida por Robert Nozick, em sua obra Anarquia, Estado e Utopia (1974), para quem o Estado Minimo
limitava-se “as fungdes restritas de protecdo contra a for¢a, o roubo, a fraude, de fiscalizagdo do cumprimento de
contratos e assim por diante...”. (NOZICK, 1991, p. 7).
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Para Faleiros (2010) a crise identitaria protagonizada pelo Estado origina-se de sua
prépria natureza, isto é, da incumbéncia de gerir o pacto social de cidadania. Neste caso, a saida
com vista a aumentar seu poder de governancga, foi abandonar a sobrecarga proveniente das
expectativas de bem-estar que pairam sobre si, em busca da agilidade necessaria ao capital e de
uma identidade que transparecesse agradavel “a gregos e troianos”. Concluidos os ajustes
necessarios, a metamorfose alcanca, entdo, o seu desfecho — o Estado tendenciosamente toma
forma de empresa, afastando-se literalmente dos fundamentos da democracia liberal moderna,
revertendo os direitos sociais que imprimiam relativo status de cidadania aos individuos em
direitos privados e contratuais atinentes ao individuo-consumidor.

Tal transmutacdo, aos olhos de quem se agarra ao trabalho formal, em razdo do
prendncio da aposentadoria e de seus dissabores, encontra materialidade na flagrante omissao
do Estado como a coisa publica, denunciada por Dardot e Laval (2018), cujo efeito colateral
manifesta-se no final da carreira laboral, na forma de temor a desprotecdo na velhice. E o caso
de E11 - Dra. JOICE que, neste aspecto, considera-se afetada pelas mudancas estruturais que
repercutiram na remodelagem da légica do Estado.

A docente em foco classifica como “desumano” o tratamento que o Estado dispensa ao
trabalhador envelhecido, apds uma vida inteira de labor e contribuicdo previdenciaria. Sente-se
afetada por tal desprotecdo, angustiada pela possibilidade de se quedar perante o agente
(des)protetor, justamente nos infortanios da vida. Desta feita, protege-se sob o abrigo do Abono
de Permanéncia, enquanto aguarda o melhor - ou o pior - momento para “sair a chuva” e arriscar
caminho a aposentadoria: Chega a ser desumano, porque vocé prestou servigos para sociedade
e na hora gque a salde esta debilitada, as politicas publicas do Estado ndo ajudam. Se vocé nédo
tiver um plano de saude, dinheiro para sair da doenca, vai ficar a mercé da sorte.

A preocupacao de Dra. Joice, com os efeitos das perdas advindas da aposentadoria e 0
reflexo disso nos infortnios (doencas) que possam acontecer no futuro, é compartilhada com
E5 - Dra. VILMA, E13- Dra. RITA e E14 - Dra. EUNICE. A primeira, ao expor a sua opinido

sobre a desprotecdo na velhice, afirma que:

Se tirarem essa simbolica aposentadoria, ndo vou me sentir desprotegida [...] Eu sou uma pessoa que
trabalha e investe a partir do que eu posso ter. Agora se eu for analisar politicamente, eu acho tamanha
injustica vocé ser uma profissional que vocé d4 vida a tanta gente e vocé enfrentar os Gltimos dias de
sua vida com um sal&rio que ndo condiz [...] Eu ndo sei, amanha se eu precisar fazer altos gastos de
saude e isso pode acontecer, a gente nunca sabe o dia de amanha e vocé ndo ter condicOes de investir
na sua saude na velhice...

A depoente primeiro analisa essa questdo sob a perspectiva pessoal, reafirmando o seu
estilo de vida simples como contraponto & possibilidade de desprotecdo na velhice. Depois,

numa perspectiva “politica” reafirma a sua indignagdo em relagdo aos valores pag0s aos



52

docentes aposentados, além da injustica social a que 0s mesmos sdo expostos, principalmente
pelas instituicdes que deveriam protegé-los. Apesar de seu otimismo inicial, ndo descarta um
futuro de dificuldades, sobretudo econdmicas, em razao de demandas familiares e eventos de
forca maior (doenca, cuidados médicos) que possam ocorrer no futuro.

E13- Dra. RITA, sob angulo parecido, analisa os efeitos do estatuto (des)protecdo na

velhice da seguinte forma:

Olha, eu acho que até agora ndo afetaram, mas a partir do momento em que eu me aposentar véo
afetar, sim [...]. E o valor do INSS que volta a ser descontado[...]. Ent&o, isso vai ser uma grande
desvantagem para qualquer pessoa que vai fazer a opc¢éo pela aposentadoria.

Para a participante, a adesdo a aposentadoria expde o trabalhador a varios prejuizos,
0 econdmico, inegavelmente, € um deles. Assim, o acimulo de perdas trazidas pelo tempo,
sejam objetivas ou subjetivas, encontra seu primeiro desfecho na aposentadoria — situacao

indesejada que, desta feita segundo E14 - Dra. EUNICE, requer cautela e preparacgéo:
Quando vocé vai envelhecendo, vocé vai precisando de mais coisas: é um plano de salde que aumenta,
é um remédio que vocé tem que comprar, é um exame a mais, é uma porcao de coisas [...]. Tudo é muito
mais dificil, entdo, essa é uma preocupacao, assim, quando vocé vai se aposentar, Vocé precisa estar
organizado bastante para isso.

Com tantas preocupacdes, a docente reforca a necessidade de preparacao objetiva como
contraponto a percepcéo de (des)protecao do Estado, sobretudo na etapa em que se intensificam
0s cuidados com a saude. A antecipacdo deste cenario, como medida preventiva, exige
estratégia de governanca individual que contemple as expectativas de bem-estar que foram
tornadas sua responsabilidade. Faleiros (2010) adverte que tal movimento serve ao ideario
minimalista nozickiano que redundou neste estado de coisas. Na mesma perspectiva, Dardot e
Laval (2018) alertam que as estratégias de governanca — operadas no plano concreto —
e o procedimento de conformacdo de subjetividades, uma vez conectados a um mercado
mediado pela concorréncia, transfere as pessoas esse modus operandi, forcando-as a se
relacionarem nas mesmas condi¢des mercadoldgicas implantadas pelo capitalismo.

Eis, portanto, o ideario moderno que sustenta a “fabrica capitalista”, instdncia que ao
longo do tempo especializou-se em criar a “doenga”, seguida da prescricdo de um receituario
preestabelecido, recheado de medidas profilaticas que ndo observam as idiossincrasias de seus
pacientes. Levando-se a situagdo a termo, seria como se o capitalismo fosse o “mal”, porém ao
mesmo tempo a “cura” — de si mesmo, é claro! A saida para esta situacdo, que parece
contrassenso, seria fazer o quanto antes as suas reservas ou, ainda, ndo abdicar do trabalho e
permanecer na ativa, seguindo as prescrigdes exaradas pelo capital.

Esta foi a estratégia adotada por E1 - Esp. BENTO, que sente 0 peso da desprote¢do em

toda a sua jornada: Eu me sinto desprotegido e isso ndo comeca s6 quando a gente aposenta,
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ndo. E durante todo o periodo de trabalho. Depreende-se que para quem se acostumou a
conviver com a percepcéo de (des)protecéo do Estado, a tendéncia é a de encarar este estado de
coisas como algo natural, mesmo sabendo que o cenério encaminha-se para uma significativa
piora, com o advento da aposentadoria. Ademais, 0 docente enxerga na postergacéo de sua vida
laboral, a oportunidade para investir na progressdao de sua carreira, com posterior ganho
financeiro, para compensar as perdas salariais advindas da aposentadoria. Em suas palavras,
iSSO ocorrera N0 momento em que: mesmo aposentado posso retornar ao mercado de trabalho,
desta vez, na iniciativa privada.

Situacédo parecida foi encontrada no depoimento de E3 - Dr. REGIS, que apreensivo,
ndo descarta a possibilidade de que futuros governos reduzam o valor da sua aposentadoria,
apesar dos seus direitos adquiridos: uma das coisas que me sufocam é exatamente na
aposentadoria [...] entrar um governo que reduza nosso salario. Neste caso, a percepc¢éo de
desprotecdo na velhice ganha outros contornos e dimensdes, provocados sobretudo, pela
ameaca de uma reforma da previdéncia que reduza seus rendimentos a um patamar
incompativel com suas necessidades na velhice.

A maneira de E16- Dr. CESAR, a saida para afastar de seu horizonte a sensacio de
desprotecdo na velhice, é internalizar a logica do capital, resguardando-se da seguinte maneira:
eu cuidei de fazer as minhas reservas [...]. A minha vida é muito simples e 0 que eu ganho é
suficiente. Ah! Eu ndo vou me aposentar porque vai diminuir 30% ou 40%? N&o, essa reducdo
ndo vai alterar em nada. O argumento de Dr. César, sob angulo particular, assemelha-se em
certa medida ao de sua colega, Dra. VILMA, ao justificar que o seu estilo de vida simples, alem
das suas reservas financeiras, funcione como acdo profilatica aos dissabores relativos a
desprotecao da velhice.

Na percepcao desses docentes, o recrudescimento da l6gica (des)responsabilizadora do
Estado, no seio das reformas imputadas a aposentadoria, que ndo descartam cortes tidos como
necessarios ao Sistema Previdenciario, aliado as vicissitudes do envelhecimento, entrechocam-
se por diferentes angulos e intensidades na percepcédo de desprotecao na velhice, por parte dos
entrevistados. Ciente dessa repercussao no comportamento dos postulantes a aposentadoria,
Faleiros (2010) conclui que essa onda reformista tratou, antes, de remodelar o ideal de
solidariedade entre as geracdes, subjacente aos fundos para a manutengdo do trabalhador nas
situacdes de doenca e velhice, transformando-o em territorio dominado por fundos de pensbes
alinhados ao capital financeiro. Neste interim, abriu-se “temporada de caga” aos proventos da
aposentadoria, criando no segmento de pensbes, uma aura de (in)seguranga, competitividade e

individualismo, cujo efeito colateral ndo se pode dimensionar em sua totalidade.
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Na esteira desse processo, Dardot e Laval (2018) asseveram que o Estado tornou sua
acdo hibrida no trato com o ente publico, posto que o apanagio de pensar a coisa publica, além
de sua atribuicdo politica para proteger o bem comum, saem da esfera do direito publico,
passando a compor o espaco do direito privado, relegando a soberania popular — ou o que restou
dela —, a um plano cada vez mais subalterno. O verdadeiro objetivo, neste caso, foi o de abrir
as portas a concorréncia irrestrita, seja ela individual ou coletiva. No caso de transferéncias de
responsabilidades relativas a protecdo das pessoas, repete-se o desabafo de E8 - Dr. ALEX,

a respeito desse estado de coisas:

Cada dia, estamos percebendo, na pratica, que o Estado esta assim: cada um que dé o seu jeito, dé
conta de sua aposentadoria, da sua salde, da sua educacédo e tudo o mais. Daqui a cinco anos vai
mudar a lei previdenciaria? Daqui a dez anos, de novo? E ai, vai ficar todo tempo correndo atras de

algo que nunca se vai alcancar?

A preocupacéo do entrevistado transforma-se em empatia com pessoas que ndo tiveram
as mesmas oportunidades, aléem da situacdo de seus pares e entes, que enfrentardo um regime
previdenciario mais pernicioso, ainda. Estes, estardo bem mais desprotegidos na velhice:
um adolescente, um jovem que entra no mercado de trabalho hoje, ele ndo sabe se vai se
aposentar um dia. Ele ndo sabe mais! Poréem, o pré-aposentado considera que tais incertezas
cercam a aposentadoria de todos, indistintamente.

Neste mar de incertezas, o ideario empresarial foi-se cristalizando nas organizacGes
como um todo. O termo governanga, por exemplo, construto amplamente cultuado pelo
neoliberalismo, sedimentou-se nas institui¢cdes publicas, modificando ou substituindo os modos
de gerir do Estado pelo jeito de conducgéo e/ou gerenciamento das empresas. No tocante ao fazer
politico, a governanca, paulatinamente, substituiu a palavra soberania, mudanca que parecia
indcua aos desavisados, mas repercutiu fortemente na metamorfose dos aspectos internacionais,
geopoliticos e geoecondmicos concernentes ao Estado.

A indignacdo de Dr. ALEX ressoa nos auspicios da escola neoliberal, mais um dos
“idearios modernos” que, na esteira desse projeto, almeja a transferéncia da educagdo — dever
do Estado —, para a esfera doméstica, ou seja, a transferéncia de responsabilidades da esfera
publica e coletiva para a esfera privada e individual. Dessa feita, a I6gica que passa a imperar
na Escola, segundo Laval (2018), perpassa pela desinstitucionalizacdo, desvalorizacdo e
desintegracdo de todos os valores que dao sentido ao aprendizado, além dos elementos que
compbem o espaco escolar. Conforme essa logica, ao se distanciar desses ideais, a Escola

aproxima-se cada vez mais dos ditames da empresa.
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Com base nos pressupostos do neoliberalismo escolar,'® os individuos é que deverdo
capitanear recursos privados necessarios para sua formacéo. Dessa maneira é que a escolha da
instituicao que habilitard o individuo para uma “proveitosa” inser¢do no mercado de trabalho,
estara calcada na oferta de um ensino que tenha sua qualidade aferida, escalonada e adaptada a
um mercado liquefeito, incrustado na livre circulagdo de mercadorias e competicdo —
um modelo de ensino subserviente a 6tica neoliberal.

Tais modificagdes, consubstanciadas pela dissolu¢do do real significado dos servigos
publicos, causam impacto decisivo na propria ideia de sujeito politico. Tal pressuposto, no
entanto, ndo deve perder de vista, é claro, que o que estd em jogo é a propria dimensao do
conceito de politica. Isto porque o que antes era considerado de interesse coletivo e do bem
comum perde-se, cada vez mais, no vazio do consumo individual e imediato.

Na conjuntura em tela, Educacdo e Escola vém sofrendo transmutacdes para incorporar
a ideologia neoliberal, tanto em suas dindmicas de funcionamento quanto nos discursos que
orientam as suas reformas. Laval (2018) exemplifica que a escola republicana, antes voltada a
formacdo do cidadao e ao saber como valor social, cultural e politico, passa a encarnar a
formacdo do capital humano, instituida com o propoésito de repassar conhecimento que seja
valorizavel economicamente. Assim € que sob a pretensdo de um pseudo nivelamento, tem-se
um trabalhador livre para um trabalho flexivel, um trabalhador autodisciplinado para um
sistema organizacional vigilante e punitivo, disposto a fazer malabarismos num mercado
concorrencial e instavel.

Assim, a expansdo da privatizacdo escolar e do mercado educativo sustenta-se num
velho discurso falacioso que avilta as deficiéncias da administracao publica e enaltece o direito
dos pais em relacao a escolha da “melhor” escola para seus filhos. Laval (2018) apresenta um
conjunto de praticas educacionais que se afirmaram em solo brasileiro, consoante ao discurso
de que a rapidez dos resultados alcangados no ensino estariam condicionados a uma necessidade
de mercado. Ressalta-se que esse mesmo discurso depreciativo e de solucbes rapidas, resvalou
para 0 Servidor Publico, agente acusado de deter uma série de vantagens e privilégios que
justificariam mudancas nas regras das aposentadorias de algumas categorias.

Destaca-se ainda que tais narrativas, reverberadas por diferentes governos, assumiram
feicdo de mantra que abriu caminho, por outra via, a escancarada interferéncia de organismos
privado-mercantis na esfera publica. Essa melodia inebriante foi harmoniosamente arranjada

para que seus ouvintes, encantados com o tom salvacionista de suas notas, fossem docilmente

10 Termo que designa certo modelo escolar que considera a educa¢do um bem essencialmente privado, cujo valor
é econdmico, acima de tudo, haja vista o teor de uma série de documentos exarados por Orgéos Internacionais.
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atraidos com os sons que emanavam de intelectuais organicos neocoloniais que se esmeraram
em compor um enredo que instaurasse uma “aura” de consentimento nas classes subalternas.

Enfim, o apaziguamento das relagdes entre Estado e capital se sustenta de variadas
formas. Ao que indica, criar receitas e depois prescrevé-las a entes periféricos tem funcionado,
pelo menos para 0s organismos privado-mercantis que, escancaradamente, fincam seus “esteios
de boas” intengdes no amago da esfera publica que, ao que parece, aprendeu a conviver com
tais htoospedeiros em suas entranhas.

Na tentativa de reunir mais elementos de discuss@o aos questionamentos suscitados
nesta subsecdo, recorre-se a Behring (2008), que também apresenta um panorama do
capitalismo globalizado em sua hodierna sede por reformas. Estas, disfargadas “sob a pele” dos
famigerados ajustes estruturantes, foram “benevolentemente” apresentadas, mais uma vez,
como salvo-conduto aos paises periféricos que quisessem desembarcar na idilica ilha da
modernidade, aquela mencionada por Lyotard (1986), o que até aqui, ndo soa como novidade.

Neste caso, para Behring (2008), o Brasil entrou tardiamente nesse processo de
“moderniza¢do,” fato compensado pela rapidez na implementacdo de um pacote de reformas
que, literalmente, potencializou os efeitos destrutivos das medidas estatais, nas esferas da
educacdo, trabalho, assisténcia social e previdenciaria. 1sso se evidenciou na forte adesao a essa
nova ordem na vigéncia dos governos de Fernando Affonso Collor de Mello, Fernando
Henrique Cardoso e Luiz Indcio Lula da Silva, que culminaram na reconfiguracdo do papel do
Estado e das classes sociais, em favor das reformas orientadas para e pelo mercado externo.

O quadro ora retratado corresponde a tentativa de “modernizagdo Tupiniquim”, bem aos
moldes do que se convencionou para o estudo da divisdo internacional do trabalho. Conforme
os termos de Lima (2005), Oliveira (2003), Passos e Arruda (2017), esse fato vem ao encontro
do entendimento defendido pelos revolucionarios soviéticos Vladimir Lénin (2012)!! e Leon
Trotsky (2017),'2 ocorrendo de forma desigual e combinada, posto que das particularidades do
processo sdcio-histérico brasileiro eclodiu um capitalismo mimético, espelhado no modelo

imperialista, mas que conservou as caracteristicas fenotipicas marcantes do arcaico, somadas

11 Para Lénin (1870-1924) na obra Imperialismo, estagio superior do capitalismo: ensaio popular. Sao Paulo:
Expressdo Popular, 2012, o desenvolvimento desigual do capital constitui-se numa marca dos modelos de
economia capitalistas que agregam no seu territério diversas economias em diferentes etapas histdricas.

12 Conforme Trotsky (1879-1940), a confluéncia entre o aparato tecnolégico, politico e cultural dos paises
avancados e as relagdes sociais dos paises subalternizados, cria base ao desenvolvimento combinado do capital,
padrdo adotado nos paises que misturam o novo ao arcaico. O autor considera a lei das desigualdade dos ritmos
de Lénin, argumentando que o referido fendmeno decorre da “lei do desenvolvimento combinado, que significa
aproximacao das diversas etapas, combinacdo das fases diferenciadas, amalgama das formas arcaicas com as
mais modernas.” (vide a obra A histdria da Revolugéo Russa. Trad. E. Huggins. Brasilia, DF: Senado Federal,
Edicdo do Centenério, 2017, p.347).
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aos tragos sutis do ambicionado arquétipo moderno. Por seu turno, Coelho (2014) entende que
dessa miscigenacdo corporificou-se um capitalismo periférico-dependente, que passou a se
espelhar nas conquistas materiais e ideoldgicas dos paises avangados, regozijando-se com as
“migalhas que caiam de suas mesas”, enquanto aguarda a aquiescéncia do dominador e, quiga,
0 desejoso passaporte de saida da periferia do capital.

Torna-se licito dizer, entdo, conforme Peroni, Lima e Kader (2018, p.17) que se ndo
fosse somente o retardo em relacdo a modernizagdo, os latino-americanos também perderam o
encontro com o Estado de Bem-estar Social. Dessa forma, as ditaduras e o Estado Nacional
Desenvolvimentista, experimentados deste lado dos trdpicos, nos impuseram caracteristicas
historicas de pouca cultura democratica. Assim, frisam as autoras, precisamos “democratizar a
democracia”. A saida, entdo, foi negociar a democracia, que passa a ser atribuicdo da Terceira
Via, por intermédio da participacao do terceiro setor na execucédo de tarefas da algada do Estado,
principalmente, no ambito das politicas sociais. Isso leva a compreensdes distintas — e certa
confusao — a respeito das definicdes e do papel da Democracia e do Estado. Um claro exemplo
disso é que a concepcao de democracia passa a ter pesos e medidas distintas — conquanto para
0 neoliberalismo a democracia atrapalhe o livre andamento do mercado, para a Terceira Via a
democracia deve ser fortalecida, pois lhe garante um amplo mercado a ser explorado.

Ao final, trata-se de caminhos distintos que levam ao mesmo destino: a exploracéo
mercadologica. Tal movimento, marcado por essa heterogeneidade semantica e consequentes
ataques a acepcdo de democracia, tem provocado a corrosdo e o descrédito dos aparelhos
democraticos, principalmente daqueles situados “no lado mais desgastado da corda”. Do lado
de c4, é possivel identificar mais claramente as instituicdes e os alvos desse processo
sistematico de depredacdo, cuja relacdo dialética encontra-se intrinsecamente calcada na
problematica ora apreciada.

A Universidade puablica, palco de antologicas disputas e, a0 mesmo tempo, arauto dos
aparelhos democréaticos, vem sobrevivendo a esses ataques, gracas a abnegacdo e ao
compromisso social assumido por parte de seu quadro de professores. E o caso do docente
E16 - Dr. CESAR, que Vé o exercicio da docéncia como se este representasse sua contrapartida

pela ajuda que recebeu do Estado:

Quando eu entrei para dar uma aula numa Universidade Federal, é retribuindo tudo que o Estado fez
por mim. Tudo que o Brasil, de outra forma, fez por mim, vocé entendeu? Porque, dependendo do local
e em outras circunstancias, eu jamais teria conseguido estudar, eu jamais teria conseguido fazer um
nivel superior, eu jamais chegaria a uma Universidade Federal.

A satisfacdo que reveste o seu trabalho, sustenta-se na constatacdo de que a

Universidade Publica, apesar de todas as dificuldades, tem cumprido o seu papel, renovando e
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qualificando o seu quadro docente e formando, sobretudo, alunos provenientes de contextos
socioecondmicos vulneraveis. O mesmo sentimento aplica-se a docentes que perceberam, na
dinamica daquele espaco, ocasido de avango na carreira e contribuir, junto a seus pares e alunos,
no crescimento da propria universidade e do Estado. Por isso, E11 - Dra. JOICE compensa o
gosto amargo das perdas trazidas pela aposentadoria, com o doce sabor do dever cumprido. Ao
final, segundo ela, o sentimento que fica “€ vocé ter aquela satisfacdo do dever cumprido com
a sociedade, com a familia [...]e dizer: meu Deus, eu contribui, eu fiz a minha parte!”

Para E17- Ms. CREUZA, apesar dos pesares, a Universidade “abriu os caminhos para
mim no campo da pesquisa [...]. E a pesquisadora da universidade, ndo é uma pesquisadora
qualquer, tem um respaldo e a gente precisa disso.” Neste sentido, E6 - Dra. LIZETE, confessa
que “foi por estar na Universidade que eu senti o desejo de crescer.” Ao confrontarmos este
cenario de realizacao pessoal e de elogio as benesses do Estado, aquele recentemente descrito,
em gue os docentes entrevistados demonstravam revolta com a l6gica desresponsabilizadora do
Estado quanto a protecdo das pessoas na velhice, percebe-se significativa mudanca de
perspectiva — as narrativas dos referidos docentes, bem como o discurso neoliberal tem sua
razdo de ser. Ao que parece, 0 apregoado pela logica do acimulo de capital humano, encontrou
amparo na aludida divergéncia, posto que segundo esse ideario, o investimento em qualificacdo
apresenta-se como uma grandeza diretamente proporcional ao retorno financeiro que sera
auferido no mercado, ap0s a comercializacdo dessa mao de obra qualificada. Eis 0s
fundamentos que embalam as narrativas de operarios e patroes.

O fato é que, conforme Apple (2003) ndo existe capitalismo bom, tampouco uma
formacdo de Estado desinteressada. Ambos, independentemente do tempo e espaco, serviram
— e ainda servem — a propositos que ndo configuram obra do acaso. Resta saber em que
momento e sob quais condigdes se lucra com isso. Sobre esta questdo, Laval (2018) adverte
que o referido capital humano so6 é valorizado quando é util ao mercado. Que o digam, entéo,
0s aposentados, o exército de reserva e 0s desalentados do capitalismo.

Nesta perspectiva, a Universidade publica, espaco plural e, por conseguinte, repleto de
antagonismos, ao cumprir o seu papel, ndo estd imune ao jogo de interesses que, segundo
Peroni, Lima e Kader (2018), concorre para obstar a democratizacdo da educacéo publica, posto
que o privado influencia ou define o publico ndo apenas na agenda, mas na execugdo das
politicas, definindo o conteudo e a gestdo da educagdo, com profundas consequéncias para a
democratizacdo da educacdo. Com as mudangas no conceito de igualdade, j& aludidas, ficam

reforcadas tambem as politicas individualizadas, focadas em desenvolver habilidades e
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capacidades, com o retorno a forte teoria do capital humano'® e & meritocracia, em
conformidade com a qual o sucesso e o fracasso ficam sob a responsabilidade e o risco dos
clientes, e ndo de sujeitos envolvidos na situacdo, com direitos que deveriam materializar-se
em politicas sociais.

Vale enfatizar que a forca subjacente ao ideario do capital humano extrapola seus
tentaculos meritocraticos para o pds-trabalho, resvalando, inclusive, na forma com que E6 -
Dra. LIZETE enxerga a postura (des)responsabilizadora do Estado no que concerne a
(des)protecdo na velhice. A referida docente, observa que a onda neoliberal tem afetado aos
idosos, em todos os lugares, a ponto de se auto considerar umas das pessoas “privilegiadas”,
pois com muito esfor¢o, conseguiu estudar e progredir na carreira, podendo assegurar, na
aposentadoria um ganho superior ao daqueles que ndo tiveram tais oportunidades. Seu

argumento evidencia que:

Essa desprotecdo ndo é uma questéo local, mas sim mundial. [...] A velhice é um processo natural do
ser humano e eu quero te dizer que estar na Universidade e ter esta possibilidade de se aposentar com
um salario, como Doutora, me garante ter uma qualidade de vida melhor do que aqueles que nao
tiveram acesso a um curso superior.

Apesar de reconhecer-se “privilegiada” na onda de reformas neoliberais que
“lipoaspiram” os resquicios de protecdo social conquistado pela classe trabalhadora,
Dra. LIZETE questiona o papel da Academia nesse estado de coisas que transfere as obrigacdes
do Estado a iniciativa privada e os reflexos disso na vida das pessoas: Qual ¢é a forca que a
Academia tem tido para mudar alguma coisa, especialmente na escolha dos nossos
representantes na Assembleia Legislativa Estadual, na Camara dos Vereadores? Tal questdo
ressoou em E9 - Ms. SA, que reflete sobre a relacéo entre a desigualdade sociail e a percepcéo
de desprotecdo na velhice. Na condicdo de docente universitario, assevera, ainda, que a questao
em tela o afeta na perspectiva de estudioso e ser humano. Por fim, critica o papel das politicas

publicas na protecdo das pessoas mais vulneraveis, invisibilizadas pela inépcia do Estado:

A divisdo de renda no Brasil € muito desigual. [...]. Viver com um saldrio minimo e ainda ajudar neto,
filho! O Estado ndo enxerga isso. Tudo isso fica na invisibilidade. 1sso me afeta? Sim, afeta, como
estudioso do assunto...me afeta pela preocupacéo com a dignidade do ser humano.

A adocdo de uma postura empatica em relacdo as demais pessoas, no que se refere ao

estatuto de desprotecdo na velhice e um siléncio indiferente ao questionamento de Dra. Lizete,

3 No entendimento de Gary Becker (1930-2014), economista norte americano, a teoria do capital humano
considera a Educacdo um bem particular, investimento capaz de garantir retorno a longo prazo, por intermédio
do aumento da produtividade e das consequentes vantagens financeiras e sociais ensejadas pela competitividade
no mercado. Tal ideério, segundo Laval (2018) encontrou amparo nas narrativas neoliberais e tem provocado
mudancas profundas nas diferentes concepg¢des de ensino.
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prossegue nos depoimentos de  E2 - Dra. ELIETE, E7 - Ms. OTO, E8 - Dr. ALEX,
E10 - Dra. DANIELA, E12 - Dr. FRANK, E15 - Dra. IZABEL e E17 - Ms. CREUSA, os quais
veem a questdo da desprotecdo na velhice sob uma ética ampliada, solidarizando-se com as
pessoas que nao tiveram as mesmas oportunidades académicas e profissionais que as suas, além
da situacdo de seus pares e entes, que irdo se aposentar em outro regime previdenciario. Estes
estardo bem mais desprotegidos na velhice.

E perceptivel que reflexdes acerca das redefinicdes do papel do Estado, dos limites entre
0 publico e privado, da interminavel crise do capital e de sua inflexdo na democracia e nos
direitos sociais, tém encontrado em Shiroma e Evangelista (2014) riqueza conceitual e analitica.
As autoras aduzem que é possivel verificar em tais redefinicdes uma mudanca significativa nas
prioridades, estratégias e formas de governar a Educacdo. Ressaltam, ainda, que nesse processo
é dada grande énfase na reforma da gestdo — influenciando nas condig¢Ges objetivas —, e na
formacdo, com reflexo nas condigbes subjetivas do trabalho docente. Tais mudancas,
auspiciadas por uma gama de atores neoliberais, sustenta-se no argumento da inadequacéo da
educacéo as demandas do século XXI.

Apple (2003) ao desvelar os posicionamentos, interesses e expectativas da Nova Direita
em relagdo ao processo educacional e a Escola, afirma que as estratégias desse grupo
hegemonico perpassam pelo discurso da precariedade, recheado sempre de conteudos que
guardam estreita ligacdo com o emocional e a realidade das pessoas. O enredo (re)afirma-se na
mantra da perda: os neoliberais sustentam seu discurso de melhoria, calcados na ideia de perda
de mercado e da competitividade em funcdo da inadequacdo do sistema educacional as
demandas da economia, culpando pais, professores e alunos; os neoconservadores alegam
perda de suas tradi¢bes e costumes; os populistas autoritarios reclamam da perda dos valores
cristaos e; finalmente, a nova classe média engrossa o discurso da perda da qualidade do ensino,
colocando oportunamente sua expertise a servico do capital. O autor adverte, por fim, que tal
estratégia, orquestrada sob a perversa batuta do capital, acaba por escolher, de antemao, os
grupos que irdo perder ou ganhar um “lugar ao sol” nesta secular disputa, ou ainda, o “lado da
corda” que sofrerd a maior tensdo e desgaste.

Isto fica mais evidente quando se corporificam as aliangas reformistas. Movimentacdo
que desvela o reflexo da face desses pseudo-mecenas, enredados em ardis e oportunas
cumplicidades, que deram uma “guinada a direita”. Ao final, para Evangelista (2014), seria
como se os atores reformistas que estdo em cena insistissem em formar um “homem de novo
tipo” para atuar em um mundo de “velho tipo”. Essa leitura respalda-se no deliberado

imobilismo retratado no adégio que diz que “esta tudo como dantes no quartel de Abrantes”.
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Destarte, o campo de disputa que se abateu sobre o Estado, tornando suas atribuicdes
objeto de cobica de grupos antagbnicos, retrata, também, as nuances das questdes econémicas
e sociais de uma dada circunstancia. Este movimento possui valor pedagdgico, posto que:

Coloca de um lado as ditas ‘filosofias da transformagdo’ e de outro as ‘filosofias da
aceitacdo’, travando uma disputa que adquire determinados contornos e na qual séo
utilizados instrumentos que variam de acordo com os ambientes sociais onde essa luta
é realizada. (MARTINS, 2005, p.179).

Isso mostra que os conflitos travados sob o teto do Estado, tomaram forma e rosto
diferenciados. Ganharam mais sutileza, mas a violéncia persiste, como se fosse a velha politica
do “Pdo e Circo” com ares modernidade, porém conservando o sentido: uns brigando por
migalhas, em um espetaculo que ndo lhes parece grotesco, enquanto os patrocinadores de tal
cena continuam a se banguetear - a custa do “publico”, seja do erario ou a expensa da platéia.

Nessa arena reformista, a Educacdo Superior ndo se eximiu de compor tal cenario, uma
vez que as mudancas perpetradas pela contrarreforma universitaria e pelos ideais de
acumulacdo flexivel e Estado Minimo colimaram para as universidades publicas com seu
projeto de privatizacdo. A conjuncéo desses fatores, em tempo e espaco especificos, para Souza
(2016) corporifica o objeto-mor do campo de pesquisa em politicas educacionais, ou seja, a
relacdo que se firma entre a demanda social por educacéo e o posicionamento do Estado diante
desta demanda, considerando as suas relagdes, em sentido amplo, com o universo da educacao.
Assim, a pesquisa em tela ndo se absteve de incursionar nesta problematica, articulando
ingredientes novos e velhos neste universo, introduzidos a partir da analise dos diferentes
apontamentos que compdem a totalidade da aposentadoria da classe-que-vive-da-educacao.

Os achados sobre a Categoria Empirica Estado e (des)protecdo na velhice frutificaram
de distintos olhares. Todavia, o cenario que emoldura essa tela, apontou para o Abono de
Permanéncia e suas vantagens e desvantagens, ora objetivas ora subjetivas, como a ultima
instancia de protecdo do Estado, de onde se aguarda o melhor - ou o pior - momento para
arriscar salto a aposentadoria, o que reforca a tese de preparacao objetiva para velhice, como
contraponto a percepcdo de (des)protecdo do Estado. Destarte, alguns apostam em seu estilo de
vida modesto, outros em suas reservas financeiras, outros apegam-se a falsa seguranca de seus
direitos adquiridos e, por fim, neste mar de incertezas, tem aqueles que preferem continuar a
sua jornada laboral em outros espagos e ritmos, como forma de atenuar as perdas financeiras e
subjetivas provocadas pelo advento da aposentadoria.

Com efeito, tais medidas séo tomadas, ancoram-se na desconfianca cabal do desamparo
do Estado, ap6s a vida inteira dedicada a batalha em suas fileiras. Neste universo, ha 0s que se

indignam com o descaso perante a aposentadoria da classe-que-vive-da-educagdo, mas também
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ha quem reconheca as benesses do Estado, sejam individuais (estudar, trabalhar e ascender na
carreira publica), ou coletivas (crescimento académico e profissional de seus pares e alunos).
A percepcao de (des)protecdo do Estado veio das projecdes de perdas com a aposentadoria e 0
reflexo disso nos infortunios e/ou doengas que possam acontecer. O prognéstico € que isso
ocorra, simultaneamente, a velhice.

Nessa configuragdo, a permanéncia no trabalho, por intermeédio do Abono de
Permanéncia, tem estruturado um ritual de passagem carregado de simbolismos que se
institucionaliza @ margem do servico publico. Este periodo de laténcia acolhe os conflitos
ensejados pela aposentadoria — silenciados por empregados e empregadores —, e acomoda a
percepcdo de desprotecdo a velhice — que nos apresenta uma aposentadoria e um

envelhecimento social e economicamente indesejaveis.

2.2 QUEM VAI AO VENTO PERDE O ASSENTO? Vantagens e Desvantagens da permanéncia

na cadeira docente
A desvantagem é porque eu sempre estou fazendo vérias coisas ao mesmo tempo [...].
Entdo, eu me sinto bem no que eu faco e ndo tracei o plano B, que seria aquele plano que
voceé vai sair[...], porque ndo vai ter jeito, vou ficar até a expulsoria...
(E10 - Dra. DANIELA).

A articulacdo entre Teoria e Categorias Empiricas, ao modo de imprimir densidade
epistemologica ao problema de pesquisa e a clarificacdo dos objetivos tragados neste estudo,
prosseguem na subsecdo ora empreendida. Desta vez, discute-se a Categoria Vantagens e
Desvantagens da permanéncia na ativa, incursionando-se sobre a seguinte questdo: quais as
vantagens e desvantagens de continuar trabalhando, mesmo que em termos objetivos ja se retina
pré-requisitos a aposentadoria? Assim, objetiva-se avaliar as vantagens e desvantagens da
continuidade ao trabalho de 17 docentes do ensino superior que preferiram aderir ao Abono de
Permanéncia, ao invés da aposentadoria. Pressupfe-se que a falta de preparacdo para a
despedida da catedra e de tudo que isso representa, faz com que estes docentes percebam o
advento da aposentadoria numa perspectiva de perdas e ndo de ganhos. Dai a preferéncia por
prolongar a sua vida Util seja a alternativa mais acessivel, enquanto se preparam, ao seu modo,
para o desenlace com a Academia.

A adesdo destes Servidores ao Abono de Permanéncia reforca a ideia de que no decorrer
da vida, o trabalhador se insere em estruturas e representacdes sociais que ndo o preparam
devidamente para o afastamento do trabalho, muito menos para envelhecer, como entendem
Carlos et al.(1999). Nesse cenario, muitos nutrem o desejo de protelar a aposentadoria, por
causa dos diversos sentimentos experimentados diante da decisdo de se aposentar. A propdsito

disto, Franca (1999) menciona que alguns até pretendem fazé-lo, contudo ndo gostariam de
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encerrar completamente sua trajetoria produtiva, realizando outra atividade profissional; outros,
ainda, manifestam o desejo de realmente néo trabalhar, no entanto, sem a devida preparacéo
ficam sem ter ideia do que fazer, com o advento da aposentadoria.

A seguir, a Categoria empirica Vantagens e Desvantagens da permanéncia na ativa, ora
apreciada, é apresentada em forma de sintese horizontal, em observancia aos preceitos
metodoldgicos da Hermenéutica-dialética:

Quadro 10 - Sintese Horizontal da Categoria Vantagens e Desvantagens da permanéncia na ativa
Categoria empirica: Vantagens e Desvantagens da Permanéncia na Ativa

Hoje, eu vejo que tem muitas perdas ao se aposentar, entdo, estou me qualificando para me aposentar em melhores
condicOes de qualificacdo e de progressdo na carreira. (E1-Esp. BENTO).

O abono de permanéncia é um incentivo a mais, porque ainda hd muito a realizar no ambiente de trabalho. Se eu ndo
tivesse esse abono de permanéncia, ainda assim, acho que permaneceria trabalhando, por causa que ainda ndo consigo
me ver aposentada. (E2-Dra. ELIETE).

A vantagem é financeira. Me aposentar, garantindo os direitos ja adquiridos. (E3-Dr. REGIS).

Eu acho que é se manter no vinculo institucional, receber o abono permanéncia. (E4 - Dra. SUZY).

A desvantagem é o limite de tempo. A vantagem de permanecer na ativa é a continuidade de minha producéo
académica. (E5- Dra. VILMA).

Para mim é vantagem, porque estimula vocé a seguir. Esse beneficio, ele ajuda na sua renda e o fato de continuar na

ativa também ajuda a trabalhar os neurdnios, para ndo irem morrendo. Entdo, essa vantagem que eu vejo em
permanecer é ter condi¢Bes de ainda ser uma meméria viva na educacgdo do Estado. (E6 - Dra. LIZETE).
N&o tem desvantagens, nesse caso ndo. Com relagdo as vantagens, € o abono em si, por causa dessa questdo da
devolugao da contribuigdo. E também de continuar em atividade, que é uma coisa que eu nao queria ficar, digamos
parado, sair...me aposentar. (E7 - Ms. OTO).
Olha as vantagens que a gente tem, a vantagem do abono, é a vantagem financeira, também de estar produzindo [...]
Continuar trabalhando, produzir e se sentir Gtil a universidade. (E8 - Dr. ALEX).
A desvantagem que eu vejo, € esse afastamento assim, da familia, dos filhos. A vantagem é vocé interagir com as
ciéncias, interagir com a Academia, como um todo. (E9 - Ms. SA).
A desvantagem é que eu fico ocupando uma vaga que poderia ser de outra pessoa. Eu acho que isso é uma
desvantagem para a sociedade, e ndo para mim. A (nica vantagem, assim que eu vejo, é porque eu tenho o objetivo
de chegar a titular. [...] que eu devo chegar daqui ha quatro anos, trés anos e pouco [...] Entdo, eu vou esperar mais
um pouquinho, mais esse tempinho. (E10 - Dra. DANIELA).
Uma desvantagem em continuar trabalhando [...] é o salario defasado [...] porque € algo que ndo depende de vocé. A
vantagem de estar trabalhando é porque contribui para a satide mental, para a dignidade humana... (E11 - Dra. JOICE).
A desvantagem é vocé continuar amarrado, ter que cumprir todo aquele ritual que é colocado para quem trabalha.
Vocé ndo esta livre! Em relagdo as vantagens, existe uma questéo que eu acho que é fundamental, que é a questdo da
sociabilidade]...], manter o vinculo com o trabalho [...] e encerrar a carreira como titular. (E12 - Dr. FRANK).
A desvantagem é porgue eu sempre estou fazendo varias coisas a0 mesmo tempo [...], me sinto bem no que eu faco e
ndo tracei o plano B, que seria aquele plano que vocé vai sair[...] porque ndo vai ter jeito, ou vou ficar até a expulsoria
Ou eu vou sair antes. No momento, a grande vantagem para mim é estar trabalhando, estar em contato com os
professores. (E13- Dra. RITA).
No momento, eu vejo como vantagem continuar trabalhando, porque eu tenho salde, tenho disposicéo, me sinto muito
motivada, faco o planejamento das aulas com muito carinho e eu quero sempre fazer algo novo. (E14 - Dra. EUNICE).
A vantagem é o prazer de estar na sala de aula, de estar pesquisando, de ter realmente uma relacédo profissional [...]
Isso independe da questdo salarial, porque existe um prazer de estar na sala de aula, de estar discutindo, conhecendo,
e isso ai é uma das vantagens. Entdo, é bem mais vantajoso eu estar na sala de aula, ndo porque eu tenho o abono de
permanéncia, mas porque além disso, existe prazer em estar na sala de aula. O dinheiro ndo é mais o que conta,
logicamente que ele tem a sua importancia da vida de todos nés... (E15- Dra. IZABEL).
Quando é muito bom, entdo, eu ndo vejo desvantagem. E vantajoso em dois aspectos: primeiro, é nivel de
responsabilidade que se assume. VVocé ndo vai encontrar um atestado médico meu na universidade [...] O segundo
aspecto é que para mim é muito prazeroso. Quando o seu trabalho é um prazer, vocé pensa, 0 que é que eu vou trocar
que vai me dar mais prazer? Entdo é muito bom, e é um dos motivos porque hoje eu analiso se eu devo ou ndo me
aposentar. (E16- Dr. CESAR).
Sé vejo vantagem porque eu ndo tenho vontade de me aposentar, porque, primeiro, eu acho muito ruim quando a
gente chega num determinado momento da vida, que a gente se sente muito mais produtivo, muito mais capaz, a gente
se sente muito mais maduro, muito mais em condi¢des de contribuir com o trabalho da gente, contribuir com aquilo
que a gente gosta de fazer, ai dizem que a gente ja tem que parar. (E17- Ms. CREUZA).
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Hermenéutica - Sintese Horizontal das Estruturas de Relevancia (cont. Quadro 10)

Convergéncias: Os participantes E1- Esp. BENTO, E2 - Dra. ELIETE, E3 - Dr. REGIS, E8 - Dr. ALEX, E14 - Dra.
EUNICE, E15 - Dra. IZABEL e E17 - Ms. CREUSA ndo apontaram as desvantagens da permanéncia na ativa.
Convergéncias: Os participantes E6 - Dra. LIZETE, E7 - Ms. OTO e E16 - Dr. CESAR disseram ndo haver
desvantagens em permanecer trabalhando. Convergéncias: E3 - Dr. REGIS aponta o retorno financeiro do Abono de
Permanéncia como a principal. E1- Esp. BENTO, ndo deixa o fator financeiro explicito, mas enxerga na postergagao
de sua vida laboral, a oportunidade para investir na progressdo de sua carreira, com posterior ganho financeiro para
compensar as perdas salariais advindas da aposentadoria. E6 - Dra. LIZETE prefere permanecer na ativa, pois 0 abono
de permanéncia ajuda em sua renda; o oficio ajuda na manutencdo de sua saude, sobretudo, mental; e a visibilidade
mantém a sua condi¢do de memoria viva da educagdo amapaense. E7 - Ms. OTO pondera que as vantagens de sua
permanéncia consistem no valor pecuniario do abono de permanéncia, além da manuteng&o do vinculo institucional.
E8 - Dr. ALEX, ressalta a vantagem financeira de sua permanéncia, a oportunidade de continuar produzindo e Gtil a
universidade. E11 - Dra. JOICE acredita que continuar na ativa ajuda sua salide mental e a faz sentir-se Util. Percebe-
se que alguns colocaram os aspectos financeiros em primeiro plano, enquanto outros buscaram um equilibrio entre as
demandas objetivas (monetéria) e as subjetivas (progressdo, senso de utilidade, producdo académica). Diferencas:
E2 - Dra. ELIETE e E4 - Dra. SUZY secundarizam o incentivo financeiro do abono de permanéncia em favor da
manutenc¢do do vinculo institucional e da producdo académica. Complementaridades: para E2 - Dra. ELIETE a
conservagdo do vinculo institucional, mantém afastado o estigma da inatividade. E4 - Dra. SUZY reflete que a
permanéncia na IFES tem mostrado o lado preconceituoso de alguns de seus pares com os docentes mais velhos. Para
E9 - Ms. SA e E12 - Dr. FRANK manter-se na ativa aumenta a sobrevida de suas relacBes interpessoais e
institucionais, o que lhes permite saborear, em tom de despedida, os frutos de tais conquistas. E12 - Dr. FRANK
acrescenta que além dessa vantagem, ao dilatar sua permanéncia, ganha tempo para progredir ao Gltimo nivel da
carreira. Convergéncias: E10 - Dra. DANIELA também planeja alcancar o0 mesmo nivel e a permanéncia na ativa é
o caminho. Convergéncias: E5- Dra. VILMA, E6 - Dra. LIZETE, E7 - Ms. OTO e E8 - Dr. ALEX citam o
prosseguimento de suas produgdes cientificas como uma das vantagens da permanéncia na ativa. Convergéncias: de
modo geral, a maioria dos entrevistados assume que a vantagem de continuar trabalhando é, justamente, manter a
cadeira. Nesta perspectiva, 0s outros ganhos tornam-se secundarios. Todavia, deve-se considerar que alguns aspectos
podem influenciar nessa permanéncia, como por exemplo, a percepgdo de salde e vitalidade, a possibilidade de
ascensdo na carreira, bem como a satisfagdo com a docéncia. Complementaridade: E14 - Dra. EUNICE justifica a
sua permanéncia afirmando que se sente saudavel, produtiva e que exerce o seu oficio com prazer. Convergéncia:
E17- Ms. CREUZA também se sente produtiva, motivada e deseja contribuir com a Universidade. Convergéncia:
E15- Dra. IZABEL e E16- Dr. CESAR afirmam que exercem o seu oficio com muito prazer. Esse é o principal
motivo de sua permanéncia. E13- Dra. RITA reforca, ainda, a importancia do contato com seus pares na sua decisao
de continuar trabalhando. Diferenca: E5- Dra. VILMA assevera que a desvantagem da permanéncia é a sua finitude,
com a chegada da compulsoriedade. Ja E13- Dra. RITA aponta o acimulo de trabalho como desvantagem.
Divergéncia: E9 - Ms. SA acredita que a dilatagdo de sua vida laboral, prolonga também, o distanciamento de sua
familia. 1sso é desvantajoso. E10 - Dra. DANIELA assevera que ao continuar ocupando uma cadeira docente, impede
a renovacdo na Academia. E11 - Dra. JOICE Vvé a defasagem salarial como desvantagem de sua continuidade.
E12 - Dr. FRANK fala das amarras impostas pelo trabalho, que ndo isentam nem os que estdo prestes a se aposentar.
Fonte: elaborado pelo autor.

Em relacdo a questdo-problema que abre esta subsecao, observou-se que dentre o rol de
17 participantes, 8 (47,06%) ndo emitiram opinido sobre as desvantagens de sua permanéncia
na ativa. O teor das respostas dos outros entrevistados (f= 9; 52,94%) ficou dividido em duas
perspectivas: 3 participantes afirmaram ndo haver desvantagens e 6 apontaram algumas
dificuldades em permanecer trabalhando.

No primeiro grupo, encontram-se os docentes que ndo esconderam o fato de que a
manutencdo do vinculo institucional, garante-lhes um pagamento subjetivo que transcende ao
valor dos proventos oficiais. A esse respeito, Ribeiro e Smeha (2009) apontam que o prazer,
a vaidade e o valor social atrelado a identidade produtiva representam os fatores que mais
contribuem para a permanéncia do professor universitario no exercicio da sua profissdo.

Esta “gratificacdo emocional”, ao que indica, tem gerado nestes professores um apego

a continuidade, apoiados sobretudo nos elementos positivos ligados & docéncia. E o caso de
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E6 - Dra. LIZETE cuja visibilidade, garantida pela manutencéao do oficio, serve de balsamo aos
efeitos nocivos do “exilio” posposto a aposentadoria: entdo, essa vantagem que eu vejo em
permanecer € ter condi¢des de ainda ser uma meméria viva na educacdo do Estado. Neste
caso, transparece que hd o superdimensionamento do senso de exclusdo imposto pela
aposentadoria — com a perda concreta do posto de professor efetivo —, combinada ao fatidico
esquecimento institucional.

Nesse aspecto, Sobral e Francisco (2019, p. 25) afirmam que a “troca de cadeiras”
provocada pela aposentadoria ndo € algo automatico e tdo simples assim. Para ilustrar a situacdo
poder-se-ia resgatar, por analogia, o adagio popular que adverte que “quem vai ao vento, fica
sem o assento,” posto que diante dessa indelicadeza — tomar 0 assento do outro —, cada um
reage de forma particular. Assim, as referidas autoras afiancam que aqueles que “cedem” seus
assentos sdo impelidos a encarar a circunstancia de que “ao deixar a instituigdo o seu lugar é
ocupado rapidamente e, de fato, precisam lidar com o esquecimento depois de haver atuado por
décadas na instituicdo, com desvelo e responsabilidade”. Simbolicamente, para Dra. LIZETE a
solugdo para esse dilema ¢ “manter-se firme e forte em seu assento”.

E16 - Dr. CESAR também n&o vé desvantagem em continuar trabalhando. Justifica sua
adesdo ao Abono de Permanéncia relacionando os aspectos que considera primordiais na sua
tomada de decisdo: o primeiro ponto € o nivel de responsabilidade que nés temos que ter [...].
O segundo aspecto é que para mim € muito prazeroso [...], a decisao tem sido dificil por isso,
porque eu vou ter que abrir mao desse prazer pra conhecer o que tem do outro lado. Para ndo
deixar davidas acerca de sua satisfagdo com o “salario afetivo” recebido, o docente reforga que
0 motivo de sua permanéncia no trabalho nédo é, jamais sera, questdo pecuniaria, pode ser
outras, mas hoje ndo vejo nenhuma outra coisa, s6 vejo vantagem em continuar. E importante
ressaltar que o referido entrevistado enquadra-se no regime de Dedicacdo Parcial, com 20 horas
semanais e exerce cargo fora da IFES.

Nascimento e Polia (2019) argumentam que docentes ocupantes de cargo universitario,
cujo principal motivo do oficio ndo é o financeiro, sentem-se satisfeitos com a profissdo que
abracaram e com os desafios e senso de utilidade implicitos no trabalho. Para estes, o
afastamento desse ambiente reforcador, pode ser vivenciado de forma muito desprazerosa. As
autoras alertam, ainda, que ndo raro, tais professores encaram a carreira no Ensino Superior
como sindnimo de realizagdo pessoal, paixdo, responsabilidade social ou até mesmo como
sacerddcio. Neste mesmo diapasdo, KHOURY et al. (2010), asseveram que as pessoas nao
trabalham motivadas unicamente por necessidades materiais, mas também e, principalmente,

por necessidades psicolégicas e sociais.
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Os depoimentos de Dra. LIZETE e Dr. CESAR sobre as desvantagens de sua
permanéncia, acabaram se transformando em enaltecimento das vantagens, pelo simples fato
de que para eles, a principal vantagem é permanecer. O restante (visibilidade, reconhecimento,
prazer) apresenta-se como bdnus, quem sabe secundario, terciario...

E7 - Ms. OTO, assim como seus pares, ndo enxerga desvantagem na sua permanéncia
na ativa, porém associa a manuten¢do do vinculo institucional ao incentivo pecuniario do
Abono de Permanéncia, aliado a oportunidade de continuar vinculado a instituicdo. No caso de
Ms. OTO, nota-se uma subalternizacdo dos aspectos subjetivos do oficio docente em detrimento
dos aspectos objetivos da remuneracgdo ou, ainda, uma releitura daquilo que os outros depoentes
consideraram mais vantajoso. De todo modo, um olhar, ou melhor dizendo, uma vantagem néo
anula a outra. O contexto pode nos ajudar a compreender essa divergéncia: Ms. OTO € 0 mais
velho do grupo, aufere renda menor que os depoentes anteriores, ndo vislumbra perspectivas de
progressdo na carreira para além do Mestrado e, no momento da entrevista, enfrentava
problemas de saude que o impediam de exercer a docéncia, restando-lhe ocupar cargo
administrativo, enquanto aguarda a “expulsoria”.

Neste sentido, a permanéncia no trabalho, testa os limites do seu corpo diante do desejo
de continuar ativo ap0s a aposentadoria, além de que a percepcéo de perdas monetarias o alerta
para a necessidade de continuar trabalhando [...] de maneira mais reduzida, mais calma, mas
nunca parar. Talvez ndo mais dando aula, porque eu posso até dar aula em faculdades
particulares, mas essa questdo do magistério em si ndo pretendo mais seguir, estou me
aposentando exatamente nesse aspecto. Diferentemente de seus colegas, o desalento de
Ms. OTO com o labor, provocado por questdes de ordem objetivas (doenca, afastamento da
docéncia, perdas financeiras), outorgam um novo sentido ao “salario afetivo” pago a docéncia
e, consequentemente, ressignifica o termo permanéncia, que neste caso, poder-se-ia chamar de
teste de aptidao fisica, visando a continuidade de sua vida laboral.

No segundo grupo, ficaram os docentes que analisaram as desvantagens de sua
permanéncia a luz dos aspectos objetivos, colocando o cansaco fisico, afastamento da familia,
0 avancar da idade, defasagem salarial, dentre outros, como entraves a sua permanéncia no
trabalho. No entanto, tais docentes ndo negam o fato de que componentes subjetivos assumam
papel importante como fontes de fixagdo ao trabalho.

Para E5- Dra. VILMA o inconveniente da permanéncia no trabalho é sua finitude,
imposta pelo avango implacavel das horas. Expressa que a desvantagem é o limite de tempo e,
a partir desse advento enumera as perdas que a esperam, ao irromper da aposentadoria: perda

direta com toda a producéo da universidade; ndo poder apresentar um projeto de Extenséo;
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projetos financiados eu também nédo vou poder participar; perder o brilho, o encantamento por
essa atividade que vocé realiza a todo momento, a toda hora. Desse modo, a perda do vinculo
significa, antes, o fenecer de sua relagdo com o encantador universo académico, fonte de
realizacdo pessoal, ameacada pelo crepitar do tempo sobre o deleitoso mister do magistério.

Assim, a docente se expressa:
Essa experiéncia de transmitir para os outros... essa experiéncia parece dar vida longa, parece que tu
nao vais morrer, parece estar transferindo a sua vida para outro e eu tenho medo de perder esse
encantamento, eu confesso. Por isso que eu sempre coloco como objetivo oferecer o meu trabalho,
mesmo sabendo que vai ter uma limitacdo, mas me oferecer como colaboradora para néo perder esse
brilho, para ndo perder esse encantamento.

O encantamento a que Dra. VILMA se refere, eivado de prazer pelo magistério, figura
dentre os aspectos de ordem subjetiva que, associados a satisfacdo pessoal, contribuem para a
fixacdo do professor no trabalho, por intermédio da percepcdo de aptiddo fisica e mental
necessaria ao trabalho e, sobretudo, pela possibilidade de transmitir o seu legado a novos
profissionais, contribuindo a formacéo dos mesmos (RIBEIRO; SMEHA, 2009). As autoras
afiancam, ainda, que tais elementos instauram uma relacdo de grandezas diretamente
proporcionais que repercute na vida pessoal destes docentes, ou seja, quanto maior o
envolvimento, maior a dificuldade de afastamento.

Ao sentimento de satisfacdo, segundo Hopf (2002), juntam-se outros elementos que
potencializam as benesses de continuar trabalhando, a saber: o gosto de ser professor, a estima
pela area de conhecimento em que atua, a necessidade de ficar em movimento, o orgulho pelas
sancOes e prémios conquistados, dentre outros. Em relacdo ao envolvimento com o trabalho,
E13- Dra. RITA alimenta uma contradicdo interessante, percebendo como desvantajosa a
sobrecarga de trabalho (administrativo, académico e doméstico) que acumula, mesmo estando
na pré-aposentadoria. Todavia, advém desse envolvimento com o trabalho e com os professores

a grande vantagem de permanecer na ativa:

A desvantagem é porque eu sempre estou fazendo varias coisas ao mesmo tempo [...], me sinto bem no
que eu faco e ndo tracei ‘o plano B’, que seria aquele plano que vocé vai sair [...] porque ndo vai ter
jeito, ou vou ficar até a expulsoria ou eu vou sair antes. No momento, a grande vantagem para mim é
estar trabalhando, estar em contato com os professores.

A docente reclama do excesso de trabalho e adverte que caso ndo surja problema, sua
intengdo € esperar a “expulsoria”. Assim como a Dra. RITA, outros participantes mantém uma
rotina laboral exaustiva, no sentido de que isso 0s impeca de pensar na aposentadoria. Tal
mecanismo de defesa, ao que indica, consiste na maneira menos dolorosa de vivenciar as perdas
advindas da aposentadoria, ou seja, quanto menos pensar na aposentadoria, melhor!

Ressignificar as desvantagens implicitas no tempo interposto entre as horas dedicadas

ao trabalho e o desfrute do convivio familiar, foi o que fez E9 - Ms. SA, apontando essa faceta
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do trabalho como um dos entraves diante de sua postergacdo na docéncia. Dificuldade
compensada pelos ganhos subjetivos provenientes da interagdo com o ambiente académico —
motivo de sua permanéncia na ativa.

Quanto a docentes que decidiram manter o vinculo por questbes objetivas,
E3 - Dr. REGIS aponta o retorno financeiro do Abono de Permanéncia como a principal
vantagem. E1- Esp. BENTO néo deixa o fator financeiro explicito, mas vé& na postergacdo de
sua vida laboral, a oportunidade para investir na progresséo de sua carreira, com posterior ganho
financeiro para compensar as perdas salariais advindas da aposentadoria. E6 - Dra. LIZETE
prefere permanecer na ativa, pois 0 Abono de Permanéncia ajuda em sua renda; o oficio ajuda
na manutencdo de sua saude, sobretudo, mental; e a visibilidade mantém seu legado vivo na
memoria das pessoas. E7 - Ms. OTO pondera que as vantagens de sua permanéncia consistem
no valor pecuniario do Abono, além da manutencdo do vinculo institucional. E8 - Dr. ALEX
ressalta na vantagem financeira de sua permanéncia, a oportunidade de continuar sendo util a
Universidade. E11 - Dra. JOICE acredita que continuar na ativa ajuda sua saude mental e a faz
sentir-se valorizada.

Percebe-se que alguns colocaram os aspectos financeiros em primeiro plano, enquanto
outros buscaram um equilibrio entre as demandas objetivas (monetaria) e as subjetivas
(progresséo, senso de utilidade, producdo académica). No geral, diante da existéncia de alguma
perda e/ou ameaca no horizonte, as justificativas convergem para uma vantagem em comum:
“manter a cadeira”, sendo...

E10 - Dra. DANIELA parece discordar desta assercdo (manter a cadeira), dizendo que
a desvantagem € que eu fico ocupando uma vaga que poderia ser de outra pessoa. Eu acho que
isso € uma desvantagem para a sociedade, e ndo para mim. Todavia, mergulha em contradicéo,
ao assegurar que a unica vantagem, que eu vejo, é porque eu tenho o objetivo de chegar a
Titular* /...] que eu devo chegar daqui a quatro anos, trés anos e pouco”. Apesar da
percepcao de que ao ocupar uma cadeira, impede a renovacdo na Academia, a docente ampara
sua permanéncia na catedra, apoiada na possibilidade de ascender ao nivel mais alto de sua
carreira. Assim sendo ela verbaliza: “eu vou esperar mais um pouquinho, mais esse tempinho”.

Em analise a questdo, E12 - Dr. FRANK acrescenta que dentre outras vantagens a

postergacdo de sua permanéncia garante-lhe mais tempo para galgar, da mesma forma que a

14 Cargo instituido pela Lei 12.772/2012, que dispde sobre a estruturagio do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal [...], estipulando em seu Art. 1°, inciso Il, o Cargo isolado de provimento efetivo, de nivel
superior, de Professor Titular-Livre do Magistério Superior. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12772.htm. Acesso em: 8 mar. 2023.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12772.htm
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Dra. DANIELA, mais um degrau da carreira. Para tanto, ¢ preciso que “esquentem” um pouco
mais os seus assentos. Hargreaves (2001), ao analisar os “malabarismos” realizados pela classe
docente para atender a crescente demanda imposta pelo trabalho, elegeu o tempo como uma
das categorias de analise do trabalho docente.

Para além das questdes objetivas, o tempo também se configura como horizonte,
subjetivamente definido, de possibilidades e limitac6es. Apesar de o referido autor referir-se ao
tempo na perspectiva de formacédo do trabalho docente, seus pressupostos guardam relagcdo com
0 objeto desta pesquisa, uma vez que para os docentes em estudo, o tempo oficial na catedra
esvai-se objetivamente, enquanto as demandas subjetivas anseiam por mais tempo para preparar
o0 terreno para a chegada aposentadoria e, contraditoriamente, alimentam dilemas em relagédo
ao usufruto do tempo livre na aposentadoria.

Essa contradicdo reforca o argumento de Carlos et al. (1999) sobre o peso das
representacdes sociais implicadas no mundo do trabalho e de sua interferéncia no despreparo
das pessoas para o desvencilhamento das garras do labor, ou seja, na modernidade as pessoas
gastam muito tempo se preparando para trabalhar, passam a maior parte do tempo trabalhando
e, lamentavelmente, dispem de pouco tempo para prepararam a sua despedida e, segundo 0
desejo do capital, 0 minimo tempo possivel na aposentadoria. Tanto tempo respirando os ares
do trabalho, faz com que “uma profusao de DNA laboral entre em nossas veias”, misture-Se ao
nosso ser, formando uma relacdo quase que indivisivel. Os relatos dos sujeitos desta pesquisa
indicam que nao se pode extirpar o “bom hospedeiro” em um tnico golpe. E11 - Dra. JOICE
sugere que o ideal seria que o ritmo de afastamento ocorresse em contagem regressiva, passo
a passo, na qual vocé tem um preparo de salde mental, um preparo emocional...

Tal divisibilidade/separacdo, custosa aos olhos dos entrevistados, apoia-se na maxima
de que os prejuizos/desvantagens da permanéncia ndo podem ser maiores que O0S
beneficios/vantagens, sejam eles materiais ou imateriais. Essa relacdo contabil entre perdas e
ganhos, que passa a impressao de que nunca fecha, precisa ser digerida aos poucos, aos moldes
da formula sugerida pela Dra. JOICE.

No que concerne as vantagens de ordem subjetiva, E8 - Dr. ALEX ressalta a
oportunidade de continuar produzindo e atil a Universidade. E11 - Dra. JOICE acredita que
continuar na ativa ajuda sua satde mental e a faz sentir-se util. E14 - Dra. EUNICE justifica a
sua permanéncia afirmando que se sente saudavel, produtiva e que exerce o seu oficio com
prazer. E17- Ms. CREUZA também se sente produtiva, motivada e deseja contribuir com a
Universidade. E15- Dra. IZABEL e E16- Dr. CESAR afirmam que exercem o seu métier com

muito prazer. Essa é a principal vantagem de suas permanéncias. E13- Dra. RITA reforga,
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ainda, a importancia do contato com seus pares na sua decisdo de continuar trabalhando.
E12 - Dr. FRANK e E9 - Ms. SA podem até reclamar das amarras impostas pelo trabalho, que
ndo isentam nem aqueles que estdo prestes a se aposentar, mas reconhecem que manter-se na
ativa aumenta a sobrevida de suas relagfes interpessoais e institucionais, restando-lhes
saborear, em tom de despedida, os frutos de tais conquistas.

Ferreira et al. (2005) ao investigarem motivos psicossociais do retorno de aposentados
ao trabalho remunerado, constataram que fatores de natureza individual — necessidade de
atualizacdo e de se sentir produtivo — mantinham correlagdo significativa com aspectos de
carater interpessoal — conviver com pessoas e passar experiéncia para outras pessoas. Embora
a pesquisa dos referidos autores versem acerca de aposentados que retornaram a ativa
remunerada, a validade de seus achados, preservadas as diferencas de enfoque, podem se
estender a esta pesquisa, posto que os fatores que influenciaram o retorno daqueles sujeitos,
compdem, ao que indica, as vantagens e desvantagens que os mantém “firmes no batente”.

Desse modo, elegeu-se o relato de E17- Ms. CREUZA para representar este grupo de
professores, cujos vantagens subjetivas de permanecer na ativa falam mais alto do que outros

aspectos. Assim ela se expressou:

S6é vejo vantagem porque eu ndo tenho vontade de me aposentar. Primeiro, eu acho muito ruim quando
se chega num determinado momento da vida, que a gente se sente muito mais produtivo, muito mais
capaz, maduro, muito mais em condicdes de contribuir com o trabalho e com aquilo que a gente gosta
de fazer, ai dizem que a gente ja tem que parar!?

Em referéncia a Categoria Empirica Vantagens e Desvantagens da permanéncia na
ativa, percebeu-se que alguns colocaram os aspectos financeiros ora em primeiro plano; noutro
busca-se equilibrio entre as demandas objetivas (monetaria) e as subjetivas (progressdo, senso
de utilidade, producdo académica, dentre outros); noutro momento, ainda, se enalteceram as
vantagens subjetivas (prazer da docéncia, fatores interpessoais), em detrimento das vantagens
objetivas. De modo geral, sobressaiu que a maior vantagem de continuar trabalhando &,
justamente, manter a cadeira.

De modo contrario, a maior desvantagem é perdé-la. Nesta perspectiva, as outras
vantagens tornam-se secundarias. Todavia, deva-se considerar que alguns aspectos podem
influenciar nessa permanéncia, como por exemplo, a percepcao de saude e vitalidade, o senso
de utilidade, a possibilidade de ascensdo na carreira, a vantagem financeira do Abono de
Permanéncia, bem como a satisfacdo com a docéncia. Por outro lado, fatores considerados
desvantajosos, como o ageismo, além do adoecimento docente ou de seus familiares, podem

influenciar na adesdo a aposentadoria.
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3 A LOGICA MAIS-QUE-PERIFERICA DO TRABALHO E A DO NAO-TRABALHO DOCENTE:
O STATUS DE UMA IFES NO MEIO DO MUNDO

A gente sabe que isso € mais um discurso para que 0s entes externos exercam poder econémico
sobre a América Latina. Isso é um fato, prejudica a nossa producéo. Agora, eu nao parto desse
principio para nao fazer nada e justificar que nao da para fazer determinada atividade, porque
no6s nao recebemos recurso, porque ndo é destinado mais recursos para uma universidade do
Norte, porque ela é periférica em relagéo a Sao Paulo... [...]. Tudo isso é verdade, mas eu ndo
uso esse discurso para paralisar os sonhos e minhas aspirac¢fes dentro da instituicao.

(E5- Dra. VILMA).

Esta secdo tem por objetivo compreender a influéncia da l6gica neoliberal sobre o
trabalho e 0 ndo-trabalho docente, analisando as Perdas e Ganhos envolvidas na aposentadoria,
segundo a percepcdo de 17 docentes da Educacdo Superior que atingiram os critérios objetivos
para se aposentar, mas continuam trabalhando numa IFES incrustada no Meio do Mundo.

Para tanto, recorreu-se a autores que refletem sobre as transformac¢des do mundo do
trabalho e da classe-que-vive-do-trabalho (ALVES, 2011; ANTUNES, 2009a, 2009b, 2018;
LINHART, 2013; MESZAROS, 2008; MOTA NETO, 2015; MOTTA e LEHER, 2017;
OLIVEIRA, PEREIRA e LIMA, 2017). Lancou-se mdo, ainda, de pesquisadores que
caracterizaram tais mudancas a luz da miscigenacdo que imprimiu ao capitalismo periférico
emergente, um fendtipo desigual e combinado (LENIN, 2012; LIMA, 2005; OLIVEIRA, 2003;
PASSOS e ARRUDA, 2017; TROTSKY, 2017). Sobre a relacdo oficio docente/condicdes
objetivas e subjetivas de trabalho e suas repercussdes na saude da classe-que-vive-da-educacéo,
convocou-se Bastos (2019); Basso (1998); Silva (2018), além de Vieira (2008).

Ademais, docentes que prenunciam a sua desobrigacdo com o trabalho formal,
juntamente com Bacal (1988); Cardoso (2007) e Soares (2019) sdo chamados a dialogar sobre
a categoria ndo-trabalho, revestida com a conotacdo de tempo livre disposto a fruicdo na
aposentadoria. Todavia, 0 sentido adotado neste texto considera que o tempo livre da jornada
de trabalho ndo significa, necessariamente, tempo livre ou tempo de lazer, posto que neste
tempo livre pode conter uma série de obrigacdes profissionais, familiares ou sociais. Por conta
disso, a categoria lazer, em sentido estrito, pode falsear a realidade. Neste caso, 0s autores
referendados para essa discusséao, preferem analisar o tempo considerado como lazer a partir de
seu significado funcional-utilitarista e de seu lugar privilegiado na cadeia de consumo.

A propésito da problematica, indaga-se: de que maneira a légica neoliberal influencia o
trabalho e o ndo-trabalho de docentes que atingiram os critérios objetivos para se aposentar,
mas valendo-se do Abono de Permanéncia, continuam trabalhando numa IFES situada a Regido
Norte brasileira? Apura-se, ainda, como a percepcdo sobre Perdas e Ganhos da aposentadoria

podem influenciar na permanéncia destes docentes na ativa?
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Acredita-se que as reformas atinentes a politica de aposentadoria do docente,
circunscritas a reducdo de seus ganhos financeiros, aliada a perda do status de trabalhador
produtivo, faz com que tais Servidores, ao se aproximarem da aposentadoria, a vislumbrem sob
0 prisma do medo e da angustia. Como forma de ilustrar os fatos ora em apreciacdo,
mencionam-se tanto a instabilidade econémica atual, cuja percepcdo de perdas projeta-se a
aposentadoria, na forma de ameaca aos direitos previdenciarios, conquistados por anos a fio,
quanto a adaptacdo a identidade de aposentado, provocada pela ruptura dos referenciais de
reconhecimento interno do sujeito.

Esta efervescéncia de acontecimentos e sensacOes pode, entdo, influenciar estes
Servidores a “abonarem” sua permanéncia no Servi¢o Publico. Desta forma, pdem-se a espera
do melhor momento/cenario para “pendurar suas chuteiras ou sapatilhas”. (DUARTE e MELO-
SILVA, 2009; FRANCA, 2002; MARANGONI et al., 2016; SANTOS, 1990; SILVA, 1999;
SOARES et al., 2007; ZANELLI, SILVA e SOARES, 2010).

As categorias empiricas adotadas nesta secao corresponderam a Periferia do Capital e
degradacédo do Trabalho Docente, além de Perdas e Ganhos na Aposentadoria. Entende-se
que a juncdo de dados empiricos com as discussdes teoricas que fundamentam este estudo
facilitam a elucidacéo de fatos, bem como desvelam o significado de registros documentais e
de pressupostos teoricos que, eventualmente, foram dissipados pela distancia objetiva com a
realidade empirica dos sujeitos. A analise de tais categorias ajuda também na clarificacdo dos
sentidos e significados daquilo que, por algum motivo, ndo foi expresso verbalmente, porém se
encontra manifesto em pausas, modulacGes de voz e siléncios.

As discussdes sobre a primeira categoria, giram em torno dos condicionantes histdricos
e politicos implicados nas condicdes objetivas e subjetivas de trabalho dos docentes em estudo,
cujo mister encontra-se incrustado numa logica mais-que-periférica do capital. Na segunda
categoria, discute-se as percepcoes de perdas e ganhos da aposentadoria e suas repercussées na
decisdo de tais docentes em continuar trabalhando numa IFES amaz6nida, em detrimento da
possibilidade de se aposentar, em termos objetivos. Os dados foram produzidos por meio de
pesquisa documental e empirica, apoiada em entrevista semiestruturada, lancando-se mao dos
pressupostos da Hermenéutica-dialética como recurso de analise, interpretacdo e compreensao

do fenémeno em estudo, conforme se pode observar nas duas subsecdes deste texto.
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31 A “MAQUINA MERCANTE” MODERNA E O COLONIALISMO INTELECTUAL:
da embriogénese do capital periférico a degradacéo do trabalho docente

O professor é do Norte, é de uma Universidade pequena... Vocé produz tanto, vocé tem a mesma
titulagdo, vocé faz, mas ele ndo se compara ao professor que esta la [...] numa outra, que tenha mais
protagonismo nacional. Entéo, a gente que esta numa universidade de periferia faz um esforco
danado, se dedica muito para dar formagdo com qualidade para nossos alunos, estuda, faz
investimento, mas eu vejo que mesmo assim, ndo ha essa valorizagdo... A gente esta numa zona
periférica, tudo aqui para nos é mais dificil... (E14 - Dra. EUNICE).

Ao buscar elementos no processo socio-historico das coldnias latino-americanas, final
do séc. XV, que corroborem a tese de que 0 nosso Continente nasceu sob a égide do labor,
Antunes (2009a) descortina os meandros dos caminhos de organizagéo, luta e trabalho
ressignificados por aqueles que buscam, ainda hoje, superar o rango impregnante da
colonizacdo. Os representantes desta estrutura de dominagdo (colonizadores), encantados, a
primeira vista, com as riquezas das novas terras e com a inocéncia dos recém-candidatos a
exploracdo, perceberam que haviam descoberto, deste lado dos tropicos, o ambiente favoravel
para semear o embrido de uma légica mais-que-periférica de exploragdo econémica do trabalho
pelo capital. Da maturacdo desse percurso, emergiram a nova morfologia do trabalho e 0 novo
proletariado,'® categorias engendradas por um regime de exploracéo de trabalho ndo menos
cruel do que aquele que subjugou o contingente de povos escravizados — africanos e indigenas.

Assim sendo, a aurora do trabalho e da conformacdo da classe-que-vive-do-trabalho
daqui, apresentou caracteristicas distintas daquelas observadas no Velho Continente, a comecar
pelo processo de transicdo, que se deu de forma quase que direta do trabalho rural para o escravo
e, deste, para o trabalho assalariado industrial. Diga-se quase que direta, e ndo rapidal
Aconteceram muitos desvios nesta rota. Na pratica, nem tudo seguiu ritmo célere, pois a
fuligem da industrializacdo que trazia os ideais de luta da classe trabalhadora, desembarcaram
tardiamente no Brasil, e mais atrasados ainda, os sintomas da crise que descortinam 0s sinais
de cansaco estrutural do capital, no Velho Mundo, revelando suas raizes com maior
contundéncia e nitidez, foram sentidos no territério tupiniquim, porém ndo menos intensos.

A semente lancada deste lado da linha do Equador, as margens do Rio Amazonas,
extremo Norte do Pais, enraizou-se na terra, no seio das pessoas e instituicdes, de modo que
sobre tais elementos, ainda paira forte e pujante, o ran¢o da exploracdo. Ao fazer esta analise,
a partir da capilarizacdo desta légica exploratoria para esfera educacional, E7 - Ms. OTO aponta

que as caracteristicas da IFES em que trabalha (nova e periférica), misturam-se as fei¢fes do

15 O Brasil sofreu mudancas significativas na representacdo das forcas sociais de trabalho durante a fase de
financeirizacdo do capital e avanco tecnocientifico — fase em que a informalidade, a precarizacdo e o
desemprego, todos estruturais, ampliaram-se intensamente. Esse movimento complexo e contraditério ndo se
deu sem trazer profundas alteragdes para a luta de classes no Brasil”. (ANTUNES, 2009a, p. 142).
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préprio Estado (ente federado). Local em que muitos chegam, fixam residéncia, crescem, ou se

desencantam, abandonando-o. Por analogia, ocorre 0 mesmo a Universidade:

Eu acho que essa condicao de a gente ser uma Universidade recente e periférica, isso repercute muito,
até no desenvolvimento do proprio Estado: a gente é considerado um Estado desenvolvido, mas pobre.
Eu n&o vejo, a curto prazo, nenhuma perspectiva de mudanga. Vamos continuar, por algum tempo,
nessa condicdo, apesar de a gente ter feito muito esforco [...]. Muitos professores que vém fazer
concurso aqui é por interesse, talvez — eles vém de fora e depois de algum tempo vao embora. Os nossos
daqui tém muitas reclamacGes, professores desiludidos com o curso e com a Universidade.

O docente Ms. OTO observa que o territério amapaense sofre os efeitos do processo de
degradacéo imposto as universidades locais. Seria como se um Estado desenvolvido, fatalmente
conduzisse suas universidades ao desenvolvimento. No entanto, vive-se um cenario que,
segundo o decano, ratifica 0 absenteismo e rotatividade do quadro docente de sua IFES.
Lamenta por ndo enxergar, a médio ou longo prazo, perspectivas de mudancas neste quadro.

A relacdo entre capital e sociedade, ilustrada pelo docente, assemelha-se a concepcéo
de conjuntura organica, evidenciada no Funcionalismo Estrutural, teoria que considera a
sociedade (um todo complexo) formado por partes (pessoas, instituicbes, etc.) que
desempenham suas atribuicdes, separadamente. A reunido desses elementos, completa e
sistematicamente, explicaria o todo. Lyotard (1986), ao realizar uma leitura do estado de coisas
que redundou na sociedade pds-moderna, concebe essa teoria no bojo do modelo tecnocratico,
que apregoava que capital e sociedade trabalhariam em unissono, em busca do bem comum, de
maneira que um desenvolveria o outro. Essa teoria ndo vigorou no Velho Mundo, tampouco
fez “carreira” deste lado da Linha do Equador.

Por sua vez, a docente E5- Dra. VILMA, consciente da narrativa imperialista que abriu
caminho a exploracdo capitalista na América Latina, apresenta-se como umas das
representantes daqueles que vém de fora, deparam-se com as dificuldades da periferia e

permanecem, ndo desistindo de seus sonhos e do intento de fazer diferenca, em terras alheias:

A gente sabe que isso é mais um discurso para que 0s entes externos exer¢cam poder econdmico sobre
a América Latina. Isso é um fato, prejudica a nossa producdo. Agora, eu ndo parto desse principio
para ndo fazer nada e justificar que ndo da para fazer determinada atividade, porque nés nao
recebemos recurso, porque nao é destinada mais verba para uma universidade do Norte, porque ela é
periférica em relacdo a S&o Paulo [...]. Tudo isso é verdade, mas eu ndo uso esse discurso para
paralisar os sonhos e minhas aspira¢des dentro da Instituicdo. (E5- Dra. VILMA).

Dra. VILMA revela que ndo se deixa levar por tais discursos que, na sua acepcao,
naturalizam o imobilismo e vitimizam pessoas e instituicdes. Mota Neto (2015) chancela que o
rango do colonizador, uma vez impregnado na cultura do colonizado, impede que este ndo se
liberte dos esteios da dependéncia capitalista, em seu seio fincados.

Ms. OTO, amazonense radicado no Amap4, afianca que, desta relagdo secular, decorre

a seguinte contradi¢do: a gente é considerado um Estado desenvolvido, mas pobre. Avalia-se
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que, na verdade, o docente quis dizer: n6s somos um Estado rico (minérios, fauna, flora...), mas
pobre, na acepgéo estrita do termo. Esse enredo lembra-nos que o capitalismo centro-periferia
ndo ficou num passado longinquo — ele permanece, “impavido, colosso”, apesar do “mar” de
crises infindaveis que espalham a seu respeito. Que o digam 0s nossos habitantes primevos...

E6 - Dra. LIZETE e E8 - Dr. ALEX percebem a Universidade numa perspectiva de
desafios, mas também de oportunidades sobretudo para os docentes oriundos do préprio Estado,
que mesclam sua histdria, seus feitos e sua trajetoria profissional, a histéria da Universidade. A
Dra. LIZETE considera que foi por estar na Universidade que eu senti o desejo de crescer.
Deste modo, a localizacdo geo-periférica de sua IFES e sua predisposicdo ao crescimento
abriram uma janela de oportunidades para que ambas pudessem avancar na producédo de
conhecimento e crescer profissionalmente. Esperam, ainda, que a referida instituicdo continue
avancando no cenario académico.

Sob esse viés, Dr. ALEX o enxergou no enredo da falta, aspecto evidenciado por
E9 - Ms. SA (falta isso, falta aquilo...), 0 que constitui combustivel na luta por melhores
condicdes objetivas de trabalho, nos seguintes termos, aqui é complicado, ndo tem nada pronto,
tudo estd em construcdo. Nés sofremos muito por isso, pela falta de condi¢des. Apesar do
cenario que, para muitos poderia significar desanimo e quica, abandono do posto de trabalho,
para 0 docente isso ndo nos desmotiva. A gente estd sempre lutando para que possa
melhorar...para fazer um curso, uma Universidade cada vez melhor.

No mesmo segmento, E16- Dr. CESAR, afirma que apesar das dificuldades, a
Universidade publica tem cumprido seu papel de formar e transformar aqueles que abragam
esta preciosa oportunidade. Sustenta isso, apontando exemplos de renovacéo do quadro docente
da instituicdo e de 6rgdos do Estado com ex-alunos, sobretudo por aqueles oriundos de
contextos socioeconémicos vulneraveis.

Ao analisar a situacdo ora descrita, Antunes (2009b), entende que a contraditéria e
persistente crise que foi fincada nos pilares que davam sustentacdo ao modo de producédo
capitalista, prescreveu-se tratamento superficial, circunscrito a sua dimensdo fenoménica,®
apenas. Poder-se-ia dizer metaforicamente que “por la se fez omelete sem quebrar os ovos”,
posto que se remodelou o ciclo reprodutivo do sistema, sem alterar os seus fundamentos

basilares mais importantes.

16 Antunes afirma que apesar de a crise estrutural do capital apresentar determinagdes mais profundas, a resposta
capitalista ao enfrentamento dessa crise ocorreu superficialmente, na sua dimensdo fenoménica. Desse modo,
resolveu-se “reestrutura-la sem transformar os pilares essenciais do modo de produgéo capitalista. Para as for¢as
da Ordem, tratava-se, entdo,de reestruturar o padrdo produtivo estruturado sobre o binémio taylorismo e
fordismo, procurando, desse modo, repor 0s patamares de acumulagdo existentes no periodo anterior”.
(ANTUNES, 2009b, p.38).
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Por aqui, oportunamente, foram introduzidos outros ingredientes a essa impalatavel
mistura que, administrada em doses homeopaticas, potencializou os efeitos colaterais nos
trabalhadores que, assim como os amerindios a época da colonizacéo, ndo tinham desenvolvido
0s “anticorpos” necessarios para suportar o gosto amargo desse tdo alardeado progresso,
oferecido mais um vez pelo visitante-invasor que, do alto de sua “benevoléncia”, assegurava
aos remanescentes do colonialismo, a superacdo da secular “crise” que assolava o seu peculiar
jeito-de-gerir-periférico.

Ao que parece, indicar tratamento superficial para questdes estruturais, ndo € novidade
para essas cercanias. E o que aponta E10 - Dra. DANIELA, afirmando que:

Eu acho que uma coisa que contribuiu positivamente para o nosso trabalhof...], foi a internet: se
quiser, vocé esta em todo lugar e tem acesso a todas as produgées|...]. A gente talvez ndo tenha a
infraestrutura, por exemplo, a biblioteca desejada [ ...]. Entdo, aqui precisa melhorar, o nosso meio de
trabalho precisa melhorar [...]. Eu digo que ser periferia é um problema, mas ndo é tdo grave quanto
era, sei I, ha vinte, trinta anos.

Dra. DANIELA revela que as dificuldades impostas pela condicdo periférica de sua
IFES eram muito piores, a chegada da internet minimizou o isolamento politico e geogréafico
da universidade, outorgando-lhe ares de modernidade. Acredita que a Universidade precisa
avangar, principalmente, nos aspectos concernentes a infraestrutura fisica. A deficiéncia nesta
area repercute na pesquisa, ensino e extensao que, apesar das limitaces apresentou melhora no
decorrer dos anos, gracgas a chegada da tecnologia.

Ressaltam-se as transmutacGes do Estado capitalista, visando transferir a educacdo —
dever do Estado —, para a esfera privada e doméstica, ou seja, da area publica e coletiva para o
ambito privado e individual (EVANGELISTA, 2014; LAVAL, 2018; MESZAROS, 2008;
SHIROMA e EVANGELISTA, 2014). Dentre tais autores, notadamente Laval (2018) concebe
que tais mudancas perpassam pela desinstitucionaliza¢do, desvalorizacdo e desintegracdo de
todos os valores que dédo sentido ao aprendizado com valor social. Dai a consequente oferta de
um modelo de ensino que tenha qualidade e valor de mercado aferidos, escalonados e adaptados
a um mercado liquefeito, incrustado na livre circulacdo de mercadorias e competicdo —
um modelo de ensino afeto a dtica neoliberal.

A tecnologia, nessa perspectiva, serve a “gregos e troianos” a medida que facilita o
trabalho docente, conforme Dra. DANIELA observou, e por outra via, promove a clivagem de
pesquisas circunscritas a area de interesse do mercado, provocando o desmonte de algumas
areas do conhecimento, dentro da Educacdo Superior brasileira; fomenta, ainda, o surgimento
de cursos a distancia, treinamentos rapidos, apostilados, produtos tecnolégicos ligados a
educacdo, além da infiltragdo de conglomerados empresariais no espago publico de ensino e,

mais uma vez, 0 magistério Superior ndo esta imune a isso.
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A disparidade na distribuicdo de recursos, por &rea de conhecimento, conforme E4 -
Dra. SUZY, néo se trata de algo novo e, no panorama ora apreciado, apresenta-se como mais
um dos reveses enfrentados pelos docentes das IFES consideradas periféricas:

Falta principalmente recursos. N&o sei como € que esta agora, eu nem tenho acessado, mas os editais
sao para poucos [..]. O que ndo é de agora. Isso ai é o que marca o nosso trabalho...a nossa profisséo,
é essa dificuldade, ndo é? Antes era muito pior [...]. Isso € motivo de desanimo e reflete um pouco no
desenvolvimento cientifico da Universidade, reflete na baixa producao cientifica.

Tal situacdo, assevera a docente entrevistada, reverbera para a qualidade da producao
cientifica e motivacdo de pesquisadores. Linhart (2013) adverte que esse cenario incita a
competitividade entre os pares e o culto a produtividade nos limites do (in)toleravel, refletindo,
por fim, em aspectos subjetivos do trabalhador, inclusive, daquele investido em cargo, por meio
de concurso publico. Os estudos de Oliveira, Pereira e Lima (2017) destacam que, dentre outras
mazelas encontradas na Educacdo Superior, a contradicdo entre escassez e disputa por
financiamentos para projetos de Extensdo e Pesquisas, além da cobranga por produtividade,
sem 0 consoante aporte institucional, aumenta sobremaneira 0 abismo que intencionalmente
separa a categoria docente.

Na composicao deste cenario que, no decorrer do tempo, provocou o rebaixamento das
condicdes de trabalho e da saude da categoria docente, algumas aliangas, ja evidenciadas, foram
construidas no sentido manter essa ordem e instaurar uma aura de consentimento na sociedade.
No gue concerne ao trabalho docente, Lazzarato e Negri (2001) o veem como exemplo classico
do processo de imaterializacdo da forca de trabalho. Dessa forma, o circunscrevem no limiar
imponderavel entre Academia — locus de producdo de conhecimentos socialmente Uteis —
e ofensiva neoliberal, que segundo Antunes (2009b) e Alves (2011), ndo desiste de tripudiar
sobre os corpos, subjetividades e valores da classe-que-vive-do-trabalho.

Silva, S. (2018), ao se debrucar sobre a relacdo entre o oficio da docéncia e o sofrimento
psiquico detectado em professores do Amapa, revelou que uma das grandes dificuldades em
compreender esta relacdo reside na apreensdo da subjetividade dos envolvidos neste processo.
Tal fenémeno acontece em decorréncia do fato de que concorrem de um lado um sistema macro
— composto pelo universo subjetivo da producdo capitalista — e de outro, um sistema menor,
porém ndao menos complexo, composto pelo trabalho docente, tido pela autora como
particularmente imaterial.

Com base neste pressuposto, faz-se mister retornar aos estudos de Oliveira, Pereira e
Lima (2017), que identificaram na literatura da Gltima década, os tipos de adoecimentos mais
prevalentes em docentes universitarios do ensino publico. Destacam-se as doencas do tipo

psicossomaticas, seguidas pelas de fundo psiquico e, por Gltimo, os adoecimentos e sintomas
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fisicos. Os dados obtidos, em conformidade com as autoras, evidenciam que as condigdes
objetivas e subjetivas inerentes a0 modo de producgdo capitalista atentam contra a salde da
classe-que-vive-da-educacgéo.

Do mesmo modo, ao investigar as atividades de docentes da UNIFAP, Bastos
(2019),tendo como parametro a precarizacdo das condi¢cdes de trabalho, alerta para o risco a
salde fisica e emocional daqueles que exercem seu labor sob a légica da intensificacdo do
trabalho. O reflexo disso, se faz notar no emaranhado entre producdo material e imaterial, que
caracteriza o trabalho do docente da Educacéo Superior, cuja producdo cientifica e académica,
efetivada em artigos, livros etc., concretiza a dimensdo material de seu trabalho. Porém, a
construgdo de tais produtos depende de componentes intelectuais para a sua “fabrica¢do”, ou
seja, perpassa obrigatoriamente pela dimensdo imaterial do trabalho, aspecto ndo mensurado
no processo de producdo docente.

Nesse sentido, Vieira (2008, p. 162) define condicOes objetivas de trabalho como os
ingredientes envolvidos na realizacdo do labor diario. A oferta ou a escassez desses elementos
pode facilitar ou dificultar o trabalho, interferindo na qualidade final do produto. Assim, as
condicdes objetivas englobam um grupo de componentes ligados a estrutura fisica/espacial, a
organizacgdo do trabalho e aos recursos didaticos indispensaveis as especificidades do trabalho
docente. Sob essa Otica, melhor dizer que “as condi¢des objetivas sao compreendidas como os
instrumentos de trabalho, os meios utilizados pelos docentes para a objetivacao de sua pratica;
[...] arealidade, contudo, tem sido perversa quanto a essas condi¢des, ” arremata a autora.

Basso (1998, p. 26-27)) afirma que a analise do trabalho docente ndo deve prescindir do
exame das relacdes que se estabelecem entre as condicdes objetivas e as condigcdes subjetivas
de trabalho. Essas ultimas, por estarem ligadas a formacao do docente, devem ser consideradas
na perspectiva de que tal profissional compreenda o sentido de sua prépria atividade. Vistas
assim, as condi¢cbes subjetivas sdo inerentes ao trabalho humano, a medida que o fazer
consciente é que imprime uma autonomia maior ou menor ao trabalho e isso depende do grau
de objetivacdo no qual o trabalhador esta inserido. Nos termos do autor, dessa relacdo entre

trabalho consciente, autonomia e condic@es de objetivacdo do trabalho docente, deduz-se que:

Para exercer essa autonomia, as condicdes subjetivas - formagdo, incluindo a
apropriacédo do significado de seu trabalho - apresentam-se como fundamentais. Essa
autonomia, garantida pela prépria particularidade do trabalho docente, indica que os
professores podem dificultar as acfes de especialistas, do Estado etc., com pretensao
de controle de seu trabalho. [...] O controle, portanto, é de dificil execu¢do no &mbito
da sala de aula, permanecendo a autonomia do professor neste espago. O controle
pode efetivar-se muito mais pela formacéo aligeirada do professor - que por falta de
conhecimentos profundos sobre conteldos e metodologias, Vvé-se obrigado a
reproduzir o contedido do livro didatico - do que por outras vias. As ocorréncias na
sala de aula dependem principalmente do professor e de suas condigdes subjetivas.
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A jungdo desses ingredientes, em um mesmo receituario, resultou num capitalismo
periférico-dependente, caracterizado pela miscigenagdo do arquétipo moderno ao arcaico —
icone multiforme de desenvolvimento que imprimiu as terras conquistadas um fendtipo
desigual e combinado (LENIN, 2012; LIMA, 2005; OLIVEIRA, 2003; PASSOS e ARRUDA,
2017; TROTSKY, 2017). Em relacdo ao historico rango periférico-dependente que paira sobre
a IFES em que trabalha, E13- Dra. RITA avalia que os reflexos dessa condicdo periférica ja
foram muito piores. A situacdo melhorou em varios aspectos, contudo a referida instituicdo
ainda é pequena, considerando, inclusive, outras IFES da Regido Amazdnica. Reconhece,

ainda, que os avangos se devem, em grande medida, ao protagonismo do corpo docente:

Olha, eu posso dizer assim que hoje a UNIFAP ja melhorou bastante em relacdo ao que nés tinhamos
em 2005, ou mesmo quando ela se implantou [...]. Agora € légico, a nossa Universidade em relacdo a
outras, ainda é pequena, isso ndo é por conta de nenhum gestor, isso tudo é uma questéo histérica.

Dra. RITA, assim como E15- Dra. IZABEL, E1-Esp. BENTO e E2-Dra. ELIETE
experimentam os dissabores de ser Universidade “periférica” por meio dos retrocessos e
avancos (orcamentarios e infraestruturais) que mudaram a feicdo da Universidade, ao longo do
tempo. Reconhecem que parte destes avancos deve-se ao protagonismo do corpo docente, cujas
razdes, por mais distintas que sejam, tém enfrentado o mar de crises que ameagam a educacgéo
na Regido Amazonica. Tal movimento, orquestrado por organismos privados-mercantis, tem
provocado o desmonte da Educacdo Superior brasileira e de seus trabalhadores, sob a égide do
desenvolvimento do capitalismo moderno.

Excelente ilustracdo dessa conjuntura, advinda da arte, consta no soneto A cidade da
Bahia, do poeta Gregdrio de Matos Guerra (1623-1696), em seu lamento diante do avango da
“maquina mercante”, expresso nos versos (BOSSI, 1992, p.94 apud SAVIANI, 2019, p. 60):

Triste Bahia! O quao dessemelhante Deste em dar tanto aglcar excelente
Estas e estou do nosso antigo estado! Pelas drogas inlteis, que abelhuda
Pobre te vejo a ti, tu a mi empenhado, Simples aceitas do sagaz Brichote.

Rica te vi eu j4, tu a mi abundante.

A ti trocou-te a m&quina mercante Oh se quisera Deus que de repente
Que em tua larga barra tem entrado, Um dia amanheceras tao sisuda
A mim foi-me trocado e tem trocado Que fora de algodao o teu capote!

Tanto negdcio e tanto negociante.

Pelo visto, ndo é de hoje que se eshboga algum tipo de desconfianga ao singrar da
“maquina mercante”. Nesta perspectiva, Antunes (2009a) volta-se mais uma vez ao percurso
socio-histérico do labor latino-americano e apresenta as nuances dos movimentos de

insurreicdo que notabilizaram a rebeldia como trago marcante desse povo. O autor apresenta a
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eclosdo do movimento sindical no cenario de reestruturacdo produtiva do capital e pondera
sobre o periodo do trabalhismo na Argentina (Perdn), Brasil (Vargas) e México (Céardenas).
Lembremo-nos dos golpes militares do século XX e de seu flerte com o capitalismo.

Os fatos ora em apreco ocorreram durante o alvorecer da indUstria manufatureira que,
revigorada pela ecloséo da Primeira Guerra Mundial, bem como pelo consequente processo de
intensificacdo industrial e fluxo migratorio europeu, langou a sua “maquina mercante” a procura
de novos mercados. Nao foi por obra do acaso que, desta vez, a rota certeiramente tracada, a
levava novamente ao Brasil.

Na viagem, 0s eminentes visitantes-invasores traziam na bagagem nao mais as velhas
bugigangas para oferecer aos nativos e, sim, um receituario de medidas infaliveis de progresso
e benesses que culminaram com a nova ordem que ditou a intensificacdo, a flexibilizacdo e a
precarizacdo das condicGes de trabalho como regra para desenvolver, nos trabalhadores locais,
anticorpos que o0s tornassem mais resistentes aos contundentes desafios do mercado. Assim, a
pujanca das terras colonizadas de outrora e a rebeldia de seus habitantes, contrastaram com a
desertificacdo neoliberal,” que, vindo a bordo da versio moderna da “maquina mercante”,
desembarcou em solo amerindio, dele se apossou e arrefeceu os animos das contra-
argumentacdes que se insurgiram nos paises neocolonizados.

Nesta linha de raciocinio, Mota Neto (2015) recorre a Frantz Fanon (2008) para advertir
que a relacdo entre capitalismo e dominio pelo trabalho nos povos colonizados, sob a
perspectiva da analise marxista, deve ser concebida para além das questfes de ordem material
e econdmica. Sem isto, corre-se 0 risco de desconsiderar a humanidade daquele que é
colonizado, imperando, nesta relacéo, algo que poderia ser designado de zona do néo-ser, lugar
extraordinariamente estéril e arido a semeadura da humanidade, destino final e inexpugnavel
que se relegou a negros/as e mulheres colonizadas.

O pesquisador paraense afirma, ainda, que a “simbiose” entre racismo colonial e
capitalismo, por exemplo, fez com que paises que se tornaram independentes de seus
colonizadores ndo alcangassem a verdadeira libertacdo, pois sua dependéncia se fez perpetuar
na heranca capitalista ali disseminada. O mesmo ocorreu com a semente do racismo que,
naquele solo plantada, frutificou e naturalizou a superioridade de ricos e brancos sobre pobres

€ Negros, dentre outros.

17 Antunes (2009a, p. 119) assim define o fendmeno tipico dos anos 1990, quando as transformag@es no capitalismo
brasileiro alinharam-se ao “receituario pragmatico desenhado pelo Consenso de Washington, advento que
desencadeou uma onda enorme de desregulamentag¢des nas mais distintas esferas do mundo do trabalho.
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A dissolucdo da colonizacdo da Asia e Africa e 0 pos-Guerra Fria encerra a fase do
colonialismo da modernidade e inaugura o comeco da colonialidade global. “A nova era
dissemina [...] pelo chamado mundo pds-colonial, relagdes desiguais entre centro-periferia,
bem como relagdes assimétricas de poder nas esferas raciais, de género e de trabalho.”
(MOTA NETO, 2015, p. 67, grifo nosso). Assim sendo, o conceito de decolonialidade é
tributario desse contexto e ndao destoa, portanto, das argumentagdes e conceitos de Antunes
(2009a), tampouco com o aviso de Matos Guerra, apresentado por Saviani (2019), pois como
ora assevera Mota Neto (2015), a colonialidade afirma-se na busca de superacéo das condi¢des
aviltantes impostas pela modernidade a grupos subalternizados, principalmente aqueles
oriundos de espacos de colonizagdo ou processos similares de submisséo.

Experiéncia muito proximo as ponderacOes ilustradas pelos autores acima, foi
evidenciada por E9 - Ms. SA) que, em linhas gerais, denominou de “olhar periférico”. O
docente, em seu relato, confessa que ao chegar a Academia e participar das primeiras reunides
de Colegiado de Curso, o panorama que encontrou foi de: pessoas chorando, choramingando,
porque eles ndo tinham papel, porgue eles ndo tinham isso, ndo tinham aquilo... Eles viviam
intensamente [...] mas, era s6 para chorar, reclamar, brigar, fofocar... Ms. SA retrata essa
experiéncia vivida, alertando que o grande desafio a ser enfrentado na periferia do capital,
trata-se de engendrar meios para suplantar a cultura alienante que enraizou a ideia de

dependéncia e de incapacidade nestas terras:

O que esta dentro dessa chamada periferia [...], nds ajudamos a quebrar, ndo s6 esse olhar periférico,
esse olhar de colonizado, esse olhar de inferiorizado, mesmo estando numa Universidade Federal. Nés
conseguimos mostrar [...] que poderiamos, sim, fazer uma evolugdo [...]. Mostrar que ndo podemos
nos prender, que ndo somos menos capacitados de quem mora no Rio Grande do Sul, no Rio de Janeiro
[..]. E isso que eu acho que falta aqui para nés.

As verbalizacdes de Ms. SA demonstram o peso dos aspectos subjetivos no
recrudescimento da cultura imobilista evidenciada por Dra. Vilma. Neste mesmo diapaséo,
E14 - Dra. EUNICE e E17- Ms. CREUZA concordam que o0 apego a cultura externa tem
impregnado o espaco académico, estigmatizando grupos e pessoas. Isto esta cristalizado de tal
forma, que algumas pesquisas e pesquisadores sdo mais valorizadas externamente do que em
sua “propria casa”:

Entdo, a gente que esta numa universidade de periferia, a gente faz um esforco danado, [...] se dedica
muito [...] a gente estuda, [...]Jfaz investimento, mas eu vejo que mesmo assim, ndo ha essa
valorizagdo... a gente esta numa zona periférica, tudo aqui para a gente é mais dificil. Eu fui para
UNICAMP, tinha preconceito. Na Espanha, meu Deus, eu fui tratada como uma deusa!

Dra. EUNICE revela, ainda, que a condicdo periférica de sua IFES requer um esforco
maior da comunidade, no que tange & producdo académica, posto que a valorizacdo, o

reconhecimento e o protagonismo cientifico tém-se tornado algo longinquo. E12 - Dr. FRANK
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argumenta que o peso da degradacdo do trabalho docente € sentido no grande esfor¢o que estes
empregam para produzir algo que, na maioria das vezes, ja € uma realidade em regies
centralizadoras do capital. Ms. CREUZA exemplifica que os dialogos e trocas académicas,
obstaculizadas pelo preconceito interno e pela cultura de valorizagdo do externo, tém
incentivado docentes a firmarem parcerias externas, por serem mais valorizados naqueles
espacos académicos do que em sua propria IFES. Por sua vez, na tentativa de amenizar os
dissabores da periferia, E3-Dr. REGIS viu na formacgéo de parcerias externas, a oportunidade
para melhorar a sua producéo cientifica, bem como atrair recursos para suas pesquisas.

As argumentacOes apresentadas neste trabalho, assinalam que a colonialidade, a
exemplo do soneto de Matos Guerra, constitui-se num grito de alerta diante da incurséo da
“maquina mercante” que continua, assim como a de outrora, a singrar os mares em busca de
novas formas de exploragéo e novos mercados. Eis, por fim, a génese do cenario desafiador que
cotidianamente € interposto aos trabalhadores na América Latina: resistir ao fetiche da
“maquina mercante”.

Neste contexto, emerge uma das areas de exploracao/colonizacao e, a0 mesmo tempo
fonte de resisténcia, que tem sido a Educacdo. Isto porque a “nau mercante” aponta a sua
artilharia tendo como alvo a Escola republicana, no firme proposito de destitui-la do posto de
promotora de uma educacdo com valor sdcio-politico-cultural, para admitir um modelo de
educacdo com valor econémico.

Outra area objeto desta “corrida ao ouro” que, diferentemente da Educacdo, nao
apresentou muita resisténcia, trata-se da Previdéncia Social. Tal campo constitui alvo em
potencial do mercado das previdéncias privadas, que atingiu em cheio o carater de protecao
social e de solidariedade entre trabalhadores, implicito na seguridade.

Neste momento, é oportuno ressaltar que os mecanismos engendrados na Previdéncia
Social robustecem processos de exclusdo e individualismo, 0s quais condenam os aposentados
a um legado perpétuo de exploracdo mercadologica. Na sequéncia, 0 Quadro 11 apresenta a
sintese das argumentacBes dos entrevistados em torno da Categoria Empirica Periferia do
Capital e Degradacdo do Trabalho Docente, devidamente sistematizada na forma de Estruturas
de Relevancia, cujo teor foi confrontado em suas Divergéncias, Convergéncias,

Complementaridades e Diferencas:
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Quadro 11 - Sintese Horizontal da Categoria Periferia do Capital e Degradacdo do Trabalho Docente

Categoria empirica: Periferia do Capital e Degradac¢éo do Trabalho Docente

Eu vejo a Universidade muito desconfortdvel em relacdo a produtividade se comparada as outras universidades da
regido [...]. Mas com toda essa dificuldade ela esta produzindol...]. Se tivesse uma melhor infraestrutura, certamente
produziria melhor. (E1-Esp. BENTO).

Sé amando muito o que se faz para poder fazer bem feito, porque a gente depende de orgamento/recurso para realizar
nossas pesquisas, para fazer o nosso trabalho. (E2-Dra. ELIETE).

Eu minimizei todo esse problema buscando integracédo[..]. Com as parcerias a gente melhora a producéo cientifica e
se torna mais competitivo na captagdo de recursos. (E3-Dr.REGIS).

Falta principalmente recursos. N&o sei como é que esta agora, eu nem tenho acessado, mas 0s editais sdo para poucos
e isso ndo é de agora. Isso ai é 0 que marca 0 nosso trabalho...a nossa profissdo, é essa dificuldade, ndo é? Antes era
muito pior [...]. I1sso é motivo de desanimo e reflete um pouco no desenvolvimento cientifico da universidade e na
baixa producdo. (E4 - Dra. SUZY).

A gente sabe que isso é mais um discurso para que 0s entes externos exergcam poder econdmico sobre a América
Latina. Isso € um fato, prejudica a nossa produgdo. Agora, eu ndo parto desse principio para ndo fazer nada e justificar
que ndo d4 para fazer determinada atividade, porque ndo é destinado mais recursos para uma universidade do Norte,
porque ela é periférica em relagdo a S&o Paulo [...]. Tudo isso € verdade, mas eu ndo uso esse discurso para paralisar
0s sonhos e minhas aspiracdes dentro da instituicdo. (E5- Dra. VILMA).

Foi por estar na universidade que eu senti o desejo de crescer [...] Entdo, eu ndo tenho percebido essa degradacao do
trabalho docente na universidade, muito pelo contrario, eu vejo as oportunidades que a Universidade tem dado a
professores e técnicos para crescerem no Mestrado, Doutorado, Pds-doutorado... Trata-se de uma Universidade que
esta localizada na periferia da periferia e esquecida pelo Poder Publico, mas eu entendo que ela contribuiu para que
eu crescesse e meu trabalho também fosse proficuo. Agora as condi¢cdes materiais que a Universidade me possibilita,
ndo tém impedido de eu trabalhar a construgdo do conhecimento [..] A minha compreensdo sobre universidade
periférica, é que ela tem muito a avangar. (E6 - Dra. LIZETE).

Eu acho que essa condi¢do de a gente ser uma universidade recente e periférica, isso repercute muito, até no
desenvolvimento do préprio Estado: a gente é considerado um Estado desenvolvido, mas pobre. Eu ndo vejo a curto
prazo, nenhuma perspectiva de mudanca. A gente vai continuar, por algum tempo nessa condigao, apesar de a gente
ter feito muito esforgo [...]. Muitos professores vém fazer concurso aqui, por interesse talvez; vém de fora e depois
de algum tempo vdo embora. Os nossos daqui tém muitas reclamagdes, professores desiludidos com o curso e com a
Universidade. (E7 - Ms. OTO).

Olha, aqui é complicado, ndo tem nada pronto, tudo esta em construcdo. Nds sofremos muito por isso, pela falta de
condicOes [...]. Mas isso ndo nos desmotiva. A gente estd sempre lutando para que possa melhorar...para fazer um
curso, uma universidade cada vez melhor. (E8 - Dr. ALEX).

O que esta dentro dessa chamada periferia [...], nds ajudamos a quebrar; ndo so esse olhar periférico, esse olhar
colonizado, inferiorizado, mesmo estando numa Universidade Federal. Nés conseguimos mostrar [...] que
poderiamos, sim, fazer uma evolugao [...] mostrar que ndo podemos nos prender, que Ndo SOMos menos capacitados
de quem mora no Rio Grande do Sul, no Rio de Janeiro [...]. E isso que falta aqui para nds. (E9 - Ms. SA).

Eu acho que uma coisa que contribuiu positivamente para o nosso trabalho[...] foi a internet, que se vocé quiser, vocé
esta em todo lugar, vocé tem acesso a todas as produgdes|...] A gente talvez ndo tenha a infraestrutura, por exemplo,
a biblioteca desejada]...]. Entdo, aqui precisa melhorar, o nosso meio de trabalho precisa melhorar [...]. Ento, ser
periferia € um problema, mas ndo é tdo grave quanto era... sei l4, ha vinte, trinta anos atras. (E10 - Dra. DANIELA).

De uma maneira direta ou indireta influencia, [...] porque os alunos séo de 14, [...] € uma area de fronteira [Campus
Binacional - Oiapoque]. Vocé vé muita entrada de drogas, o fluxo de bebidas é muito intenso, o custo de vida é
altissimo. Isso é um fator muito negativo para a gente que mora |4, estuda e trabalha. (E11 - Dra. JOICE).

Isso evidentemente afeta um monte de coisas. As interagdes, 0 esforco cientifico para atingir o mesmo patamar de
alguém que esta onde as interacfes sdo maiores, onde tem boa condicéo, que é garantida pela centralizacdo do capital,
ou seja, faz com que o trabalho seja mais degradante de quem estad numa regido como a nossa. O mais degradante é
se gastar mais para fazer a mesma coisa de quem esta no centro do capitalismo. (E12 - Dr. FRANK).

Olha, eu posso dizer assim que hoje a UNIFAP ja melhorou bastante em relagdo ao que nés tinhamos em 2005, ou
mesmao quando ela se implantou [...]. Agora é légico, a nossa Universidade em relagdo a outras, ainda é pequena, isso
ndo é por conta de nenhum gestor, isso tudo é uma questdo histdrica...(E13- Dra. RITA).

O professor é do Norte, é de uma Universidade pequena...VVocé produz tanto, vocé tem a mesma titulacéo, vocé faz,
mas ele ndo se compara ao professor que estd 14 [...] numa outra, que tenha mais protagonismo nacional. Entdo, a
gente que estd numa universidade de periferia, faz um esforco danado, se dedica muito para dar formagdo com
qualidade para nossos alunos, estuda, faz investimento, mas eu vejo que mesmo assim, ndo ha essa valorizacdo... A
gente estd numa zona periférica, tudo aqui para nés é mais dificil... Eu fui para UNICAMP, tinha preconceito. Na
Espanha, meu Deus, eu fui tratada como uma deusa (E14 - Dra. EUNICE).
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Os recursos que chegam para a pesquisa, na Universidade, sdo minimos e isso certamente contribui & degradagéo do
ensino, a precarizacdo do trabalho, e logicamente a universidade vai ficar cada vez mais refém de um orcamento que
ndo chega para que ela possa desenvolver Pesquisa e Extensdo, funcionando realmente como uma universidade que
prepara profissionais e pesquisadores. (E15- Dra. IZABEL).

Uma das coisas que mais me surpreende na universidade federal é que ela cumpre o papel dela[...] Eu acho assim, a
universidade pUblica deve ser para os mais necessitados e eu vejo a dificuldade de alguns alunos [...] Eu vejo os meus
colegas]...] que hoje estdo dando aula 14, com Doutorado, alguns foram meus alunos. (E16- Dr. CESAR).

Esses problemas que nds temos na Universidade, exatamente por sermos um escoldo de terceiro grau. E uma das
coisas que eu questiono muito com meus colegas, a gente é desvalorizada, desrespeitada pelos nossos proprios colegas
[...] A gente ndo tem didlogo aqui, ai para eu ter esse didlogo, eu tenho que sair daqui [...] aqui eu ndo tenho trocas
[...]. Eis mais uma dificuldade de a gente ser da periferia, ndo é? (E17- Ms. CREUZA).

Hermenéutica - Sintese Horizontal das Estruturas de Relevancia

Convergéncia: entrevistados relacionaram aspectos objetivos (precariedade infraestrutural e financeira), além dos
aspectos subjetivos (preconceito, desvalorizagdo profissional) como entraves a producdo cientifica, no contexto
periférico da IFES em que atuam. Complementaridade: relatos concorrem para o protagonismo docente como
contraponto a esse cenario desalentador e como mecanismo de superacdo das dificuldades interpostas a Academia.
E13- Dra. RITA e E15- Dra. IZABEL experimentam os dissabores de ser Universidade periférica por meio dos
retrocessos e avangos (orcamentarios e infraestruturais) que mudaram a feicdo da universidade, ao longo do tempo.
E13- Dra. RITA reconhece que historicamente, muito se avangou, gragas ao protagonismo do corpo docente.
E1-Esp. BENTO percebe que a IFES em que atua tem enfrentado diversas dificuldades, contudo, mantém-se
produtiva, gragas ao empenho de seus pesquisadores. A despeito das dificuldades impostas ao seu labor,
E2-Dra. ELIETE considera que o amor ao oficio aplaca o cansago e o desdnimo que, vez ou outra, Ihe sobrevém.
E3-Dr.REGIS ratifica que tal situacdo pode ser minimizada com a formacdo de parcerias institucionais.
Complementaridade: E10 - Dra. DANIELA revela que as dificuldades impostas pela condigdo periférica de sua
IFES eram muito piores, a chegada da internet minimizou o isolamento politico e geogréafico da universidade.
E4 - Dra. SUZY deduz que a relagéo entre localizagdo periférica de sua IFES e degradagéo do trabalho docente, ndo
se trata de algo novo e que isso reverbera para a qualidade da producdo cientifica. Convergéncia: E6 - Dra. LIZETE
e E8 - Dr. ALEX percebem a Universidade numa perspectiva de desafios e de oportunidades, sobretudo, para os
docentes oriundos do préprio Estado, que mesclam sua histéria, seus feitos e sua trajetoria profissional, a histéria da
Universidade. Complementaridade: E7 - Ms. OTO parte da premissa de que caracteristicas da Universidade (nova
e periférica), misturam-se a fei¢do do Estado. Local em que muitos vém, progridem, crescem junto com o Estado, ou
se desencantam, abandonando-o. Por analogia, ocorre o mesmo a Universidade. Complementaridade:
E5- Dra. VILMA apresenta-se como uma fiel representante daqueles que vém de fora, se deparam com as dificuldades
da periferia e permanecem, néo desistem de seus sonhos e lutam por fazer diferenca. Divergéncia: E9 - Ms. SA
acredita que o grande desafio é suplantar a cultura alienante que enraizou a ideia de dependéncia e de incapacidade,
na periferia do capital. Conclui que a Universidade ndo esta imune disso. Complementaridade: E14 - Dra. EUNICE
e E17- Ms. CREUZA concordam que 0 apego a cultura externa tem impregnado o espago académico, estigmatizando
grupos e pessoas. Isto esta cristalizado de tal forma, que algumas pesquisas e pesquisadores sdo mais valorizadas
externamente do que na sua “propria casa”. Divergéncia: E11 - Dra. JOICE, que trabalha na regido transfronteirica
Amapa-Guiana Francesa, percebe que essa condicao periférica afeta muito mais os discentes, que sofrem inimeras
mazelas econdmicas e sociais. Divergéncia: E12 - Dr. FRANK argumenta que o peso da degradacdo do trabalho
docente é sentido no esforgo que estes empregam para entregar 0 mesmo que se produz nas regides centralizadoras
do capital. E14 - Dra. EUNICE conclui que a condi¢do periférica de sua IFES requer um esforgo maior da comunidade
académica, posto que a valorizagdo e o protagonismo cientifico tem se tornado algo longinquo. Finalmente,
E16- Dr. CESAR afirma que apesar das dificuldades, a universidade tem cumprido seu papel de formar e transformar
pessoas e 0 meio em que atua.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Como fechamento a analise da primeira categoria empirica em estudo — Periferia do
Capital e Degradacdo do Trabalho Docente - , observou-se que aspectos de ordem objetiva e
subjetiva circunscrevem as principais “dores e delicias” que se apresentam ao mister docente.
Dentre os fatores objetivos, figuram o distanciamento geogréafico e a falta de equipamentos e
recursos financeiros para pesquisa, ensino e extensdo; os elementos de ordem subjetiva
identificados foram o preconceito, a desvalorizacdo do pesquisador e das producdes periféricas.
Neste cenario, o protagonismo docente constitui-se como mecanismo de superacdo das

dificuldades interpostas a Academia.
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Os resultados indicam que os docentes pesquisados, em sua maioria (f=9; 52,94%) sdo
remanescentes do grupo de docentes aprovados no primeiro concurso publico para o cargo
de professor de ensino superior, realizado no ano de 1993. Deste modo, representam a
“memoria viva” da Universidade, pois acompanharam o seu nascimento, seus percal¢os e
avancos. Estes profissionais mesclam sua historia, seus feitos e sua trajetdria profissional aos
da propria Universidade. Afinal, os entrevistados perceberam a condi¢édo periférica da IFES em
que trabalham em duas perspectivas: alguns a veem como janela de oportunidade e realizagdo
profissional e, outros, como desafios que devem ser superados. Ambas as possibilidades
parecem exercer influéncia no desejo de continuar trabalhando e, por conseguinte, na percep¢éo

sobre as perdas e ganhos da aposentadoria.

3.2 O LEGADO DA “MAQU[NA MERCANTE” PARA TRABALHO DOCENTE: afinal, o que se
perde e 0 que se ganha na aposentadoria?

Com o aporte de narrativas que sopraram ventos favoraveis a marcha capitalista, é
chegada, enfim, a hora da “maquina mercante”, citada na subse¢do anterior, apontar e/ou criar
estratégias que rumem para a sua propria reestruturacao. Sobre isso, Antunes (2001) afirma que
nas Ultimas décadas esta reestruturacdo vem estimulando a substituicdo do padrdo produtivo
taylorista/fordista’® pelas formas produtivas flexibilizadas e desregulamentadas da acumulag&o
flexivel, na qual o modelo japonés ou toyotismo®® tornou-se o seu mais fiel representante.

Neste caso, Alves (2011) diz que a substituicdo do modelo de chdo de fabrica da
producao taylorista-fordista, pelos ideais da empresa enxuta e flexivel, acabou por fortalecer
0s mecanismos de controle e organizacdo racional do trabalho. Essa ldgica, ao romper as
fronteiras materiais impostas pelo trabalhador, rumou a captura da sua subjetividade - ultima
instancia a ser conquistada pela “maquina mercante”. Tal ideario reestruturador, com o tempo
encontrou repouso ao colo do toyotismo, que embalou as transformac@es necessarias ao som da
cantinela da ineficiéncia do Estado e da urgéncia de reformas, ensejadas pela modernizacéao
gerencial, pelo uso dos recursos técnico-cientificos em contraposicdo ao aviltamento das

condicdes de trabalho e restricdo de direitos, além do aumento da informalidade.

18 Taylorismo e fordismo correspondem ao “padrdo produtivo capitalista, desenvolvido ao longo do séc. XX, que
se fundamentou basicamente na producdo em massa, em unidades produtivas concentradas e verticalizadas, com
um controle rigido dos tempos e dos movimentos, desenvolvidos por um proletariado coletivo e de massa, sob
forte despotismo e controle fabril.” (ANTUNES, 2001, p.47).

19 Antunes (2001) entende o toyotismo como forma de organizagdo do trabalho que nasce a partir da fabrica da
Toyota, no Japdo, tendo como caracteristicas basicas: produgdo vinculada a demanda; producdo variada e
bastante heterogénea; fundamento no trabalho operario em equipe — com polivaléncia de funcdes; e producédo
baseada no principio just in time, ou seja, 0 melhor aproveitamento possivel do tempo de producao.
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Este discurso espoliador da criatividade intelectual — ou emocional —, alimentado pela
classe burguesa, tem o fiel propdsito de hastear bandeira de dominio sobre o territdrio
intelectual do trabalho, processo que Alves (2011), apoiado em Mészaros (2008) e Marx (2015),
denominou de metabolismo social. Trata-se de fenGmeno psicossocial que causa impacto,
inclusive, no processo de renovacdo da forca de trabalho, posto que impde como imperativo
categorico a “captura” da subjetividade dos novos trabalhadores, por intermédio do incremento

de valores-fetiche, os quais provocam os seguintes sintomas:

O esquecimento de experiéncias passadas, o apagar da memoaria de lutas e resisténcias
e a construcdo ideopolitica de um novo mundo de colaboracdo e de consentimento
com os ideais empresariais. A nova geracdo de trabalhadores possui uma maior
disposicao de incorporar a linguagem empresarial, em que o trabalhador deixa de ser
‘operario’ e ‘empregado’ e torna-se ‘colaborador’. Ao mudar a linguagem, elemento
crucial do metabolismo social, o capital constitui um novo universo locucional
adequado ao admiravel mundo novo da colaboragdo de classe (ALVES, 2011, p.125).

O descrito cenario pode se configurar como um entrave na adesdo de professores a
aposentadoria, principalmente para aqueles que tenham um historico de engajamento politico e
de lutas em prol da Educacdo, em sentido geral e, mantenham, em sentido estrito, firme
resisténcia a entrada dos ideais mercantilistas no espago universitario. Contrariamente, esses
mesmos elementos podem facilitar a busca por aposentadoria entre aqueles que, desencantados
com a nova ordem, ndo conseguem se adaptar aos ditames modernos, preferindo deixar o
caminho livre para os docentes mais novos. Ao que parece, a conjuncdo desses fatores
retroalimenta a teia de valores-fetiche que aprisiona a subjetividade dos trabalhadores,
envolvendo-os antes, durante e apos a despedida do trabalho formal.

E certo que a ruptura laboral, provocada pela aposentadoria, apresenta para o postulante
ao cargo de “inativo” um contexto de perdas e de ganhos que assume fei¢gdes e magnitudes
distintas, dependendo do sentido, significado e status atribuidos ao oficio e também das relacdes
estabelecidas no ambiente de trabalho, da renda auferida, dentre outros. Frente a tudo isso, uma
das ameacas que povoa 0 imaginario daqueles que se aposentam, sem duvida, é o medo do
consequente esquecimento institucional, elemento apresentado por Sobral e Francisco (2019),
redimensionado em Alves (2011) que, ao que indica, encontrou amparo no depoimento da

docente E14 - Dra. EUNICE sobre uma das perdas colocadas pela aposentadoria:

A desvantagem eu vejo que seria assim, eu perder essa vida social que eu tenho junto com meus alunos,
com meus colegas. Essa relacao que a gente tem e também eu acho que até mesmo assim, com o tempo,
eu vou me sentir esquecida, depois de uma trajetdria todinha que vocé contribuiu, ai vocé de repente,
se sente assim, esquecida, e eu nao quero ser esquecida logo, nao!

A referida docente, ao vislumbrar sua trajetéria profissional, fitando os aspectos
subjetivos de suas conquistas, avalia que o afastamento do ambiente académico — seu locus de

realizacBes profissionais e interpessoais —, a sentenciara ao esquecimento. Por consequéncia,



87

ancora seu temor na constatacao de que tal pratica é recorrente: eu jé vi isso com alguns colegas
que se aposentaram, conclui a entrevistada.

O depoimento de E14 - Dra. EUNICE indica que a chegada da aposentadoria pode
evocar lembrancas sobre o processo do jubilamento de outras pessoas. A personificacdo desse
evento acaba, de algum modo, interferindo na percep¢éo do postulante ao cargo de aposentado.
Tratando-se de experiéncia traumatica, cresce o temor de que esta saga acabe se reproduzindo.

Situagdo parecida foi encontrada nos depoimentos de E9 - Ms. SA e E12 - Dr. FRANK,
que estruturam a percepcao sobre aposentadoria, remetendo sua memaria afetiva ao processo
de perdas e enlutamentos experimentado por outros personagens. E9 - Ms. SA lembra que: [...]
a gente batalhou pela aposentadoria e meu pai morreu antes de sair o Decreto. Entdo, tem
estas coisas assim que estdo aqui para tras, que talvez me impulsione a ndo pensar no dia que
sair a minha aposentadoria. E12 - Dr. FRANK da mesma maneira, espelha-se numa
experiéncia pregressa para antever as perdas a serem enfrentadas na sua aposentadoria: [...]
meu pai tinha toda uma sociabilidade, perdeu isso quando se aposentou [...] parece que essa
perda afetou o processo de envelhecimento dele, lamenta o docente.

Baseado em tais percepc¢oes, torna-se licito dizer que as memorias afetivas tambem
fervilham diante da aposentadoria. Neste cenario em ebulicdo, cresce o temor de que a
“desmemoriada” troca de cadeiras, ndo demore em apagar as marcas deixadas por seu antigo
ocupante. Nesta dinamica, o evidente temor do esquecimento, contrasta com 0 medo de que
memorias passadas, reavivadas as vesperas da aposentadoria, ganhem forca de repeticao e
encontrem materialidade no futuro.

De tal panorama depreende-se que aposentadoria e envelhecimento revestem-se numa
bruma de crise objetiva e subjetiva cujas convergéncias permanecem ainda obscuras. Nao fosse
tudo isso, no plano politico-econdmica campeia o discurso burgués de “crise”, arauto recheado
de apelos alarmo-renovadores que escondem um projeto privatista que, ao que parece, necessita
da tdo propagandeada “crise” para reinventar-se.

Assim, as pistas apontam que tal l6gica, na verdade, integra um plano de sucateamento
do setor publico, que tem como alvo a desresponsabilizacdo do Estado na garantia de uma série
de direitos sociais, dentre eles o de uma educacdo publica, gratuita e de qualidade e de uma
aposentadoria que possibilite um envelhecimento digno aos servidores publicos.

Para Motta e Leher (2017) a analise de como se estabelecem as rela¢fes entre o discurso
da Ordem (o dito e o0 ndo dito), o pacote de reformas prescritas (o idealizado) e o conjunto de
acoes implementadas (o realizado), tem potencial para desnudar os meandros do trabalho

docente nas sociedades capitalistas contemporaneas. Trata-se de vislumbrar com maior nitidez
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os fundamentos tedricos que sustentam a ordem estabelecida, que organizam e sustentam o
trabalho em geral, bem como os fundamentos e as metodologias que regulam a vida social.

E possivel descortinar, enfim, os efeitos nefastos que a adog&o de mecanismos privado-
mercantis tém impingido a Educacgdo — como direito social —, e a trabalhadores/as dessa area —
na condigéo de entraves ao livre desenvolvimento do capitalismo moderno. Vale dizer, ainda,
que o vislumbre da relacéo entre o dito e 0 néo dito, o idealizado e o realizado, partir do discurso
de docentes que se despedem do Servico Publico, pode indicar caminhos para um desenlace,
quicd menos turbulento, no qual as perdas sejam elaboradas com maior resiliéncia.

De todo modo, o contexto ora evidenciado acaba direcionando-se a captura da
subjetividade do trabalhador, visando assenta-la nos preceitos da producdo, da precariedade e
da competicdo. Por extensdo, criam-se as condi¢cOes necessarias para o fortalecimento do
ideario neoliberal, enraizado inicialmente na iniciativa privada, mas que oportunamente,
expande seus tentaculos para a esfera publica, que passa a remodelar e a disseminar essa logica.

Isso parece mais claro a medida em que o termo governanca, por exemplo, construto
amplamente cultuado pelo neoliberalismo, vai fincando as suas raizes nas institui¢cdes publicas,
misturando ou substituindo os modos de gerir do Estado pelo jeito de condugdo e/ou
gerenciamento das empresas, de modo que o ideario empresarial passa a cristalizar-se nas
organizagdes como um todo. Assim, a légica gerencialista adentra aos espacos educacionais e,
embalada pela desfacatez da nocdo de competéncia, se dissemina na formacdo social das
pessoas, passando a legitimar “novas formas” de educar os trabalhadores ¢ de gerir o trabalho
nas organizagoes.

Esse novo ideario acaba, por fim, subjugando trabalhadores/as da educacéo ao bindmio
competitividade-produtividade, cujos efeitos colaterais se manifestam na perda de autonomia e
salde, e no esfacelamento do carater coletivo e das possibilidades politico-organizativas da
categoria. Toda essa transmutacdo ocorre, exclusivamente, em razdo das necessidades
mercadologicas — soberanas nessa nova ordem.

N&o obstante, 0s ataques a categoria docente, na instaurada sociedade do conhecimento,
ndo cessaram. As intencdes que alimentaram os interesses de Organismos Internacionais (Ol)
— gue do alto de sua Teoria do capital humano se apressaram em prescrever um conjunto de
inovacdes e outros modismos —, abriram caminho a cultura de uma nova gestéo publica, o que
imprimiu mais um capitulo & longa saga da precarizacéo do trabalho docente.

Com base nesse processo de aviltamento das condicdes de trabalho, levado a cabo pelas
profundas transformagdes ocorridas nos processos produtivos, Linhart (2013) chama atencéo

para 0 conceito de precariedade subjetiva, fendbmeno que se ramifica, inclusive, para 0s
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trabalhadores estaveis (servidores pablicos), que pressionados a produzirem em maior escala,
se veem obrigados a provarem, continuamente, o seu valor e sua capacidade em meio a este
contexto de desestabilizacédo e precarizagdo. Tal fenémeno se alimenta do avango do capital e
acaba moldando a subjetividade do trabalhador, assentando-o nos preceitos da producdo, da

precariedade e da competicéo:

Eu minimizei todo esse problema buscando integracdo[..], com as parcerias a gente melhora a
producdo cientifica, se torna mais competitivo na captagéo de recursos. (E3-Dr.REGIS).

S6 amando muito o que se faz para poder fazer bem feito, porque a gente depende de orgamento para
realizar nossas pesquisas, para fazer o nosso trabalho... (E2-Dra. ELIETE).

Olha, aqui é complicado, ndo tem nada pronto, tudo esta em construgdo. Nds sofremos muito por isso,
pela falta de condices. (E8 - Dr. ALEX).

N&o sei como esta agora, ndo tenho acessado, mas os editais sdo para poucos. (E4 - Dra. SUZY).

Os trabalhadores da educacdo ora retratados atravessam este mar de instabilidade
sozinhos, uma vez que os referenciais de coletividade sindical estdo em crise, arrefecendo as
possibilidades de contestacdo. Por fim, instaura-se uma inseguranca generalizada,
caracterizando o mal-estar e o sofrimento verificados nos trabalhadores modernos.

O que se observa no cenario ora descortinado € que subjaz a esse processo uma forte
tendéncia de a atividade intelectual ser colocada como ferramenta de producdo, o que lhe
outorga um valor de mercadoria, sujeitando-lhe aos mesmos sortilégios da producdo material.
Nessa configuracdo, a atividade intelectual passa a ser oferecida em “balcoes de negdcios” de
livre circulacdo de valores, no qual aguele que vende, pela lI6gica comercial, perde o direito de
posse sobre 0 seu produto.

No que concerne a sua producdo imaterial, o docente ndo se reconhece mais em seu
produto, pois sua producdo cientifica ao passar pelo processo de estranhamento® perde o
sentido, transforma-se em namero, um produto em série (ALVES, 2011). O professor, assim
como os demais trabalhadores que veem capturadas as suas subjetividades, forjam a sua “sub-
existéncia” em um labor, por vezes alienado, abstrato e distante do sentido ontologico do ser.

A aposentadoria docente, advento que anuncia a desobrigacdo do Servidor com o
trabalho formal, em seu aspecto de despedida tem algo importante a dizer sobre as indeléveis
marcas do mundo do trabalho impressas em sua subjetividade. Tal subscricdo, aos moldes do
sentido ontoldgico do ser, foi muito bem evidenciada por Marx (2015), reafirmada em Alves
(2011), bem como em Antunes (2009b).

20 para Alves (2011, p.19), o processo de subsuncio real do trabalho ao capital agudiza o fenémeno social do
estranhamento, posto como condicéo histérico-ontoldgica da classe dos trabalhadores assalariados e do mundo

do trabalho vivo.
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Ainda no que se refere a seara do ndo-trabalho, convoca-se Bacal (1988), Cardoso
(2007) e Soares (2019) para empreender debate sobre o carater funcional-utilitarista do lazer e
de sua insercdo na cadeia de consumo capitalista. Assim, os argumentos de 11 participantes da
pesquisa convergiram para a identificacdo de um dos grandes ganhos da aposentadoria. Disso
resultou que os docentes (E1-Esp. BENTO, E2-Dra. ELIETE, E4 - Dra. SUZY,
E5- Dra. VILMA, E7 - Ms. OTO, E8 - Dr. ALEX, E10 - Dra. DANIELA, E12 - Dr. FRANK,
E13- Dra. RITA, E14 - Dra. EUNICE e E15- Dra. IZABEL) ilustraram o senso de liberdade e
tempo livre — contraposto ao tempo dedicado ao trabalho — como a chance objetiva para
realizacdo dos desejos e projetos adormecidos pelo labor. A percepcdo dessa lacuna em suas
agendas de trabalho levou tais docentes a concordarem que o cessar das amarras impostas pelo
trabalho, configura-se num dos mais significativos ganhos da aposentadoria.

No passo seguinte, que consistiu na montagem de estratégias para o preenchimento
desse tempo livre desfrutavel, a convergéncia inicialmente demonstrada diluiu-se em meio a
projetos individuais diversos, mas que ao final, convergiram para o ponto inicial: a assunc¢ao
de novas e velhas responsabilidades, agora com uma pitada de ressignificacdo imposta pelo
advento do tempo livre, 0 que corrobora a ideia defendida por Bacal (1988), Cardoso (2007) e
Soares (2019) sobre o carater funcional-utilitarista ao tempo livre que, em tese, seria destinado
ao lazer no advento da aposentadoria.

Revestida desse carater, a percepcdo dos participantes sobre as vantagens da
aposentadoria pode ser comparada, sem a pretensao de mensurar tal fendmeno, a uma relagédo
de grandezas inversamente proporcionais, na qual os participantes apontaram que menos
preocupacao e/ou responsabilidade com algo significa ter mais liberdade e/ou tempo livre
para... Tal possibilidade aponta para os ganhos subjetivos da aposentadoria, posto que o alivio
das responsabilidades laborais, segundo esse raciocinio, potencializara a fruicdo do lazer, bem
como o deleite de outras atividades ocupacionais. Na realidade, o caminho que leva ao usufruto
do tempo livre, segundo a percepcdo dos docentes, ndo apareceu tdo retilinea como se supunha.

A percepcao de E14 - Dra. EUNICE e E15- Dra. IZABEL segue essa trilha, posto que
as referidas docentes afirmam que livres da agenda laboral, terdo mais tempo para o
autocuidado, para o convivio com seus familiares e se lancar, quem sabe, em outras atividades
gratificantes ou, ainda, ao cuidado de outras pessoas (trabalho voluntario).

O dissenso, no caso, reside na segunda frase, ou seja, ha maneira com que cada um
pensa em usufruir o seu tempo livre na aposentadoria. O participante E1-Esp. BENTO
pretende, com o tempo que lhe resta na ativa, se qualificar para retornar ao trabalho, na

iniciativa privada, por consequéncia das perdas salariais impostas pela adesdo a aposentadoria.
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A l6gica da qualificagcdo como moeda de troca, subjacente ao discurso do docente, corrobora o
idedrio da Teoria do Capital Humano, denunciada por Laval (2018), cujos tentaculos vém
modificando o jeito de pensar a Educagéo, em todas as insténcias e enraizando-se, inclusive, na
subjetividade das pessoas. No mesmo seguimento, a decisdo de BENTO corrobora os
argumentos defendidos por Bhering Fialho et al. (2019), bem como os de Carrera-Fernandez e
Menezes (2001), que apontam o incentivo financeiro como a principal causa de retorno de
aposentados ao mercado de trabalho.

A docente E5- Dra. VILMA enxerga no tempo que lhe resta na ativa, a oportunidade
para planejar a continuidade de seus projetos, seja na Universidade ou em outros espacos que
manifestem interesse em acolhé-la. E8 - Dr. ALEX pensa em utilizar o tempo livre da
aposentadoria para conciliar tempo livre, producdo e prazer, materializados em livros e musica.
E4 - Dra. SUZY acredita que a aposentadoria inaugura uma fase de autonomia em relagédo ao
seu tempo livre, que pode ser usado de maneira mais tranquila e equilibrada. E9 - Ms. SA e
E10 - Dra. DANIELA percebem como vantagem, na aposentadoria, a disposicdo de maior
tempo livre para se dedicar a familia e ao lazer (viagens). E12 - Dr. FRANK revela que a grande
vantagem da aposentadoria reside na liberdade para escolher as atividades que irdo afastar o
(in)desejado ocio.

Cardoso (2007) adverte sobre as diferengas que cercam a vivéncia do tempo livre entre
homens e mulheres. Para a autora, entre as mulheres fica mais evidente a indissociabilidade
entre o trabalho formal e o trabalho realizado na esfera do lar, a producédo e a reproducao, o
trabalho e a familia. Dessa forma, a divisdo entre tempo de trabalho e de ndo-trabalho assume
peso, medida e significado distinto, em relacdo ao género de quem o0s executa.

Claro exemplo disso, vislumbra-se no depoimento de E15- Dra. IZABEL, cujo tempo
livre mostra-se imbricado com as obrigacGes que socio e culturalmente sdo imputadas as
mulheres: com aposentadoria eu vou ter mais tempo para cuidar da minha familia, mais tempo
para pensar em fazer outras coisas, como uma coisa que eu tenho na minha cabeca, fazer
trabalhos voluntarios[...]Jvocé tem que ter algo que também vai lhe dar prazer. Percebe-se nas
narrativas femininas uma preocupacdo com o cuidado de outrem. Isso ganha refor¢o nas
projecdes que elas construiram para a vida pés-adesao a aposentadoria, Categoria Empirica a
ser apresentada nos préximos segmentos deste texto.

Nas declaragdes que se seguem transparece uma aura de inconformismo com a perda de
algo prestimoso, digno de cuidado, que urge por substitutos que se deixem cuidar e, a0 mesmo
tempo, assumem uma conotagdo terapéutica. Dito de outra maneira, cuidar de plantas, na

acepcao das docentes E10 - Dra. DANIELA e E5- Dra. VILMA assemelha-se simbolicamente
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ao mister do magistério, com todas as suas “dores e delicias”. Portanto, ndo ao acaso, as
primeiras incursdes na esfera educacional, davam-se nos “jardins de infancia”, viridario que
fertilizava o crescimento e o desenvolvimento das criangas no mundo do saber. Analogia que,

na égide do tempo livre e das relacbes de género, reveste-se de novos sentidos.

Quando eu me aposentar, acho que vou ter um pouco mais de tempo para cuidar das minhas plantas.
Acho que vou comecar a fazer coisas que eu ndo gosto, que é esse lado mais doméstico. N&o sei, acho
que vou ter mais tempo, € isso que eu imagino, para fazer algumas coisas que eu nao fiz, que eu nao

tive tempo de fazer. (E10 - Dra. DANIELA).

De maneira parecida, o simbolismo erigido por E5- Dra. VILMA afirma a seguinte
reflexdo: eu sei que nunca irei morrer, porque serei um pedacinho em cada pessoa que eu
contribui para que crescesse, para que se desenvolvesse. Se um dia ndo conseguir essa
aspiracdo, eu ainda vou trabalhar, vou insistir, ndo vou abandonar, vou trabalhar com as
plantas, cuidar das plantas, mas nunca abandonar nada, vou me dedicar a cuidar delas,
também é um servico, também um trabalho e de grande importancia, que da brilho, d& vida,
da cor, ou seja, a predilecdo por cuidar, reinventa-se.

Em relagcdo as perdas e/ou desvantagens da aposentadoria, todos os entrevistados a
percebem como sindnimo de sair, perder, abrir mao de alguma coisa nos ambitos objetivos ou
subjetivos. E1-Esp. BENTO, E3-Dr. REGIS, E4 - Dra. SUZY, E15- Dra. IZABEL refletem
sobre as perdas salariais (objetivas), que se acentuaram com o advento da aposentadoria. Para
E3-Dr. REGIS o afastamento do trabalho e de sua importancia objetiva e subjetiva, representa
outra grande perda. Neste caso, a questdo financeira fica em segundo plano. Conforme
E2-Dra. ELIETE, a maior desvantagem da aposentadoria (perda) esta relacionado a dolorosa
ruptura laboral, desenlace que requer adaptacdo a uma nova fase (incerta, indesejada) e a
aceitacdo de uma nova identidade (aposentada/inativa), percebida como desagradavel.

Devidamente calcado nessa premissa é que a relacdo do homem com o trabalho tem sido
amplamente pesquisada sob diferentes perspectivas tedricas. Neste aspecto, ha de se considerar
a perspectiva marxiana, que originalmente concebeu o labor como uma atividade humana auto
realizadora, artifice da indissociabilidade entre homem, trabalho e sociedade, apresenta
significativa influéncia nos postulados que tentam, a luz do capital, explicar seus
desdobramentos e contradicGes.

Alguns pesquisadores seguiram o caminho teoérico cimentado por Karl Marx (2015),
analisando o solo fértil deixado pelo filésofo, a exemplo de Antunes (2009b), que concebe o
labor como o principal organizador da vida em sociedade, o ponto de referéncia a partir do qual
tudo o mais se estrutura. Carlos et al. (1999) e Santos (1990) enxergam o trabalho como

elemento constitutivo/fundante da identidade do homem. Estudos como os de Codo, Soratto e
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Vasques-Menezes (2004) também destacam a importancia da profissdo para a construcdo da
identidade do trabalhador ¢ como o desligamento do mundo do trabalho pode gerar a “perda”
dessa identidade, ocasionando uma sensagdo de abandono social e consequentes manifestacdes
de mal-estar e adoecimento.

Na esteira desses autores, os depoimentos de E5- Dra. VILMA, E8 - Dr. ALEX,
E10 - Dra. DANIELA, E11 - Dra. JOICE e E12 - Dr. FRANK também apontam o afastamento,
a quebra do vinculo institucional como uma perda imposta pela aposentadoria. Na acepc¢édo de
E5- Dra. VILMA a perda do vinculo relaciona-se diretamente com a sua producdo cientifica.
No caso de E8 - Dr. ALEX, essa perda repercute no (des)enlace entre o seu legado profissional
e 0 desenvolvimento da Universidade. Para E11 - Dra. JOICE e E12 - Dr. FRANK a perda da
convivéncia no ambiente de trabalho rebate diretamente na sobrevivéncia de seu circulo de
interacdes sociais. E10 - Dra. DANIELA argumenta que deixar de trabalhar, por si so,
caracteriza uma desvantagem/perda.

Por conta disso, E14 - Dra. EUNICE lamenta a perda do convivio social, além da
possibilidade de esquecimento institucional. E16- Dr. CESAR também demonstra pesar por
abrir mao do prazer que subjaz ao ambiente académico. E17- Ms. CREUZA sofre com o
encerramento de suas pesquisas e 0 pouco tempo que lhe resta para concluir o Doutorado.
E9 - Ms. SA manifesta temor diante das incertezas que o esperam na aposentadoria. Dra. RITA
conclui que ndo se pode fazer a transi¢do para a aposentadoria sem que haja um estagio/etapa
que prepare os trabalhadores para essa nova fase.

Ao efetuar andlise dessa atmosfera laboral cheia de antagonismos que cerca a
Academia, Hargreaves (2001) considera que, do ponto de vista emocional, trata-se de um
ambiente de grande complexidade, posto que professores exercem seu oficio em um espaco
carregado de afetos, de sentimentos e de conflitos. Destarte, percebe-se que embora 0s
docentes saiam objetivamente dessa atmosfera, ela persiste, impregnada em suas
subjetividades. Em consequéncia do panorama ora retratado, Dra. RITA entende que ha
necessidade imanente de preparacdo para o desenlace inevitavel com a atmosfera académica.
No quadro a seguir apresentado, consta o fundamento empirico das discusses que foram

travadas neste texto:
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Quadro 12 - Sintese Horizontal da Categoria Empirica Perdas e Ganhos da Aposentadoria

Categoria empirica: Perdas e Ganhos da aposentadoria

A vantagem é continuar trabalhando na iniciativa privada, agora, com qualificacdo. Eu também vejo que com a
aposentadoria vocé pode fazer aquilo que vocé gostaria e que ndo deu de fazer durante o trabalho A desvantagem é a
perda salarial. (E1-Esp. BENTO).

N&o penso em procurar outro emprego, isso nem passa pela minha cabeca, quero viver[...] E nesse momento que vocé
pensa em fazer aquilo que realmente gosta... A aposentadoria talvez possa ser entendida como uma perda, porque seu
ciclo encerrou]...]vocé sabe que tem que tomar outro rumo, outro caminho, mas nao ¢ um caminho que vai fazer mal,
é um caminho para 0 bem, mas em termos profissionais vai haver um rompimento, sim. (E2-Dra. ELIETE).

Nessa instabilidade da politica brasileira, aposentar, garantindo os direitos j& adquiridos, essa é a vantagem. A
desvantagem € perder o trabalho, perder o foco da producéo [...]Jporque ainda tenho forga fisica e muita vontade para
trabalhar. [...] e as perdas salariais. (E3-Dr. REGIS).

A vantagem, acho que é um senso assim de liberdade, de poder, dessa vez sim, ir e vir [...] 0 senso de vocé ser dono
do préprio tempo. O que eu vejo das pessoas, que todo mundo reclama...sdo as perdas salariais. Eu acho que a
principal desvantagem é financeira. (E4 - Dra. SUZY).

A vantagem € que terei mais tempo para dar continuidade a atividade que eu queira realizar, como colaboradora, seja
dentro da universidade, ou fora. A desvantagem é uma perda direta, com toda a producéo da universidade, por mais
gue eu queira contribuir, mas eu ndo vou estar ligada diretamente a universidade. A aposentadoria perpassa
psicologicamente por esse medo de vocé perder esse vinculo, essa relagdo, que te da saber, que da poder de critica,
que da conhecimento. E o inico momento de tensdo quando a gente pensa em se aposentar. (E5- Dra. VILMA).

N&o apontou as vantagens e desvantagens da aposentadoria. (E6 - Dra. LIZETE).

A vantagem que eu vejo é vocé ficar com mais liberdade de tempo. Essa questdo de ter mais autonomia para fazer,
ndo ter uma rigidez de rotina obrigatéria. E trabalhar até menos um pouco, mas ndo parar em termo de atividade. A
desvantagem, eu acho que é essa questdo ai de ficar um pouco ocioso. E a questdo salarial, que vai diminuir bastante,
tem uma perda salarial grande. (E7 - Ms. OTO).

A vantagem é agora ter essa disponibilidade para realizar um projeto que eu tenho, vou escrever meu livro. A
desvantagem é parar de conviver nesse ambiente que a gente ajudou a criar, até porque eu pretendo me aposentar e
ndo morar mais aqui no Estado. (E8 - Dr. ALEX).

A vantagem é poder viajar, conviver com meus filhos e meus netos. A desvantagem da aposentadoria é que, por mais
que mentalmente eu me prepare para enfrentar essa nova realidade, ocorrerd uma queda brusca entre aquelas coisas
gue eu fazia oficialmente, daquelas coisas que eu ndo sei... 0 que vai acontecer comigol...]. No caso de meu pai, lutou-
se por sua aposentadoria e ele morreu antes de sair o decreto. Entdo, o passado talvez me impulsione a ndo pensar
no dia que sair a minha aposentadoria. Essa é a desvantagem que eu vejo: 0 medo de coisas novas (E9 - Ms. SA).

N&o sei, eu acho que um pouquinho mais de tempo. Talvez até para mim, para 0 meu marido, para viajar, acho que
essa é a vantagem. A desvantagem da aposentadoria, eu acho que é deixar de ir para o trabalho. Acho que ndo tem
muita desvantagem, ndo! (E10 - Dra. DANIELA).

A vantagem é a satisfacdo de dever cumprido com a sociedade, com a familia [...] E dizer: meu Deus, eu contribui,
fiz a minha parte! A desvantagem é que é solitario! Ter um sentimento de que vocé vai estar ali, buscando amizade,
um lazer, mas que vocé vai sair daquele campo de compartilhamento que era do teu trabalho, dos teus colegas. E essa
sensacdo, posso dizer de soliddo, eu acho que esse é um fator que nds temos que trabalhar muito. (E11 - Dra. JOICE).

A vantagem é ter liberdade, talvez, para uma coisa melhor[...]até acostumar com a rotina diferente, a de quem esta
aposentado. A desvantagem é vocé se sentir perdido, se ndo tiver outra coisa para fazer, se tiver que ficar em casa
[...] Entdo, eu acho que esse é o lado negativo [...] De qualquer maneira, a perda maior esta ligada a questdo da
sociabilidade [...]. Meu pai tinha toda uma sociabilidade, perdeu isso quando se aposentou [...] parece que essa perda
afetou o processo de envelhecimento dele (E12 - Dr. FRANK).

A vantagem da aposentadoria é que eu estaria desligada de tudo que eu fago, ndo me preocuparia com 0S processos
gue eu tenho que fazer, aulas que eu tenho que preparar, o langamento de notas, a participacdo em diversas comissoes.
Entdo, tudo sairia das minhas costas e eu poderia me dedicar mais ao que eu quero. A desvantagem de pedir
aposentadoria é justamente sair de tudo que eu faco, porque eu acho que eu tenho que sair devagar, eu faco parte de
varias comissoes e, de repente vocé pega e fecha aquela porta...e vira as costas e vai embora! (E13- Dra. RITA).

A vantagem é vocé ter mais liberdade para planejar a sua vida pessoal. Acho que vou ter mais tempo para me cuidar,
ficar mais proxima da minha familia[...] oportunidade de estudar uma outra coisa, esse é outro desafio que eu posso
colocar na minha vida. A desvantagem eu vejo que seria assim, eu perder essa vida social que eu tenho junto
com meus alunos, com meus colegas. Essa relacdo que a gente tem e também eu acho que até mesmo assim,
com o tempo, eu vou me sentir esquecida, depois de uma trajetdria todinha que vocé contribuiu, ai vocé de
repente, se sente assim, esquecida, e eu ndo quero ser esquecida logo, ndo! (E14 - Dra. EUNICE).

Aposentada terei mais tempo para cuidar da minha familia, para fazer outras coisas, como uma coisa que eu tenho na
minha cabeca, fazer trabalhos voluntarios]...]vocé tem que ter algo que também vai Ihe dar prazer, ndo é? Agora, as
desvantagens, logicamente, a gente pensa na questdo salarial, porque vai perdendo algumas vantagens, o orcamento
tem um impacto, e isso faz com que a gente pense ainda em ndo se aposentar. (E15- Dra. IZABEL).
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O trabalho na universidade ndo atrapalha a minha vida pessoal, entdo, jamais eu poderia dizer assim: Ah! Quando eu
deixar de dar aula eu vou ter mais tempo para isso, mais tempo para aquilo. [...] Entdo, hoje eu ndo vejo nenhuma
outra vantagem. SG vejo vantagem em continuar. Os alunos [...] sdo pessoas que eu troco experiéncia, que eu aprendo
o0 tempo todo, entdo, isso eu vou perder [...[ Dar aula é um prazer, a decisdo tem sido dificil por isso, porque eu vou
ter que abrir mao desse prazer para conhecer o que tem do outro lado... (E16- Dr. CESAR).

Nao vejo vantagem na aposentadoria, porque se tivesse vantagem eu ja tinha me aposentado. Eu ndo vejo vantagem,
porque o que eu vou fazer como aposentada, eu fago hoje, por exemplo, viajar: de vez em quando eu estou viajando
para apresentar trabalhos e eu faco essas viagens como lazer também, eu faco os dois. Se eu sair da universidade, eu
perco muito isso ai, essa questdo da pesquisa, das publicacdes, porque para gente que esta dentro da universidade é
dado uma condicdo melhor de publicacdo [...]. E eu ainda estou pensando em fazer o Doutorado, ai como é que eu
vou sair da universidade se eu ainda quero ir fazer Doutorado? (E17- Ms. CREUZA).

Hermenéutica - Sintese Horizontal das Estruturas de Relevancia

Convergéncia: E1-Esp. BENTO, E2-Dra. ELIETE e E4 - Dra. SUZY, E5- Dra. VILMA, E7 - Ms. OTO,
E8 - Dr. ALEX, E10 - Dra. DANIELA, E12 - Dr. FRANK, E13- Dra. RITA, E14 - Dra. EUNICE e
E15- Dra. IZABEL, manifestam que a sensacéo de liberdade e tempo livre (em contraposi¢éo aos compromissos do
trabalho), apresentadas como possibilidade para a realizagdo de desejos e projetos adormecidos, configura-se como
uma significativa vantagem da aposentadoria. Assim, imaginam alternativas para o preenchimento desse tempo
disponivel. Complementaridade: E1-Esp. BENTO concebe a aposentadoria como 0 momento propicio para a
satisfacdo dos desejos e/ou projetos arrefecidos pela agenda laboral. Vislumbra, ainda, a oportunidade de reinsercao
laboral. E2-Dra. ELIETE, ao contrario do seu antecessor, demonstra que o inevitavel encerramento da carreira,
aliado a sua fidelidade institucional, diminuem as chances de outra reinsergdo laboral, restando-lhe vislumbrar, sob
novos aspectos, os frutos que a vida pos-trabalho Ihe apresentard. E4 - Dra. SUZY acredita que a aposentadoria
inaugura uma fase de autonomia em relagéo ao seu tempo livre, que pode ser usado de maneira mais tranquila. E5-
Dra. VILMA enxerga no tempo que Ihe resta na ativa, a oportunidade para planejar a continuidade de seus projetos,
seja na Universidade ou em outros espagos que manifestem interesse em acolhé-la. E7 - Ms. OTO, aponta que as
vantagens da aposentadoria estdo na liberdade e autonomia em relagéo a sua agenda de compromissos, que sera mais
flexivel. E8 - Dr. ALEX pensa em utilizar o tempo livre da aposentadoria para conciliar produgdo e prazer,
materializados em livros e misica. E9 - Ms. SA e E10 - Dra. DANIELA veem como vantagem, na aposentadoria,
a disposigdo de maior tempo livre para se dedicar a familia e ao lazer (viagens). E12 - Dr. FRANK revela que a
vantagem da aposentadoria reside na liberdade para escolher alternativas que afastem o indesejado Gcio.
E13- Dra. RITA, E14 - Dra. EUNICE e E15- Dra. IZABEL concebem as vantagens da aposentadoria em duas
perspectivas: 1) mais liberdade e/ou tempo para..., versus 2) menos preocupacao e/ou responsabilidade com...
Ambas assumem o carater de ganhos subjetivos na aposentadoria, posto que E13- Dra. RITA acredita que o alivio
das responsabilidades laborais, potencializara o seu lazer e o deleite de outras atividades ocupacionais.
E14 - Dra. EUNICE e E15- Dra. IZABEL afirmam que livres da agenda laboral, terdo mais tempo para o autocuidado,
para o convivio com seus familiares e se lancar, quem sabe, em outras atividades gratificantes ou, ainda, ao cuidado
de outras pessoas (trabalho voluntario). Diferenca: E3-Dr. REGIS reconhece que neste cendrio de instabilidade
politica, aposentar-se garantindo seus direitos adquiridos, constitui-se em uma grande vantagem. Diferenca:
E11 - Dra. JOICE considera-se satisfeita em chegar a aposentadoria levando consigo a sensagao de dever cumprido.
Divergéncia: E16- Dr. CESAR e E17- Ms. CREUZA ndo veem vantagem na aposentadoria, pois, realizam, na
vigéncia do trabalho, tudo aquilo que as pessoas sonham em fazer na aposentadoria. A dificuldade para ambos
consiste em encontrar, na aposentadoria, algo tdo prazeroso quanto o seu trabalho. Em relacdo as desvantagens da
aposentadoria, todos os entrevistados percebem a aposentadoria como sinénimo de sair, perder e/ou abrir méo de
alguma coisa, seja objetiva ou subjetivamente. Convergéncia: E1-Esp. BENTO, E3-Dr. REGIS, E4 - Dra. SUZY,
E15- Dra. IZABEL refletem sobre as perdas salariais, que se acentuaram com o advento da aposentadoria.
Complementaridade: para E3-Dr. REGIS o afastamento do trabalho e de sua importancia objetiva e subjetiva,
representa outra grande perda. Neste caso, a questdo financeira fica em segundo plano. Para E2-Dra. ELIETE, a
maior desvantagem da aposentadoria (perda) esta relacionado a dolorosa ruptura laboral, desenlace que a impele a
se adaptar a uma nova fase (incerta, indesejada) e a aceitacdo de uma nova identidade (aposentada/inativa).
Convergéncia: E5- Dra. VILMA e E8 - Dr. ALEX, E10 - Dra. DANIELA, E11 - Dra. JOICE e E12 - Dr. FRANK
também apontam o afastamento, a quebra do vinculo institucional como uma desvantagem da aposentadoria.
Complementaridade: Para E5- Dra. VILMA a perda do vinculo relaciona-se diretamente com a sua producéao
cientifica. No caso E8 - Dr. ALEX, essa perda repercute no (des)enlace entre o seu legado profissional e o
desenvolvimento da Universidade. Para E11 - Dra. JOICE e E12 - Dr. FRANK a perda da convivéncia no ambiente
de trabalho rebate diretamente na sobrevivéncia de seu circulo de interagdes sociais. E10 - Dra. DANIELA
argumenta que deixar de trabalhar, por si s, caracteriza uma desvantagem. Por conta disso, E14 - Dra. EUNICE
lamenta a perda do convivio social, além da possibilidade de esquecimento institucional. E16- Dr. CESAR também
demonstra pesar por abrir mdo do prazer que subjaz ao ambiente académico. E17- Ms. CREUZA sofre com o
encerramento de suas pesquisas e 0 pouco tempo que lhe resta para concluir o Doutorado. E9 - Ms. SA manifesta
temeridade diante das incertezas que o esperam na aposentadoria. Dra. RITA conclui que ndo se pode fazer a
transicdo para a aposentadoria sem que haja um estagio/etapa que prepare os trabalhadores para essa nova fase.

Fonte: elaborado pelo autor.



96

A andlise da Categoria Empirica Perdas e Ganhos da Aposentadoria, segundo a
percepcdo de docentes do Ensino Superior que postergaram o abandono de suas catedras, traz
importantes reflexfes. Os achados indicam que a falta de preparacéo para o desenlace com o
mundo do trabalho, e seu respectivo valor-fetiche, pode gerar sentimentos conflitantes nas
diferentes fases do processo de encerramento da carreira, tais como:

1) na pré-aposentadoria, a sensacdo de estabilidade na propria saude e/ou na de
familiares aumenta as chances de continuar trabalhando ou até mesmo de assumir um novo
trabalho, pds-aposentadoria versus percepcdo de adoecimento pessoal ou na familia pode gerar
adesdo a aposentadoria;

2) na fase de concretizagdo da aposentadoria, a facilidade em usufruir o “tesouro” que
representa o tempo livre e bem-estar versus insucesso em lidar com a liberdade recém-
conquistada, concorre para a perpetuacdo de envolvimento do aposentado num circulo vicioso
de velhas e novas obrigac6es/problemas.

O conflito ora exposto corrobora os argumentos de Bacal (1988), Cardoso (2007) e
Soares (2019) no que concerne ao carater funcional e utilitarista do tempo livre em detrimento
de seu usufruto como sindnimo de lazer, ja que os sujeitos deste estudo apresentaram
sentimentos conflitantes em relacdo ao usufruto deste ganho da aposentadoria. Os dados obtidos
revelaram, ainda, que a utilizacdo do tempo livre, na aposentadoria, assume peso, medida e
significados distintos, entre homens e mulheres. O sentido atribuido simbolicamente ao mister
do magistério, segundo a percepcao de docentes do género feminino — cuidar, ver crescer e se
desenvolver — é retomado e ressignificado como uma forma de exercitar o cuidado com outrem
e consigo mesma.

Reforca-se que a grande vantagem da aposentadoria consistiu nos ganhos objetivos e
subjetivos em relacéo ao tempo livre, 0 que requer preparacdo para o seu usufruto. Por sua vez,
as desvantagens da aposentadoria repercutiram entre os docentes por meio de inimeras perdas,
no entanto, transparece que a maior delas consiste na perda do vinculo institucional; as demais
decorrem desse infortunio primordial.

N&o se pode esquecer, ainda, que Monte (2015) adverte sobre 0 organizado conjunto
de acBes de controle tacito que amordacam as Universidades publicas, causando rebaixamento
das condicdes de ensino, pesquisa e extensdo, patrocinando a estagnacdo de areas especificas
do conhecimento e a reducdo da remuneracdo dos docentes das IFES brasileiras. Desse conjunto
de fatores é possivel depreender que o fazer do docente da Educagdo Superior agrega uma série

de elementos que o diferencia do fazer de outras categorias de professores.
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Dai a compreenssdo de que o desenlace com a cétedra — ritual eivado de dilemas —,
ora robustecido pela auséncia de politicas efetivas de prepracdo para aposentadoria,
cincuncreve essa tematica direta ou indiretamente no rol das politicas de educacdo,
considerando, sobretudo, os limites transfronteiri¢cos interpostos entre o trabalho formal na
Educacdo e a aposentadoria.

Asssim € que Mészaros (2008, p. 60) adverte que estamos sob o jugo de um processo
historico de auto alienacgdo escravizante, que nos forca a ver a ordem social da maneira que ela
tendenciosamente é descrita. Por este angulo, se a alienagdo ao trabalho e outros dilemas sociais
nos parecem irremediaveis, sofridos e demorados é porque ainda ndo se percebeu
concretamente que “¢ pelo préprio trabalho que ¢ possivel superar a alienacdo com uma
reestruturacdo radical das nossas condi¢bes de existéncia ha muito estabelecidas e, por
conseguinte, de ‘toda a nossa maneira de ser.” . Neste aspecto consiste o argumento incial do
filosofo hungaro.

Em prosseguimento, Mészaros (2008) defende que a resolucdo de determinadas
questdes relativas ao sistema capitalista deve ser vista com referéncia ao sistema como um todo,
0 qual se transmuta e se renova constantemente. Aliada neste processo, tanto no sentido de
manter a ordem vigente como no sentido de supera-la, a Educacgéo constitui-se numa ferramenta
inquebrantavel o suficiente para influenciar na mudanca social que nos leve para “além do

capital”, termos literais nos quais se expressa 0 estudioso em apreco.
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CONSIDERACOES FINAIS

O texto ora produzido, desde o esboc¢o panordmico das producdes académicas sobre a
aposentadoria de docentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior brasileiras /IFES —
estagnado nas Ultimas décadas-, sinaliza para um campo fértil de pesquisa. Nesta vertente,
leva-se em conta, sobretudo, a assimetria que nutre o (des)interesse de algumas areas do
conhecimento por este tema, quando equiparado a outros. Ha que se considerar, também, as
disparidades historicas e sdcio-regionais que imprimem ao labor dos referidos docentes,
particularidades que escapam ao poder de nimeros frugais e ao alcance de analises extrinsecas.

Dito isto, toma-se como apontamento a relacdo deste pesquisador com a tematica ora
apresentada, cuja justificativa indica nao se tratar de algo recente. Alem disso, este mestrando
teve a grata satisfacdo de ser orientado por uma professora que, na iminéncia da aposentadoria,
abracou com muito apreco este objeto de investigacdo, fazendo-se representada por aqueles
pesquisadores que, de bom grado, se deixaram pesquisar. Registra-se, ainda, o fato de que o
autor desta Dissertacdo trabalha na Institui¢do-locus de realizagdo do estudo, contingéncia que
propicia compartilhamento do mesmo espaco com os participantes da pesquisa. Ainda que no
exercicio do cargo de psicdlogo, com funcdo técnico-administrativa, os requisitos em pauta
aproximam o pesquisador do universo laboral dos sujeitos da pesquisa, embora que ainda se
trate de “um olhar de fora”.

A pesquisa consistiu em trabalho desenvolvido no contexto académico, sob orientacéo
de docente pré-aposentada, com a qual este pesquisador ndo-docente compartilhou saberes,
redundando em um muatuo feedback. Semelhante dindmica propiciou que a aposentadoria
docente fosse estudada por um prisma endogeno, a exemplo do estudo luso-brasileiro realizado
pela docente Maria da Conceicdo Cabral (2019), citada no texto, que investigou o processo de
encerramento da carreira no magistério superior, considerando as “dores e delicias” de compor,
assim como 0s sujeitos de sua pesquisa, a classe-gque-vive-da-educacéo.

H& de se considerar que essa producdo académica soma-se aos poucos textos que
versam em torno da aposentadoria de docentes de IFES, contrariando a forca numérica das
producdes cientificas, cuja incidéncia maior recai sobre aposentadoria de profissionais que nao
atuam no universo académico. Tal situacdo é indicativa que urge um olhar exdgeno da
Academia para o tema ora apreciado.

Conforme anunciado no texto, o problema de pesquisa indagava sobre a maneira pela
qual a politica de aposentadoria docente, em contexto de reformas previdenciarias, influencia

na percepcao de perdas e ganhos entre docentes em Abono de Permanéncia. Para responder a
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essa questdo testou-se a premissa de que a turbuléncia biopsicossocial caracteristica do
encerramento da carreira associada a questdes politico-econdmicas instiga docentes da
Educacdo Superior a postergar tal decisdo, enquanto equilibram a relagdo perdas e/ou ganhos
com a aposentadoria, a espera do melhor momento para pendurar “chuteiras ou sapatilhas” ou
até que motivos de forca maior assim o exijam.

Ressalta-se que o teste da referida premissa foi relizado em campo a luz das Categorias
Empiricas formuladas, com o devido respaldo em concepcdes tedricas relacionadas ao tema de
estudo. Dai a pertinéncia em sintetizar os principais resultados obtidos e seus desdobramentos:

Na primeira Categoria, denominada Estado e (des)protecao na Velhice, a percepcéao de
desmaparo a essa fase da vida fez-se comprovada no crepitar do tempo sobre os corpos dos
sujeitos deste estudo e no temor de que infortdnios possam acontecer-lhes no futuro. Neste
cenario de sucessivas perdas — objetivas e subjetivas, a permanéncia ao trabalho e o Abono de
Permanéncia simbolizam a ultima instancia objetiva de protecdo do Estado, em contraposicao
a percepcéo de (des)protecédo a velhice, sacramentada pelo advento da aposentadoria.

A premissa de que professores que tém percepc¢édo de perdas — objetivas ou subjetivas —
e ndo se prepararam para a consumacao da aposentadoria, preferindo continuar na ativa, foi
validada por meio da segunda Categoria, intitulada Vantagens e Desvantagens da Permanéncia
na Ativa, fez sobressair que a principal vantagem de continuar trabalhando €, justamente,
manter-se na catedra. O restante (visibilidade, reconhecimento, prazer, retorno financeiro do
Abono) apresenta-se como bbdnus, quem sabe secundéario, terciario. Quanto a maior
desvantagem, trata-se de perder o vinculo com a Academia. Consideram-se, ainda, variaveis
que podem influenciar na permanéncia na ativa: percep¢do de saude e vitalidade; senso de
utilidade; possibilidade de ascensdo na carreira; vantagem financeira do Abono de
Permanéncia; satisfacdo com a docéncia...

Por outro lado, fatores desvantajosos, como ageismo, além do adoecimento docente ou
de familiares, podem influenciar na adesdo a aposentadoria. De todo modo, a dilatacédo da vida
atil desses trabalhadores consubstancia-se na maxima de que prejuizos/desvantagens/perdas da
permanéncia ndo podem ser maiores que 0s beneficios/vantagens/ganhos, sejam eles materiais
ou imateriais. A ressignificacdo dessa equacao, imersa em dilemas, sugere que os participantes
recorreram a protecdo do Abono de Permanéncia, avaliando 0 momento propicio para arriscar
caminho a aposentadoria, salvo alguma intercorréncia alheia a vontade do pré-aposentado.

No que se refere ao pressuposto de que docentes com percepcdo de ganhos na
aposentadoria encerram a sua carreira sem maiores dificuldades, esta premissa ndo foi

confirmada. Acredita-se que uma amostra composta por docentes em Abono de Permanéncia e
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docentes aposentados, proposta inicial deste estudo, poderia apontar, comparativamente, a
percepcao preponderante em cada grupo e, quem sabe, o grupo de docentes que fez a passagem
para aposentadoria responda a tal proposicao.

Quanto a capilarizacdo da l6gica neoliberal sobre as condi¢des objetivas e subjetivas
desses docentes que continuam na ativa, no descortinar da terceira Categoria, Periferia do
Capital e Degradacéao do Trabalho Docente, verificou-se que aspectos de ordem objetiva e
subjetiva compdem as “dores e delicias” apresentadas a classe-que-vive-da-educacdo, na
periferia do capital. No conjunto dos aspectos objetivos, constam o distanciamento geografico
e a falta de equipamentos e recursos para pesquisa, ensino e extensdo, dentre os aspectos de
ordem subjetiva, figuram o preconceito, a desvalorizacdo do pesquisador e das producdes
periféricas — elementos que podem até estigmatizar, mas ndo anulam o protagonismo destes
profissionais, que acompanharam os percalcos e avangos interpostos a Educacdo Superior do
Meio do Mundo [o Estado do Amapd].

Durante a saga da trajetdria profissional, tais docentes entrelagaram sua historia, seus
feitos aos da propria Instituicdo, constituindo-se, por fim, em “memoria viva que da vida a
Universidade e vivifica um passado/presente que ainda pulsa.” Portanto, considera-se que a
riqueza de sentidos e significados subjacente ao contexto académico afeta aqueles que nele
laboram, estudam e deixam marcas indeléveis naqueles que, apds anos de luta e resisténcia,
abandonam, pela aposentadoria, este espaco plural, carregado de afetos e de conflitos que,
apesar das ingeréncias, ndo perdeu seu status de agente privilegiado de transformacéo social.

Na abordagem em epigrafe, a quarta Categoria designada como Perdas e Ganhos da
Aposentadoria, indicou que os participantes revestiram o jubilamento numa perspectiva de
perdas, preponderantemente. Transpareceu que a maior delas consiste na perda do vinculo
institucional — as demais decorrem desse infortanio primordial.

Por outro lado, o tempo livre consistiu no maior ganho da aposentadoria. Todavia, a este
tempo livre sdo justapostas outras obrigacdes profissionais, além das demandas familiares e
sociais. Além disso, o usufruto do tempo livre assume significados distintos entre os docentes
pesquisados, considerando simbolicamente o mister do magistério. Para o género feminino,
toma o sentido de cuidar, ver crescer e se desenvolver, ressignificando a aposentadoria como
forma de exercitar o cuidado com outrem e consigo mesma, enquanto para 0 género masculino
assume uma representacdo simbolica vinculada & manutengéo do status de ser produtivo.

A maneira com que esta Dissertacdo foi organizada — cada se¢cdo com dindmica prépria,
composta por sinteses, descricdes, interpretacdes e resultados parciais, a luz dos pressupostos

Hermenéuticos-dialéticos, trouxe resultados positivos e imediatos. Isto porque viabilizou o
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aceite da Revista Ibero-Americana de Estudos em Educagdo (Qualis A1/2017-2020) para
publicacdo do artigo cientifico intitulado APOSENTADORIA DOCENTE EM XEQUE:
0 E(e)stado das reformas previdenciarias na Educacdo Superior brasileira (1998-2019). O
referido artigo, cuja editoracdo encontra-se agendada para o v. 18 da referida Revista, discute
0s meandros da Categoria empirica “Estado e¢ (Des)protecdo na velhice,” caracterizada na
secdo 2 deste texto.

Com referéncia a documentos, em consulta aos PDI de trés quadriénios (2010-2014),
(2015-2019) e (2020-2024), ndo se constatou politica institucional especifica para
aposentadoria. Tal lacuna implica na vida do funcionario: Servidor prestes a se aposentar ndo
recebe qualquer tipo de orientagdo durante o referido processo, ocorrendo 0 mesmo aquele que
perante a iminente aposentadoria opte pelo Abono de Permanéncia. A lacuna estende-se ao
Servidor aposentado, que igualmente ndo usufrui de nenhum apoio institucional diferenciado.

Diante de tais apontamentos, recomenda-se que a gestdo da IFES em que este trabalho
foi realizado atente para alguns aspectos politico-institucionais voltados ao publico que se
encontra em via de aposentadoria. Neste caso, € importante que envide esfor¢os no sentido de
implementar o disposto nas Portarias Normativas n. 3/13 (BRASIL, 2013) e n. 12/2018
(BRASIL, 2018b) que orientam Orgdos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal a promover salde e educacdo para a aposentadoria aos Servidores
publicos federais.

Sugere-se, ainda, que as dificuldades enfrentadas pelos sujeitos, no que tange ao
desenlace com a Academia — imerso em perdas — , sejam consideradas como indicador de que
medidas institucionais de valorizacdo dessa mao de obra qualificada sejam implementadas.
Procedimento salutar, haja vista a identificacdo com o mister do magistério e a disponibilidade
de alguns em continuarem Uteis a Universidade, seja na Graduacdo, P0s-Graduacao, Pesquisa
e/ ou Extensdo, conforme a liberalidade do aposentado.

No transcurso deste estudo, foi possivel verificar espaco para o aperfeicoamento e
continuidade deste e/ou de outros trabalhados, devidamente ancorado em algumas observacoes,
que incluem os seguintes aspectos:

a) processo de perdas experimentado pelos sujeitos, por intermédio de enlutamentos
objetivos e subjetivos, que parece se encontrar na fase de negagdo e/ou raiva em relacdo a
aposentadoria, guarda semelhanca com os estdgios do processo de luto, evidenciado por
Elisabeth Kibler-Ross (1926-2004). O que sugere a necessidade de aprofundamento, em
estudos posteriores, da relacdo entre as perdas da aposentadoria e o luto, inclusive avaliando

em que estagio encontram-se docentes que ja se aposentaram;
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b) percepgéo de docentes quanto as mudangas tecnoldgicas e a consequente necessidade
de acomodacao do ambiente académico e das politicas de educacgéo a esses ditames, constituem
variaveis que repercutem no trabalho daqueles que se encontram na fase de encerremanto da
carreira, resvalando, inclusive, para o aligeiramento da opgéo pela aposentadoria.

c) estudos consultados durante a pesquisa, apontaram algumas categorias que
protagonizam a tematica aposentadoria (Velhice, Perdas, Ganhos, Instituicdo, Lugar, Manter,
Vinculo, dentre outras). Os resultados obtidos corroboram esses indicativos, posto que tais
categorias permearam as discussdes ora empreendidas. Neste aspecto, as categorias Tempo e
Permanéncia, que emergiram das especificidades do sujeitos desta pesquisa — prestes a se
aposentar —, bem como as reportadas anteriormente, gozam de significativa caréncia em termos
conceituais, 0 que enseja a necessidade de estudos epistemologicos que as caracterizem no
ambito da aposentadoria e da permanéncia e/ou retorno de trabalhadores ao oficio;

d) a riqueza experiencial que envolve a aposentadoria indica a necessidade de pesquisas
gue acompanhem, ao longo do tempo, os rituais de despedida do trabalho, sendo recomendado
estudos longitudinais para esse fim.

Isto porque a permanéncia no trabalho, por intermédio do Abono de Permanéncia,
tem-se configurado como um ritual de passagem/despedida carregado de simbolismos que se
institucionaliza @ margem do Servico Publico, posto que acolhe, em seu carater de moratoria,
os conflitos ensejados pela aposentadoria. Silenciados por empregados e empregadores, tais
conflitos acomodam e ressignificam a percepcao de desprotecdo a velhice, o que enseja a nogao
de aposentadoria compativel com envelhecimento social e economicamente indesejavel.

Por fim, ressalta-se que tanto os achados documentais quanto os empiricos acenam que
0s objetivos formulados foram atingidos. Tal status reforca a importancia de estudos voltados
a compreensdo do processo de aposentadoria docente, posto que no panorama atual, trabalhos
COMO O que Ora Se encerra, concorrem para minimizar a escassez de pesquisas que retratem o
ocaso do magistério, cujo desamparo reflete-se na postura desresponsabilizadora do Estado para
com o Servidor-aposentado, mas também no olhar exdgeno da Academia para com aqueles que,
apos a vida inteira dedicada a batalha em suas fileiras, experimentam seus dilemas sozinhos,
saindo de cena sem o reconhecimento objetivo a que fazem jus. Ah, que falta fazem os

ensinamentos do povo nipénico para com 0S Seus mestres...
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa DES/CAMINHOS DA
APOSENTADORIA: dilemas do encerramento da carreira docente na Educacdo Superior
(1998-2019), sob a responsabilidade do pesquisador Revan Araudjo de Souza, que pretende
compreender 0s meandros da politica de aposentadoria docente, com énfase nas transmutacdes
estatais que remodelaram o caréater protetor da seguridade social, reconfigurando as condicGes
objetivas e subjetivas do trabalho e do ndo-trabalho, bem como as inflexdes disto na educagéo,
por consequéncia da permanéncia de 17 docentes do Ensino Superior que atingiram os critérios
objetivos (idade e tempo de contribui¢do) para se aposentar, mas continuam trabalhando, na
Universidade Federal do Amap&/UNIFAP. Sua participacdo é voluntéaria e se dara por meio de
entrevista, que sera agendada conforme a disponibilidade do(a) Sr(a). Os riscos decorrentes de
sua participacgao na pesquisa podem ser de ordem emocional, visto que relatar suas experiéncias
frente ao advento da aposentadoria pode aflorar lembrancas, sentimentos de alegria, saudade,
tristeza, ansiedade. Caso isso aconteca, o(a) Sr(a) terd o suporte psicoldgico necessario,
dispensado por este pesquisador-psicologo. Caso aceite participar, estard contribuindo para o
fortalecimento das politicas de promoc¢do a saude do servidor, preenchendo uma lacuna
existente na politica desta IFES, no que se refere a preparacdo para a aposentadoria — item
indispensavel ao processo de envelhecimento ativo do trabalhador. Se depois de consentir sua
participacdo, queira declinar de seu aceite, o(a) Sr(a) tera o direito e a liberdade de retirar seu
consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois da coleta dos dados,
independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O(a) Sr(a) ndo terd nenhuma
despesa e também ndo receberd nenhuma remuneracdo. Os resultados da pesquisa serdo
analisados e publicados, mas sua identidade ndo seré divulgada, sendo guardada em sigilo. As
informacGes coletadas serdo utilizadas unicamente para fins cientificos e o uso das informacdes
serdo submetidos a ética e ao rigor académico, sendo garantido total sigilo e confidencialidade
dos seus dados pessoais, relatos e criticas. Este pesquisador tomara as providéncias necessarias
para que tais informacdes sejam arquivadas em local apropriado e incineradas apds 5 anos da
publicacdo do estudo. Para qualquer outra informacao, o(a) Sr(a) podera entrar em contato com
0 pesquisador na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas/PROGEP, Divisdo de Qualidade de
Vida/DQV, na Universidade Federal do Amapa, Rodovia Josmar Chaves Pinto, km 02 - Jardim
Marco Zero, Macapa - AP, 68903-419, telefones (96) 3312-1728 e (96) 98106-1288, ou podera
entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UNIFAP, telefone (96) 4009-
2804/2805.

Consentimento Pés—Informacao

Eu, , fui informado sobre o que o pesquisador quer fazer e porque
precisa da minha colaboracdo, e entendi a explicacdo. Por isso, eu concordo em participar do
projeto, sabendo que ndo vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. Este documento é
emitido em duas vias que serdo ambas assinadas por mim e pelo pesquisador, ficando uma via
com cada um de nés.

Macapa, de de 2022.

Assinatura do participante
Assinatura do Pesquisador Responsavel
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista aplicada aos participantes da pesquisa

DES/CAMINHOS DA APOSENTADORIA: dilemas do encerramento da carreira docente na
Educacdo Superior (1998-2019)

1. Caracterizacao
Nome:
Género:
Naturalidade:
Estado Civil:
Idade
Tempo servico UNIFAP Outros locais
Graduacao:
Titulacao:
Classe/Nivel:
Lotacéo:
N° Dependentes idade dos dependentes

2. Questdes norteadoras:
2.1 Estado e (des) protecao na velhice;
Investigar a influéncia da légica desresponsabilizadora do Estado na percepgdo de
“desprote¢ao” na velhice.
2.2 Vantagens e desvantagens da permanéncia no trabalho;
Verificar as vantagens e as desvantagens de continuar na ativa e seus possiveis impactos na
permanéncia no trabalho.
2.3 Periferia do capital e degradacéo do trabalho docente;
Investigar os meandros da légica neoliberal sobre o trabalho e o ndo-trabalho docente
2.4 Vantagens e desvantagens da aposentadoria;
Analisar as vantagens e desvantagens da aposentadoria e seus possiveis impactos na
permanéncia no trabalho.
Agradecer. Reforcar questfes sobre anonimato. Solicitar e-mail, nimero telefone para eventual

contato.
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APENDICE C - Sintese Vertical das Estruturas de Relevancia, por participante

SINTESE
VERTICAL
E1-Esp. BENTO

V& no retardo da aposentadoria, a chance de investir na progressao da carreira, com posterior
melhora financeira para compensar as perdas salariais advindas da aposentadoria. Concebe a
aposentadoria como 0 momento propicio para a satisfacdo dos desejos aplacados pela agenda de
trabalho. Considera que o ambiente em que estd exposto favorece a ansiedade,
independentemente da iminente aposentadoria. Percebe que a IFES em que atua tem enfrentado
diversas dificuldades, contudo, mantém-se produtiva, gragas ao empenho de seus pesquisadores.
No tocante a figura do Estado na (des)protecdo na velhice, considera-se desprotegido em toda a
sua trajetdria laboral e isso tende a piorar no advento da aposentadoria. Considera o 6cio o grande
fantasma da aposentadoria. Vislumbra a vida na aposentadoria sob o prisma das limitagGes e
obstaculos. Demonstra &nimo para enfrenté-los.

SINTESE
VERTICAL
E2-Dra. ELIETE

Né&o se vé improdutiva e aposentada. Dai 0 gosto por continuar trabalhando, independente do
retorno objetivo do abono permanéncia. Tenta resgatar os aspectos positivos da aposentadoria,
todavia, a ruptura institucional — sua perda mais significativa — obscurece, sobremaneira, sua
tentativa de construcdo de uma imagem mais aprazivel da aposentadoria. O inevitavel
encerramento da carreira, aliado a sua fidelidade institucional, diminuem as chances de outra
reinsercéo laboral, restando-lhe vislumbrar, sob novos aspectos, os frutos que a vida pds-trabalho
Ihe apresentara. Considera que as alteragdes sentidas no corpo sdo reflexos da idade. A despeito
das dificuldades impostas ao seu labor, considera que o amor ao oficio aplaca o cansago e 0
desanimo que, vez ou outra, lhe sobrevém, justamente deste cenério. Em relagdo ao Estado e
(des) protecéo na velhice, adota uma postura empéatica com os novos servidores, por considerar-
se menos prejudicada que tais agentes nas inimeras reformas da previdéncia. Considera a
mudanga nos propositos e na intensidade de seu prazeroso oficio de estudar, o seu grande dilema
face a aposentadoria. Afirma que a aposentadoria ndo encerra as suas fontes de prazer. Elas serdo
redirecionadas para os cuidados com a salde, familia, leituras, etc.

SINTESE
VERTICAL
E3-Dr.REGIS

Aponta a questdo financeira como a principal vantagem de sua permanéncia na ativa. No seu
caso, continuar trabalhando significa adiar as perdas, sobretudo, as salariais advindas da
aposentadoria. Considera que a saida de cena significa dar adeus a produtividade e ao universo
académico e um “desperdicio”, uma vez que se julga com saude e vigor fisico suficientes para
enfrentar a rotina de trabalho. Reconhece que neste cendrio de instabilidade politica, aposentar-
se garantindo os direitos ja adquiridos, é uma grande vantagem para aqueles que conseguem
chegar a aposentadoria. Relata que os sintomas ansiosos que supostamente apresenta, estejam
ligados a entrega de seu relatério memorial. Concernente a localizagao periférica de sua IFES,
em relacdo ao capital e degradagdo do trabalho docente, afirma que tal situacdo pode ser
minimizada com a formacéo de parcerias institucionais. Confessa que a sensac¢ao de desprotecéo
na velhice, ganha forcas ante a ameaga de uma reforma da previdéncia que reduza os seus
rendimentos a um patamar incompativel com suas necessidades na velhice. Nutre como dilema
todas as incertezas que giram em torno da condi¢do de aposentado. A saida seria construir
alternativas para driblar a inatividade.

SINTESE
VERTICAL
E4 - Dra. SUZY

Pondera que as vantagens de sua permanéncia na ativa consistem na manutencdo do vinculo
institucional e na vantagem pecuniaria do abono de permanéncia. Considera que as perdas
salariais, provocada pela quebra do contrato empregaticio, materializam o lado negativo da
aposentadoria. Apesar disso, a aposentadoria inaugura uma fase de autonomia em relacéo ao seu
tempo livre. Acredita que as alteragdes fisicas ou psicolégicas que tém apresentado, estejam
ligadas a ressignificacdo de algumas situagdes pessoais e simbodlicas de luto. Deduz que a relagéo
entre a localizagdo periférica de sua IFES e a degradagdo do trabalho docente, ndo se trata de
algo novo e que isso reverbera para a qualidade da producao cientifica. Enquadra a questdo da
(des) protecdo na velhice no cenario cultural de desresponsabilizacdo das pessoas e dos entes
estatais com a pessoa idosa. Sente-se vitima do preconceito intergeracional, (dos seus seus pares)
e teme que isso se naturalize. Admite que seus impasses em relacdo a decisdo de aposentar ou
ndo, envolvam aspectos financeiros (perdas objetivas), o que leva a sentimentos de inseguranca
na velhice. Projeta um futuro de autocuidados fisico e mental, realizacdo de projetos pessoais e
de fortalecimento espiritual.
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SINTESE
VERTICAL
E5- Dra. VILMA

Considera a delimitacao etaria imposta pela compulsoriedade como um penoso obstaculo aqueles
que, espontaneamente, desejam prolongar a sua vida Util no servigo publico. Admite que a perda
do vinculo institucional e das benesses subjetivas que essa relacdo traz ao professor-pesquisador,
constituem-se em fatores de maior tensao frente a possibilidade de encerramento da carreira. Vé
no tempo que lhe resta na ativa, a oportunidade para planejar a continuidade de seus projetos,
seja na Universidade ou em outros espagos que manifestem interesse em acolhé-la. Desconfia
que o surgimento de algumas alteracdes organicas esteja relacionado a ebulicdo emocional
provocado pelo emaranhado da triade: auge da carreira versus demandas familiares versus
aposentadoria. Em relacdo as narrativas sobre o capital de periferia e degradacdo do trabalho
docente, revela que ndo se deixa levar por tais discursos que, por vezes, naturalizam o imobilismo
e vitimizam pessoas e institui¢des. Prefere ser agente de mudanca, principalmente, quando as
condigOes ndo lhe sejam favoraveis. No que se refere ao estatuto de protecdo na velhice, lamenta
que aposentados sejam, econdmica e socialmente injusticados pelas instituicdes que deveriam
protegé-los. Considera-se, neste aspecto, integrante desse grupo, todavia, acredita que seu estilo
de vida, excetuando eventualidades de for¢a maior, ndo compromete a sua proteco na velhice.
Apesar de seu otimismo, ndo descarta um futuro de dificuldades, sobretudo econémicas, em razéo
de algumas demandas familiares que precisam de resolucédo. Projeta uma longevidade para a sua
existéncia, pelo menos na memoéria daqueles com quem conviveu e teve a oportunidade de
contribuir no seu crescimento pessoal e profissional.

SINTESE
VERTICAL
E6 - Dra. LIZETE

Revela ndo haver nenhuma desvantagem em continuar trabalhando. Por isso, prefere permanecer
na ativa, pois o abono de permanéncia ajuda em sua renda; o oficio ajuda na manutencéo de sua
salde, sobretudo, mental; e a visibilidade mantém a sua condi¢do de meméria viva da educacéo
amapaense. Relata que ndo percebeu nenhuma alteracdo organica associada a iminéncia da
aposentadoria. Concebe a localizacdo periférica de sua IFES como uma janela de oportunidades
para aqueles que desejam avancar na producdo de conhecimento e crescer profissionalmente.
Espera que a referida instituicdo, como um todo, continue avangando no cenario académico .
Observa que a onda neoliberal tem afetado os idosos, em todos os lugares. Considera-se, neste
universo, umas das pessoas “privilegiadas”, pois, com muito esfor¢o, conseguiu estudar e
progredir na carreira, assegurando na aposentadoria, um ganho superior ao daqueles que ndo
tiveram tais oportunidades. Afianca que nao nutre dilemas em relacéo a aposentadoria, espera,
tdo somente, alcancar o Gltimo nivel da sua carreira. Espera que na aposentadoria consiga ajudar
as pessoas, valendo-se da expertise que adquiriu em sua trajetdria académico-profissional.

SINTESE
VERTICAL
E7 - Ms. OTO

Afianca ndo v€ nenhuma desvantagem em “abonar” a sua vida laboral no servigo publico.
Concorda que o retorno pecuniario do abono de permanéncia, aliado a oportunidade de continuar
na docéncia, sdo os grandes atrativos para a postergagdo de sua aposentadoria. Enumera o écio e
as perdas salariais como desvantagens da aposentadoria. Aponta que as vantagens da
aposentadoria estdo na liberdade e autonomia em relacdo a sua agenda de compromissos, ora,
mais flexivel. Sugere que o “tic-tac da expulséria” tem lhe causado certa ansiedade. No que
concerne a condigdo periférica da IFES em que atua e os possiveis reflexos dessa situagdo na
degradacéo do trabalho docente, opina que o territério amapaense sente os efeitos das amarras
impostas as universidades locais, ou seja, universidade desenvolvida, Estado desenvolvido, e
vice-versa. Isso corrobora, inclusive, no absenteismo e rotatividade do quadro docente de sua
IFES. Lamenta por ndo enxergar, a médio ou longo prazo, perspectivas de mudancas neste
cenario. Demonstra certa tranquilidade em relagdo a protegdo na velhice, posto que chega a
aposentadoria com salario proximo ao integral, em detrimento de seus pares mais novos, o que
Ihe causa preocupagdo com os rumos da carreira docente. Seus dilemas, com o passar do tempo,
tem se transformado em certezas, quais sejam: continuar trabalhando (com maior liberdade e
flexibilidade) e espantar o “fantasma” da inatividade.

SINTESE
VERTICAL
E8 - Dr. ALEX

Sugere que entre as vantagens de sua permanéncia, constam o incentivo financeiro, a
possibilidade de continuar produzindo e Gtil a universidade. Aponta a convivéncia académica
como a principal perda imposta pela aposentadoria. Pensa em utilizar o tempo livre da
aposentadoria para escrever livros. Relata ndo ter notado nenhuma alteracdo fisica e/ou
psicoldgica ligada a iminente aposentadoria, a nao ser aquelas relativas a idade. Admite que em
sua IFES tudo esta em construcéo e que isso vem correndo em meio a essa eterna crise. Todavia,
0s revezes deste cenario sdo utilizados como combustivel na luta por melhores condigdes
objetivas de trabalho. Sobre a influéncia deste cenario sobre a sensacdo de (des) protecdo na
velhice, admite que as novas geracdes serdo bem mais afetadas que a sua, posto que as novas
regras da aposentadoria, preservaram-lhe alguns direitos. Porém, considera que incertezas
cercam a aposentadoria de todos. Antecipa o que vai fazer na aposentadoria e planeja como ser
atil profissionalmente. Pensa em escrever e se dedicar a misica, na aposentadoria.
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SINTESE
VERTICAL
E9 - Ms. SA

Aponta o afastamento de seus familiares(esposa, filhos e netos) como a desvantagem de continuar
trabalhando. Situagdo compensada pelos ganhos subjetivos provenientes da interacdo com o
ambiente académico — motivo de sua permanéncia na ativa. Acredita que a quebra dessa
relacdo(simbidtica) e as incertezas quanto ao futuro, consistem nas desvantagens da
aposentadoria. Argumenta que seja, na aposentadoria, 0 momento ideal para permanecer mais
tempo com a familia e realizar viagens com maior liberdade. Reflete que ndo parou para pensar
na aposentadoria, sente-se jovem e saudavel e que por isto, ndo percebeu nenhuma alteragéo
fisica ou psicoldgica ligada & iminente aposentadoria. Cita que a superagao da cultura periférica
dentro da Universidade perpassa pela instauracéo da descrenga na incapacidade local, pela unido
e trabalho daqueles que sofrem esse tipo de estigma. Sobre a percepcdo de desprote¢do na
velhice, assevera que a questdo o afeta na condigéo de estudioso e ser humano e que € preciso
dar visibilidade aos “desprotegidos que protegem”. Percebe que o verdadeiro dilema em relagio
a aposentadoria parte de alguns de seus pares, ao estigmatizar os docentes mais velhos. No futuro,
prefere continuar relacionando-se com a Academia, sobretudo, com os discentes.

SINTESE
VERTICAL
E10 - Dra. DANIELA

Lamenta que ao protelar a saida do cargo, atrapalhe os planos de quem intenciona carreira na
docéncia superior. Esta seria, portanto, a desvantagem de sua permanéncia. Todavia, justifica a
decisdo de continuar na cadeira, apoiada na possibilidade de ascender ao nivel mais alto de sua
carreira (professor titular). Anuncia que abandonar o trabalho e tudo o que isso acarreta, seria a
desvantagem da aposentadoria. V& como vantagem, na aposentadoria, o tempo livre para se
dedicar a familia e ao lazer (viagens). Percebe que nutre certa indiferenga em relagdo a
aposentadoria. Assim sendo, prefere acreditar que seja algo longinquo, que atinge outras pessoas.
Dai ndo sentir nenhuma alterag&o fisica ou psicolégica frente a esse advento. Acredita que a IFES
em que trabalha precisa avangar em sua infraestrutura fisica, principalmente. Isto repercutiria na
pesquisa, ensino e extensdo que, apesar das limitagGes, apresentou melhora no decorrer dos anos,
com a chegada da internet. Demonstra preocupagao com a aposentadoria das novas geragoes, em
detrimento dos aspectos de protecdo implicitos na sua aposentadoria. Nutre dilemas relativos a
gestdo do tempo livre na aposentadoria e, se algumas coisas e/ou pessoas importantes, viverdo
até |4 para serem recompensadas com todo o cuidado e atencdo que merecem. Na vida de
aposentada, terd que encarar as indesejadas tarefas domésticas. Por outro lado, terd mais tempo
para realizar as coisas prazerosas que, na vigéncia do trabalho, ndo usufruiu em sua plenitude.

SINTESE
VERTICAL
E11 - Dra. JOICE

Ressalta que a defasagem salarial e a falta de reais incentivos aqueles que permanecem,
caracterizam a desvantagem de continuar trabalhando. A compensacgao advém da manutengdo
da rotina de trabalho, que proporciona saiide mental, produtividade e convivéncia com seus pares
e discentes. A desvantagem consiste no vazio e soliddo que se carrega para aposentadoria,
provocada pelo sentimento de ter deixado muita coisa para trds. De tal sensagdo, abstrai o
consolo de ter cumprido o dever que assumiu perante a sociedade, familia e amigos. Tem
experimentado uma leve sensagdo de ansiedade, que atribui as incertezas perante o futuro e as
transformacgdes fisicas atinentes a idade. Observa que os discentes sdo mais afetados do que os
docentes no que tange a condicéo periférica de sua IFES, sobretudo, aqueles que residem na parte
fronteirica do Estado. Reconhece como desumano o tratamento que o Estado dispensa aos
idosos, apds uma vida inteira de prestacdo de servigos e contribuicdo previdenciaria. Sente-se
afetada por tal desprotecdo. Observa que esta sob o controle da contagem regressiva e, vez ou
outra, questiona o que fard na aposentadoria, posto que sente ndo estar psicologicamente
preparada para a aposentadoria. Espera que, nesta nova etapa, coisas boas acontecam, que a
compensacgao da aposentadoria vird da convivéncia mais intensa e saudavel consigo mesma,
familiares e amigos.

SINTESE
VERTICAL
E12 - Dr. FRANK

Afirma que manter inalterada a rotina docente daquele que envelhece é a grande desvantagem
de continuar trabalhando. A permanéncia no labor, por outro lado, garante sobrevida a sua rede
de sociabilidade(elemento mais importante do trabalho), além da possibilidade de ascensdo na
carreira. Adverte que a falta de preparacdo para aposentadoria leva ao 6cio, a soliddo e a perda
da inestimavel rede de relagdes que frutificou de seu trabalho. Manter esta sociabilidade
envolvente, apesar das adversidades, constitui a grande vantagem de continuar na ativa. Acredita
que o fato de nédo ter alimentado grandes expectativas em relacdo a aposentadoria, tenha
colaborado para que néo sinta alterac@es fisicas ou psicolégicas significativas. Concorda que o
trabalho seja mais degradante na periferia da capital. Fazer ciéncia em tais condi¢cGes e com um
nivel de exigéncia equiparado aos grandes centros académicos, tém exposto os docentes de sua
IFES a um processo de intensificacdo da carga de trabalho. Quanto a percepg¢éo de desprotecdo
na velhice, considera-se, em termos monetarios, menos afetado pelas reformas da previdéncia do
gue 0s seus pares mais novos, pelos quais demonstrou empatia. Projeta para o futuro uma maior
aproximagao com a natureza, entretanto, teme que o investimento nessa relagdo enfraqueca a
rede de interacdo afetiva-institucional que construiu ao longo de sua trajetoria docente.
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SINTESE
VERTICAL
E13- Dra. RITA

V& como desvantajosa a sobrecarga de trabalho (administrativo, académico e doméstico) que
acumula, mesmo estando na pré-aposentadoria. Todavia, advém dessa relacdo com o trabalho e
com os professores a grande vantagem de permanecer na ativa. O abandono abrupto da funcio
docente e de alguns espagos de discussdo e luta da categoria, figura entre as desvantagens da
aposentadoria. Afianca que a vantagem da aposentadoria reside na possibilidade de realizar
algumas atividades (ler, assistir filmes, etc.) com maior intensidade e despreocupacdo. Assente
que ndo parou para pensar na aposentadoria, a imersao no trabalho ndo deixa espaco para que
isso aconteca. Reconhece que os sintomas fisicos e/ou psicoldgicos que surgiram, em dado
momento, estavam ligados a manutencdo de excessiva carga laboral. Em relacdo a situacdo
periférica de sua IFES, reflete que historicamente, os reflexos dessa condicdo ja foram muito
piores. A situacdo melhorou em varios aspectos, contudo, a referida instituicdo ainda é pequena,
considerando, inclusive, outras IFES da regido amazonica. Sobre a percepcéo de (des) protecdo
na velhice, opina que a adesdo a aposentadoria expde o trabalhador a varios prejuizos, o
econdmico, inegavelmente, é um deles. Desconfia que a natureza e o volume das atribuicdes que
assume na instituicdo, tém dificultado o “encaixe” da aposentadoria em sua vida, mas, vez ou
outra, sente que esta na hora de parar e pensar em organizar a sua saida. Planeja, na aposentadoria,
dedicar seu tempo livre aos cuidados com a salde do corpo (atividades fisicas) e da mente
(costura e bordado).

SINTESE
VERTICAL
E14 - Dra. EUNICE

Prefere continuar trabalhando (motivo de sua permanéncia), pois tem saude e disposicao para a
lida diaria. Sente-se produtiva e conserva o gosto pelo conhecimento e pela docéncia. Considera
desvantajoso, na aposentadoria, a perda das interagdes sociais relativas ao exercicio da docéncia.
V& a aposentadoria como sinbnimo de afastamento desse convivio e posterior esquecimento
institucional. Cita, entre os ganhos da aposentadoria, a oportunidade de experimentar novos
desafios e dispor de mais tempo e liberdade para conviver consigo mesma, com a familia e
amigos. Confessa ndo ter percebido nenhuma alteracdo fisica e/ou psicolégica associada a
aposentadoria. Acredita que isto se deve ao fato de ndo pensar muito na aposentadoria. Revela
que a condicao periférica de sua IFES requer um esforco maior da comunidade académica, posto
que a valorizagdo e o protagonismo cientifico tem se tornado algo longinquo. Reflete ainda que
essa cultura é internalizada de tal forma que professores conseguem maior reconhecimento
externo do que interno. Admite que os trabalhadores precisam se organizar para aposentadoria,
pois, nesta etapa os cuidados com a salde se intensificam e, lamentavelmente, alguns ficam a
mercé do Estado. Deseja permanecer mais tempo trabalhando. A estratégia é, neste interim, ir
digerindo a aposentadoria, aos poucos. Quando, finalmente, estiver aposentada vai realizar coisas
gue ainda néo fez, desfrutar do seu tempo livre e se langar em empreitadas, que antes, eram mais
dificeis de realizar.

SINTESE
VERTICAL
E15- DRA. IZABEL

Demonstra que sua permanéncia na institui¢do, significa, antes, aquilatar a sensagdo prazerosa
que advém do exercicio da docéncia. Neste caso, o retorno financeiro, por melhor que seja, nao
se sobrepde as benesses desse “salario emocional”. No geral, o equilibrio remuneratorio ocorre
quando uma recompensa soma-se ao outro. Na aposentadoria, ocorre a perda dessa recompensa
emocional, sublevando-se o0 peso objetivo(financeiro) da retirada do abono de permanéncia.
Acredita, porém, que na aposentadoria, desfrutara de tempo suficiente para se lancar em outras
atividades gratificantes, restaurando o seu “equilibrio homeostatico”. O trabalho voluntario surge
como uma possibilidade. Admita que algumas alteragdes organicas, ligadas a idade, tém
diminuido a sua qualidade de vida, o que a faz pensar na possibilidade de ades&o a aposentadoria.
Argumenta que o cenario periférico de sua IFES a torna refém de um orgamento que ndo atende
as suas reais necessidades. Essa situacdo contribui para a precarizagdo de seus servigos. Ao
refletir sobre aposentadoria, no &mbito social, lamenta que servidores que se aposentardo pelas
novas regras da previdéncia, arcardo com as maiores perdas. Reforca a necessidade de
preparacao, inclusive psicologica, para aposentadoria, em fungdo da mudanca de identidade que
se aproxima e da importancia do despertar para a continuidade da vida, apesar da idade e da
aposentadoria. Pretende, no futuro, dedicar-se ao trabalho voluntario. Acredita que o ser humano
deve se manter ativo, produtivo e fazendo as coisas que Ihe ddo prazer. Essa é a condicdo para a
manutencao de sua sadde social, fisica e mental.
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SINTESE Analisa sua permanéncia no trabalho como algo prazeroso, portanto, isento de desvantagens.
VERTICAL Argumenta que o fato de realizar seu oficio, com zelo e responsabilidade, em uma instituicdo
E16 — DR. CESAR publica, de sabido potencial de transformacdo social, consubstanciada em trocas afetivas
significativas, recebe como pagamento, além dos proventos oficiais, uma “gratificacdo
emocional” de valor inestimavel. 1sso tem pesado, principalmente, ao refletir se deve ou ndo se
aposentar. A aproximacdo da aposentadoria acende o alerta sobre tais perdas. Uma delas, a mais
dificil talvez, diz respeito a ruptura da relacdo com os discentes e com a docéncia propriamente
dita. Ao pensar nessa possibilidade, se esforca em projetar algo que possa compensar essa perda,
ou seja, encontrar algo que facilite a dindmica de fechar uma porta — ja conhecida, e abrir outra
— a conhecer. A Ultima, requer desprendimento e preparacio, acredita. Consegue inserir o
trabalho docente na cadeia prazerosa que inclui outras areas da sua vida. Dessa feita, ndo encara
a aposentadoria como o momento ideal para usufruir as coisas prazerosas que o trabalho
atrapalhou ou ndo permitiu. Faz isso durante o processo, ndo aguarda o resultado final para
receber a merecida gratificagdo. Revela que mantém uma rotina ativa e saudavel, sem o
comprometimento de suas atividades rotineiras. Atribui a isso, a auséncia de alteragdes organicas
e/ou psicoldgicas ligadas a iminente aposentadoria. No que concerne a condic&o periférica de
sua IFES, sustenta que apesar de todas as dificuldades, ela tem cumprido o seu papel, renovando
0 seu quadro docente é formado, sobretudo, alunos provenientes de contextos socioecondémicos
vulneraveis. Reflete que a escolha por uma vida simples e pautada em investimentos a longo
prazo, afastam de seu horizonte a sensa¢do de desprote¢do na velhice. Isso, no entanto, ndo o
exime do dilema que interpde a aposentadoria entre o gratificante exercicio da docéncia e 0 vacuo
deixado por ela. Tenta ecoar para si mesmo que “existe vida” além da docéncia.

SINTESE Lamenta a infeliz coincidéncia entre o advento da aposentadoria e 0 auge da sua carreira
VERTICAL académica. Dai a notoria dificuldade em internalizar o encerramento da carreira docente como o
E17- MS. CREUZA fechamento de um ciclo, apenas. Encara a permanéncia na ativa como uma chancela para
potencializar a sua produtividade, aproveitar ao maximo o tempo que lhe resta na IFES e
fortalecer a sua ligagdo com o ambiente académico. Assim, as vantagens de continuar
trabalhando adquirem contornos ainda mais significativos. Entende que ao encerrar este ciclo,
fecha-se, também, as “janelas de oportunidades” que o cargo e a instituicdo ajudaram a
pavimentar. Declara, com isso, ndo haver vantagem na aposentadoria, pois, 0 prazer que
supostamente obteria apds o encerramento de sua vida laboral, é experimento no momento atual,
na vigéncia do seu prazeroso cargo de professora-pesquisadora. Observa que a manutenc¢éo de
sua concorrida agenda de trabalho, tira o foco do fantasma da aposentadoria e desvia o olhar
sobre eventuais alteraces fisicas e/ou psicoldgicas relativas a iminente aposentadoria. Revela
gue a cultura periférica que se enraizou no espagco académico, incentivando a competicdo
docente, acabou por enfraquecer a categoria, estigmatizando grupos e pessoas. Exemplifica que
os dialogos e trocas internas sdo obstaculizadas e que alguns docentes preferem firmar parcerias
externas, sendo mais valorizados naqueles espacos académicos do que em sua “propria casa”.
Em relacdo a percepcdo de (des) protecdo na velhice, afirma que as reformas da previdéncia ndo
isentaram ninguém. Sente os efeitos das perdas oriundas de tais reformas a medida em que outras
pessoas, com menos condicdes financeiras, pagam o maior preco pelo funcionamento dessa
engrenagem. Nutre dilemas relativos a suas perdas e como ameniza-las, além de ddvidas quanto
a continuidade de suas pesquisas. Confessa que pensar em finitude ndo é facil. Findar a carreira
significa a sua morte, por isso, ndo deseja aposentadoria. Vai continuar trabalhando e produzindo,
ndo sabe como. A aposentadoria serviria, pelos menos, para descobrir como fazé-lo.
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APENDICE D - Sintese Horizontal das Estruturas de Relevancia, por grupo participante

NUCLEOS DE SINTESE HORIZONTAL
SENTIDO E1-Esp. BENTO; E2-Dra. ELIETE; E3-Dr.REGIS; E4 - Dra. SUZY
Estado e (des) protecdo | E1-Esp. BENTO sente-se desprotegido em todo o seu percurso laboral, assim, a
na velhice desprote¢do na velhice é encarada com relativa naturalidade. Divergéncia: E2-Dra.

ELIETE acredita estar mais protegida na velhice do que seus pares mais novos, que estao
sob a vigéncia de outro regime previdenciario. Complementaridade: E3-Dr.REGIS
Apesar dos direitos adquiridos, demonstra apreensdo, visto que ndo descarta a
possibilidade de futuros governos reduzirem o valor da sua aposentadoria E4 - Dra.
SUZY sente a desprotecdo, de maneira geral, relacionada a auséncia de politicas publicas
para a categoria de aposentados (individuos propensos aos preconceitos, ao descarte e as
doengas).

Vantagens da
permanéncia

Convergéncia: E1-Esp. BENTO e E3-Dr.REGIS apontam o retorno financeiro do Abono
de Permanéncia como principal vantagem em continuar trabalhando. Ambos
secundarizam as outras vantagens. Complementaridade: E1-Esp. BENTO (menos
qualificado que E3-Dr.REGIS), vé na progressao funcional, a saida para compensar o
decréscimo salarial ocasionado na aposentadoria, em funcdo da perda do abono de
permanéncia, Diferenca: E2-Dra. ELIETE e E4 - Dra. SUZY, em oposi¢do aos seus
colegas, secundariza a importancia do incentivo financeiro do abono de permanéncia em
detrimento da manutencdo do vinculo institucional e da produtividade académica.
Divergéncia: Para E2-Dra. ELIETE a conservagdo do vinculo institucional, mantém
afastado o estigma da inatividade. Para E4 - Dra. SUZY, a permanéncia na institui¢do
tem mostrado o lado preconceituoso de alguns de seus pares, no trato com os docentes
mais velhos.

Desvantagens da
permanéncia

Em relacdo a essa categoria, 0s entrevistados ndo apontaram as desvantagens de
continuar trabalhando.

Periferia do capital e
Degradacéo do trabalho
docente

Convergéncia: todos os entrevistados relacionam producéo cientifica e dificuldade de
acesso a recursos (infraestrutura, financeiro) no contexto periférico da IFES em que
atuam. Complementaridade: os relatos concorrem para o protagonismo docente como
contraponto a esse estado de coisas e como mecanismo de superacdo das dificuldades
interpostas a academia.

Vantagens da
aposentadoria

Diferenga: E1-Esp. BENTO considera vantajosa a possibilidade de trabalhar noutra
instituicdo (complementar renda) na aposentadoria. Por seu turno, E2-Dra. ELIETE, ndo
cogita seu retorno ao mercado de trabalho. Divergéncia: E3-Dr.REGIS acha vantajoso
aposentar-se com direitos assegurados. Convergéncia: E1-Esp. BENTO, E2-Dra.
ELIETE e E4 - Dra. SUZY manifestam que a sensacéo de liberdade (em contraposicdo
aos compromissos de trabalho) configura-se como uma significativa vantagem da
aposentadoria.

Desvantagens da
aposentadoria

Convergéncia: Todos os entrevistados vislumbram as desvantagens da aposentadoria
como sin6énimo de perdas. E1-Esp. BENTO e E4 - Dra. SUZY apontam a perda salarial
como a principal desvantagem da aposentadoria. Divergéncia: para E3-Dr.REGIS o
afastamento do trabalho e de sua importancia objetiva e subjetiva, representa a maior
desvantagem(perda) na aposentadoria. Neste caso, a questdo financeira fica em segundo
plano. Para E2-Dra. ELIETE a maior desvantagem da aposentadoria(perda) esta
relacionado a dolorosa ruptura laboral e a necessidade de adaptacdo a uma nova fase
(incerta, indesejada) e & aceitacdo de uma nova identidade (aposentada).
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NUCLEOS DE SINTESE HORIZONTAL
SENTIDO E5- Dra. VILMA; E6 - Dra. LIZETE; E7 - Ms. OTO; E8 - Dr. ALEX
Estado e (des) protecdo | Convergéncia: E6 - Dra. LIZETE, E7 - Ms. OTO e E8 - Dr. ALEX véem a questdo da
na velhice desprotec¢do na velhice sob uma Gtica empatica, ao se solidarizar com as pessoas que nao

tiveram as mesmas oportunidades académicas e profissionais que as suas, além da situacdo
de seus pares e entes, que irdo se aposentar em outro regime previdenciario. Estes estardo
bem mais desprotegidos na velhice. Diferenca: E5 - DRA. VILMA analisa essa questdo
numa perspectiva mais pessoal, reafirmando o seu estilo de vida (simples) como
contraponto a possibilidade de desprotecdo na velhice. Reafirma a sua indignagdo em
relacdo aos proventos da aposentadoria no Brasil. Ndo desconsidera eventualidades
(doencas, cuidados médicos) que possam ocorrer no futuro. Nestas situaces, a percepcao
de desprotecdo na velhice assume outros contornos e dimensdes.

Vantagens da
permanéncia

Convergéncia: todos os entrevistados citam a possibilidade de prosseguimento de suas
produgBes cientificas como uma das vantagens da permanéncia na ativa.
Complementaridade: E6 - Dra. LIZETE, E7 - Ms. OTO e E8 - Dr. ALEX colocam, em
primeiro plano, o incentivo financeiro do abono de permanéncia e E8 - Dr. ALEX
acrescenta, ainda, o sentir-se Util como uma das vantagens da permanéncia na ativa.

Desvantagens da
permanéncia

Convergéncia: E6 - Dra. LIZETE e E7 - Ms. OTO ndo veem desvantagens em suas
permanéncias do servigo publico. Diferenca: E5- Dra. VILMA assevera que a
desvantagem da permanéncia é a sua finitude, com a compulsoriedade. E8 - Dr. ALEX ndo
opinou.

Periferia do capital e
Degradacéo do trabalho
docente

Convergéncia: E6 - Dra. LIZETE e E8 - Dr. ALEX percebem a Universidade numa
perspectiva de desafios e de oportunidades, sobretudo, para os docentes locais, que
mesclam sua histéria, seus feitos e sua trajetoria profissional, estes, a historia da
universidade. Complementaridade: E7 - Ms. OTO parte da premissa de que
caracteristicas da Universidade (nova e periférica), por extensdo, misturam-se a feicao
geral do Estado. Local em que muitos vém, progridem, crescem junto com o Estado, ou se
desencantam, abandonando-o. Por analogia, ocorre 0 mesmo a Universidade.
Complementaridade: E5- Dra. VILMA apresenta-se como uma fiel representante
daqueles que vém, se deparam com as dificuldades da periferia e permanecem, ndo
desistem de seus sonhos e lutam por fazer historia.

Vantagens da
aposentadoria

Convergéncia: os entrevistados E5- Dra. VILMA, E7 - Ms. OTO e E8 - Dr. ALEX
consideram que dispor de mais tempo livre, consiste na grande vantagem da aposentadoria.
Para isso, imaginam alternativas para o preenchimento desse tempo disponivel. E6 - Dra.
LIZETE néo opinou.

Desvantagens da
aposentadoria

Convergéncia: E5- Dra. VILMA e E8 - Dr. ALEX apontam o afastamento, a quebra do
vinculo institucional como desvantagem da aposentadoria. Divergéncia: para E5- Dra.
VILMA a perda do vinculo relaciona-se diretamente com a sua produgdo cientifica. No
caso de E8 - Dr. ALEX, essa perda repercute no (des)enlace entre o seu legado profissional
e o desenvolvimento da universidade. Diferenca: E7 - Ms. OTO assevera que dcio é a
grande desvantagem da aposentadoria, juntamente com as perdas salariais. E6 - Dra.
LIZETE néo opinou.
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NUCLEOS DE SINTESE HORIZONTAL
SENTIDO E9 - Ms. SA; E10 - Dra. DANIELA; E11 - Dra. JOICE; E12 - Dr. FRANK
Estado e (des) protecdo | Convergéncia: E10 - Dra. DANIELA e E12 - Dr. FRANK demonstram maior preocupacao
na velhice com 0s novos servidores, cujas perdas salariais, lamentavelmente, concorrem para a

diminuico de seu padréo de vida na aposentadoria. Divergéncia: E9 - Ms. SA reflete sobre
as desigualdades sociais e seus reflexos na aposentadoria. Critica o papel das politicas
publicas na protecdo das pessoas mais vulneraveis, tornadas invisiveis pela inépcia do
Estado. Complementaridade: E11 - Dra. JOICE manifesta angustia diante do tratamento
destinado, pelo Estado, aos aposentados. Sente que pode, em algum momento, ficar a
mercé deste Estado (des) protetor.

Vantagens da
permanéncia

Convergéncia: para E9 - Ms. SA e E12 - Dr. FRANK continuar trabalhando significa
aumentar a sobrevida de suas relacfes interpessoais e institucionais, o que lhes permite
saborear em tom de despedida, os frutos de tais conquistas. Complementaridade: E12 -
Dr. FRANK acrescenta que além dessa vantagem, ao dilatar a sua permanéncia, ganha
mais tempo para progredir ao Gltimo nivel da carreira. Convergéncia: E10 - Dra.
DANIELA também planeja alcancar o mesmo nivel e a permanéncia na ativa € o caminho.
Divergéncia: E11 - Dra. JOICE acredita que continuar trabalhando corrobora com a sua
salide mental e a faz sentir-se (til.

Desvantagens da
permanéncia

Divergéncia: E9 - Ms. SA acredita que a dilatacio de sua vida laboral, prolonga também,
o distanciamento de sua familia. Isso é desvantajoso. Divergéncia: E10 - Dra. DANIELA
assevera que ao continuar ocupando uma cadeira docente, impede a renovagdo nha
academia. Divergéncia: E11 - Dra. JOICE aponta para a defasagem salarial como uma
desvantagem de sua continuidade. Divergéncia: E12 - Dr. FRANK reclama das amarras
impostas pelo trabalho, que ndo isenta nem aqueles que estdo prestes a se aposentar.

Periferia do capital e
Degradacéo do trabalho
docente

Divergéncia E9 - Ms. SA acredita que o grande desafio é suplantar a cultura alienante que
enraizou a ideia de dependéncia e de incapacidade na periferia do capital. A universidade
ndo estd imune. Divergéncia: E10 - Dra. DANIELA revela que as dificuldades impostas
pela condicdo periférica de sua IFES eram muito piores, a chegada da internet minimizou
o isolamento politico e geografico da universidade. Divergéncia: E11 - Dra. JOICE que
trabalha na regido de fronteira, percebe que essa condic¢ao periférica afeta mais a categoria
discente, que sofre inimeras mazelas econémicas e sociais. E12 - Dr. FRANK conclui que
0 peso da degradacéo do trabalho docente é sentido no esfor¢o que estes empregam para
produzir 0 mesmo que se produz nas regides centralizadoras do capital.

Vantagens da
aposentadoria

Convergéncia: para E9 - Ms. SA e E10 - Dra. DANIELA a aposentadoria é vantajosa na
medida em que proporciona condi¢Bes (maior tempo) para a convivéncia com seus
familiares. Complementaridade: E12 - Dr. FRANK revela que a vantagem da
aposentadoria reside na liberdade para escolher as medidas que serdo adotadas para afastar
o indesejado dcio. Diferenca: E11 - Dra. JOICE considera-se satisfeita quando chegar &
aposentadoria com a sensacéo do dever cumprido.

Desvantagens da
aposentadoria

Convergéncia: E11 - Dra. JOICE e E12 - Dr. FRANK refletem que a aposentadoria
provoca a ruptura da convivéncia no ambiente de trabalho, sobretudo, das interacfes
sociais, configurando-se, portanto, numa desvantagem. Complementaridade: E10 - Dra.
DANIELA argumenta que deixar de trabalhar, por si sé, caracteriza uma desvantagem.
Diferenca E9 - Ms. SA manifesta temeridade diante das incertezas que o esperam na
aposentadoria.
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NUCLEOS DE
SENTIDO

SINTESE HORIZONTAL
E13- Dra. RITA; E14 - DRA. EUNICE - Dra. EUNICE; E15- DRA. IZABEL-;
E16 - DR. CESAR- Dr. CESAR; E17- MS. CREUZA

Estado e (des) protecéo
na velhice

Convergéncia: E15- DRA. IZABEL e E17- MS. CREUZA refletem sobre o panorama das
reformas estatais e lembram dos servidores mais novos, cujas perdas previdenciarias sdo
maiores do que as suas. Temem que este grupo de servidores sofra os dissabores da
auséncia do Estado no tocante a protecdo da velhice. Divergéncia: E13- DRA. RITAe E14
- DRA. EUNICE demonstram preocupacdo com as perdas financeiras advindas de sua
adesdo a aposentadoria e o reflexo disso nos infortdnios (doencgas) que possam acontecer
no futuro. Diferenca: E16 - DR. CESAR argumenta que o seu estilo de vida simples, além
das suas reservas para a velhice afastam preocupacdes relativas a desprotecdo da velhice.

Vantagens da
permanéncia

Convergéncia: todos os entrevistados assumem que a vantagem de continuar trabalhando
é, justamente, continuar em plena atividade. Complementaridade: E14 - DRA. EUNICE
justifica a sua permanéncia afirmando que se sente saudavel, produtiva e que exerce 0 seu
oficio com muito prazer. Complementaridade: E17- MS. CREUZA também se sente
produtiva, motivada e deseja contribuir com a Universidade. Complementaridade: E15-
DRA. IZABEL e E16 - DR. CESAR afirmam que exercem o seu oficio com muito prazer.
Esse é o principal motivo de sua permanéncia. Complementaridade: E13- DRA. RITA
reforca, ainda, a importdncia do contato/relacdo com seus pares na sua decisdo de
continuar trabalhando.

Desvantagens da
permanéncia

Divergéncia: E13- DRA. RITA aponta a sobrecarga de trabalho (administrativo/
doméstico/docente) como desvantagem. E16 - DR. CESAR) ndo vé desvantagem em
continuar fazendo aquilo que Ihe é prazeroso (docéncia). Os demais ndo apontaram
desvantagens.

Periferia do capital e
Degradacéo do trabalho
docente

Convergéncia: E14 - DRA. EUNICE e E17- MS. CREUZA concordam que 0 apego a
cultura externa tem impregnado o espaco académico, estigmatizando grupos e pessoas.
Isto estd enraizado de tal forma que alguns pesquisadores sdo mais valorizados
externamente do que na sua “propria casa. ” Divergéncia: E13- DRA. RITA e E15- DRA.
IZABEL experimentam os dissabores de ser Universidade periférica apontando os
retrocessos e avangos (orcamentarios e infraestruturais) que mudaram a feicdo da
universidade. E13- DRA. RITA reconhece que historicamente, muito se avangou, gragas
ao esforgo e empenho do corpo docente. Complementaridade: E16 - DR. CESAR afirma
que apesar das dificuldades, a Universidade publica tem cumprido seu papel de formar e
transformar pessoas e 0 meio.

Vantagens da
aposentadoria

Convergéncia: E13- DRA. RITA, E14 - DRA. EUNICE e E15- DRA. IZABEL concebem
as vantagens da aposentadoria em duas perspectivas: 1) mais liberdade e/ou tempo para...,
versus, 2) menos preocupacéo e/ou responsabilidade com... Ambas perspectivas sinalizam
como ganhos subjetivos, principalmente. E13- DRA. RITA acredita que, aposentada e com
menos responsabilidades, isso potencializara o seu lazer e outras atividades ocupacionais.
E14 - DRA. EUNICE e E15- DRA. IZABEL afirmam que, livres da agenda laboral, terdo
mais tempo para cuidar de seus familiares e se lancar, quem sabe, ao cuidado de outras
pessoas (trabalho voluntario). Diferenca: ter mais liberdade e/ou tempo para... € menos
preocupacgdo e/ou responsabilidade com..ndo possui funcionalidade para E16 - DR.
CESAR e E17- MS. CREUZA, que ndo veem vantagem na aposentadoria, pois, realizam,
na vigéncia do trabalho, tudo aquilo que as pessoas sonham em fazer na aposentadoria. A
dificuldade, para ambos, consiste em encontrar, na aposentadoria, algo tdo prazeroso
quanto o seu trabalho.

Desvantagens da
aposentadoria

Convergéncia: As argumentagBes dos entrevistados partem da premissa de que
aposentadoria significa sair, perder e/ou abrir mdo de alguma coisa.
Complementaridade: E13- DRA. RITA afirma que ndo se pode fazer a transi¢do para a
aposentadoria sem que haja um estagio/etapa preparatoria. Complementaridade: E14 -
DRA. EUNICE lamenta a perda do convivio social, além da possibilidade de esquecimento
institucional. Complementaridade: E16 - DR. CESAR também demonstra pesar por abrir
méo do prazer que subjaz ao ambiente académico. E17- MS. CREUZA lamenta, por fim,
0 encerramento de suas pesquisas € 0 pouco tempo que Ihe resta para concluir o doutorado.
Divergéncia: E15- DRA. IZABEL reflete sobre as perdas salariais, que se acentuardo na
aposentadoria.
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NUCLEOS DE El-Esp. BENTO E2-Dra. ELIETE E3-Dr.REGIS E4 - Dra. SUZY SINTESE HORIZONTAL
SENTIDO
Estado e (des) Eu me sinto assim | Como servidora publica, fui | Uma das coisas que me sufocaé | Afeta a falta de politica para | E1-Esp. BENTO sente-se

protecdo na velhice

desprotegido, e isso nao
comeca sO6 quando a gente
aposenta ndo. E durante todo
o0 periodo de trabalho

menos prejudicada do que 0s
meus colegas que virdo a se
aposentar, porque eles vao cair
no teto da Previdéncia

exatamente na aposentadoria
[..] entrar um governo que

reduza nosso salério.

atender o aposentado, que é
descartado nesse pais, sofre
preconceitos. Quem estd na
velhice sabe!!

desprotegido em todo o seu percurso
laboral, assim, a desprotecdo na
velhice  é encarada com relativa
naturalidade. Divergéncia: E2-Dra.
ELIETE acredita estar mais
protegida na velhice do que seus
pares mais novos, que estdo sob a
vigéncia de  outro  regime
previdenciério.
Complementaridade: E3-
Dr.REGIS Apesar dos direitos
adquiridos, demonstra apreensdo,
visto que ndo descarta a
possibilidade de futuros governos
reduzirem o valor da sua
aposentadoria E4 - Dra. SUZY sente
a desprotecdo, de maneira geral,
relacionada a auséncia de politicas
publicas para a categoria de
aposentados (individuos propensos
aos preconceitos, ao descarte e as
doencas).

Vantagens da
permanéncia

Hoje, eu vejo que tem muitas
perdas ao se aposentar, entdo,
estou me qualificando para me
aposentar em  melhores
condicdes de qualificagdo e de
progressdo na carreira.

O abono de permanéncia é um
incentivo a mais, porque ainda
h& muito a realizar no ambiente
de trabalho. Se eu ndo tivesse
esse abono de permanéncia,
ainda assim, acho que
permaneceria trabalhando, por
causa que ainda ndo consigo me
ver aposentada.

A vantagem ¢é financeira. Me

aposentar,  garantindo
direitos j& adquiridos.

0s

Eu acho que é se manter no
vinculo institucional, receber o
abono permanéncia.

Convergéncia: E1-Esp. BENTO e
E3-Dr.REGIS apontam o retorno
financeiro do Abono de
Permanéncia  como  principal
vantagem em continuar trabalhando.
Ambos secundaram as outras
vantagens. Complementaridade:
E1-Esp. BENTO (menos qualificado
que E3-Dr.REGIS), V& na
progressdo funcional, a saida para
compensar 0 decréscimo salarial
ocasionado na aposentadoria, em
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funcdo da perda do abono de
permanéncia, Diferenca: E2-Dra.
ELIETE e E4 - Dra. SUZY, em
oposicdo  aos  seus  colegas,
secundariza a importancia do
incentivo financeiro do abono de
permanéncia em detrimento da
manutengdo do vinculo institucional
e da produtividade académica.
Divergéncia: Para E2-Dra. ELIETE
a conservacdo do  vinculo
institucional, mantém afastado o
estigma da inatividade. Para E4 -
Dra. SUZY, a permanéncia na
instituicdo tem mostrado o lado
preconceituoso de alguns de seus
pares, no trato com os docentes mais
velhos.

Desvantagens da
permanéncia

NAO OPINOU

NAO OPINOU

NAO OPINOU

NAO OPINOU

Em relacdo a essa categoria, 0s
entrevistados ndo apontaram as
desvantagens de continuar
trabalhando.

Periferia do capital
e Degradacéo do
trabalho docente

Eu vejo a universidade muito
desconfortavel em relacdo a
produtividade em comparacéo
as outras universidades da
regidol...] Mas com toda essa

dificuldade ela esta
produzindol...] se tivesse uma
melhor infraestrutura,

certamente produziria melhor.

S6 amando muito o que se faz
para poder fazer bem feito,
porque a gente depende de
orcamento para realizar nossas
pesquisas, para fazer o nosso
trabalho... a gente depende
muito desse recurso.

Eu  minimizei todo esse
problema buscando
integragdol..]. Com as
parcerias a gente melhora a
producdo cientifica e a gente se
torna mais competitivo na
captacado de recursos.

Falta principalmente recursos.
N&o sei como é que esta agora,
eu nem tenho acessado, mas 0s
editais s@o para poucos [..] Mas
isso ndo é de agora. Isso ai é o
que marca o nosso trabalho...a
nossa  profissdo, € essa
dificuldade, ndo é? Antes era
muito pior[...]. 1sso é motivo de
desénimo e reflete um pouco no
desenvolvimento cientifico da
universidade, reflete na baixa
producao.

Complementaridade: todos o0s
entrevistados relacionam produgéo
cientifica e 0 acesso a recursos
(infraestrutura,  financeiro)  ao
contexto periférico da IFES em que
atuam. Convergéncia: os relatos
concorrem para O protagonismo
docente como contraponto a essa
crise e como mecanismo de
superacao das dificuldades
interpostas a academia.

Vantagens da
aposentadoria

A vantagem ¢ continuar
trabalhando na iniciativa
privada, com qualificacdo. Eu
também vejo que com a
aposentadoria vocé poder
fazer aquilo que vocé gostaria
e que nao deu de fazer durante
o trabalho

N&o penso em procurar outro
emprego de jeito nenhum, isso
nem passa pela minha cabega,
quero viver[...] Eu acho que é
nesse momento que vocé pensa
em fazer aquilo que realmente
gosta.

Nessa instabilidade da politica
brasileira, aposentar,
garantindo os direitos ja
adquiridos, essa é a vendagem.

A vantagem, acho que é um
senso de liberdade, de poder,
dessa vez sim, ir e vir [...] O
senso de vocé ser dono do
proprio tempo

Diferenca: E1-Esp. BENTO
considera vantajosa a possibilidade
de trabalhar noutra instituicdo
(complementar renda) na
aposentadoria. Por seu turno, E2-
Dra. ELIETE, ndo cogita seu retorno
ao mercado de trabalho.
Divergéncia: E3-Dr.REGIS acha
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vantajoso aposentar-se com direitos
assegurados.  Convergéncia: E1-
Esp. BENTO, E2-Dra. ELIETE e E4
- Dra. SUZY manifestam que a
sensacdo de  liberdade (em
contraposicdo aos compromissos de
trabalho) configura-se como uma

significativa vantagem da
aposentadoria.
Desvantagensda | A desvantagem é a perda | Aaposentadoriatalvez possaser | A desvantagem é perder o | O que eu vejo das pessoas, que | Convergéncia: Todos 0s

aposentadoria

salarial.

entendida como uma perda,
porque seu ciclo encerrouf...J.
Vocé sabe que tem que tomar
outro rumo, outro caminho, mas
ndo é um caminho que vai fazer
mal, é um caminho para o bem,
mas em termos profissionais vai
haver um rompimento, sim.

trabalho, perder o foco da
produgdo [..]Jporque ainda
tenho forca fisica e muita
vontade paratrabalhar. [...] eas
perdas salariais.

todo mundo reclama...sdo as
perdas salariais. Eu acho que a
principal  desvantagem ¢
financeira.

entrevistados  vislumbram as
desvantagens da  aposentadoria
como sindnimo de perdas. E1-Esp.
BENTO e E4 - Dra. SUZY apontam
a perda salarial como a principal
desvantagem da aposentadoria.
Divergéncia: para E3-Dr.REGIS o
afastamento do trabalho e de sua
importancia objetiva e subjetiva,
representa a maior
desvantagem(perda) na
aposentadoria. Neste caso, a questdo
financeira fica em segundo plano.
Para E2-Dra. ELIETE a maior
desvantagem da
aposentadoria(perda) estd
relacionado & dolorosa ruptura
laboral e a necessidade de adaptacdo
a uma nova fase (incerta, indesejada)
e a aceitacho de uma nova
identidade.(aposentada).

SINTESE
VERTICAL

Vé no retardo da
aposentadoria, a chance de

investir na progressdo da
carreira, com posterior
melhora  financeira  para

compensar as perdas salariais
advindas da aposentadoria.
Concebe a aposentadoria
como 0 momento propicio
para a satisfacdo dos desejos
aplacados pela agenda de
trabalho. Considera que o

Ndo se Vvé improdutiva e
aposentada. Dai o gosto por
continuar trabalhando,
independente  do retorno
objetivo do abono permanéncia.
Tenta resgatar 0s aspectos
positivos da  aposentadoria,
todavia, a ruptura institucional —
sua perda mais significativa —
obscurece, sobremaneira, sua
tentativa de construgdo de uma
imagem mais aprazivel da

Aponta a questdo financeira
como a principal vantagem de
sua permanéncia na ativa. No
seu caso, continuar trabalhando
significa adiar as perdas,
sobretudo, salariais advindos da
aposentadoria. Considera que a
saida de cena significa dar adeus
a produtividade e ao universo
académico e um “desperdicio”,
uma vez que se julga com salde
e vigor fisico suficientes para

Pondera que as vantagens de sua
permanéncia na ativa consistem
na manutencdo do vinculo
institucional e na vantagem
pecuniaria do abono de
permanéncia. Considera que as
perdas salariais, provenientes da
quebra do contrato
empregaticio, materializam o
lado negativo da aposentadoria.
Apesar disso, a aposentadoria
inaugura uma fase de maior
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ambiente em que esta exposto
favorece a ansiedade,
independentemente da
iminente aposentadoria.
Percebe que a IFES em que
atua tem enfrentado diversas
dificuldades, contudo,
mantém-se produtiva, gragas
ao empenho de  seus
pesquisadores. No tocante a
figura do Estado e (des)
protecdo na velhice,
considera-se desprotegido em
toda a sua trajetdria laboral e
isso tende a piorar no advento
da aposentadoria. Considera o
6cio o grande fantasma da
aposentadoria. Vislumbra a
vida na aposentadoria sob o
prisma das limitacbes e
obstaculos. Demonstra animo
para enfrenté-los.

aposentadoria. O inevitavel
encerramento da carreira, aliado
a sua fidelidade institucional,
diminuem as chances de outra
reinsercdo laboral, restando-lhe
vislumbrar, sob novos aspectos,
os frutos que a vida pés-trabalho
lhe apresentard. Considera que
as alteracdes sentidas no corpo
sejam reflexos da idade. A
despeito  das  dificuldades
impostas ao seu labor, considera
que o amor ao oficio aplaca o
cansaco e o desanimo que, vez
ou outra, lhe sobrevém,
justamente deste cenario. Em
relagio ao Estado e (des)
protecdo na velhice, adota uma
postura empéatica com 0s novos
servidores, por considerar-se
menos prejudicada que tais
agentes em relagdo as inimeras
reformas da  previdéncia.
Considera a mudanga de
perspectiva no seu prazer pelo
estudo (propositos e
intensidade) como seu grande
dilema face & aposentadoria.
Afirma que a aposentadoria ndo
encerra as suas fontes de prazer.
Elas serdo redirecionadas para
0s cuidados com a salde,
familia, leituras, etc.

enfrentar a rotina de trabalho.
Reconhece que neste cenario de
instabilidade politica, aposentar-
se garantindo os direitos ja
adquiridos, €& uma grande
vantagem para aqueles que

conseguem chegar a
aposentadoria. Relata que o0s
sintomas ansiosos que

supostamente apresenta, estejam
ligados a entrega de seu relatério
memorial. ~ Concernente  a
localizagdo periférica de sua
IFES, em relacdo ao capital e
degradagdo do trabalho docente,
afirma que tal situagdo pode ser
minimizada com a formacéo de
parcerias institucionais.
Confessa que a sensacdo de
desprotecdo na velhice, ganha
forcas ante a ameaga de uma
reforma da previdéncia que
reduza os seus rendimentos a um
patamar incompativel com suas
necessidades na velhice. Nutre
como dilema todas as incertezas
que giram em torno da condicdo
de aposentado. A saida, conclui,
seria construir alternativas para
driblar a inatividade.

autonomia em relagdo ao seu
tempo livre. Acredita que as
alteracGes fisicas ou
psicoldgicas que tém
apresentado, estejam ligadas a
ressignificacdo  de algumas
situagOes pessoais e simbolicas
de luto. Deduz que a relagdo
entre a localizagdo periférica de
sua IFES e a degradacdo do
trabalho docente, ndo se trata de
algo novo e que isso reverbera
para a qualidade da produgdo
cientifica. Enquadra a questdo
da (des) protegdo na velhice no
cenario cultural de
desresponsabilizagdo das
pessoas e dos entes estatais com
a pessoa idosa. Sente-se vitima
do preconceito intergeracional,
(dos seus seus pares) e teme que
isso se naturalize. Admite que
seus impasses em relagdo a
decisdo de aposentar ou nao,
envolvam aspectos financeiros
(perdas objetivas), o que leva a
sentimentos de inseguranga na
velhice. Projeta um futuro de
autocuidados fisico e mental,
realizagdo de projetos pessoais e
de fortalecimento espiritual.
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NUCLEOS DE E5- Dra. VILMA E6 - Dra. LIZETE E7-Ms. OTO E8 - Dr. ALEX SINTESE HORIZONTAL
SENTIDO
Estado e (des) Se tirarem essa simbdlica | A possibilidade de se aposentar | Estou vendo a situacdo do | Afeta, mastalvez ndo afete tanto | Convergéncia: E6 - Dra. LIZETE,

protecdo na velhice

aposentadoria, ndo vou me
sentir desprotegida [...] Eu
SOuU uma pessoa que trabalha e
investe a partir do que eu
posso ter. Agora se eu for
analisar politicamente, eu
acho tamanha injustica vocé
ser uma profissional que vocé
da vida a tanta gente e vocé
enfrentar os Ultimos dias de
sua vida com um salario que
nao condiz [...] Eu ndo sei,
amanhd se eu precisar fazer
altos gastos de saude e isso
pode acontecer, a gente nunca
sabe o dia de amanha e vocé
ndo tera condicles de investir
na sua saude na velhice...

com um salario, como doutora,
me garante ter uma qualidade
de vida melhor do que aqueles
que ndo tiveram acesso a um
CUrsO superior.

pessoal que esta entrando [...]
Eu acho que nés ainda vamos
sair com saldrio integral ou bem
proximo, talvez. Entdo, em
relagdo a isso, estou confiante
que nao vai afetar.

a mim, sabe? Quer dizer, meus
filhos, meus colegas, meus netos,
podem me afetar dessa forma.
N&o, tudo bem, eu posso ter uma
boa aposentadoria, que eu ja
estou proximo, mas e um colega
meu, que ndo tenha a mesma
condigéo?

E7-Ms.OTOe E8-Dr. ALEX véem
a questdo da desprotecdo na velhice
sob uma Otica empatica, ao se
solidarizar com as pessoas que ndo
tiveram as mesmas oportunidades
académicas e profissionais que as
suas, além da situagao de seus pares
e entes, que irdo se aposentar em
outro regime previdenciario. Estes
estardo bem mais desprotegidos na
velhice. Diferenca: E5 - DRA.
VILMA analisa essa questdo numa
perspectiva mais pessoal,
reafirmando o seu estilo de vida
(simples) como contraponto a
possibilidade de desprotecdo na
velhice. Reafirma a sua indignagéo
em relacdo aos proventos da
aposentadoria no Brasil. Né&o
desconsidera eventualidades
(doengas, cuidados médicos) que
possam ocorrer no futuro. Nestas
situacbes, a  percepcdo  de
desprotecdo na velhice assume
outros contornos e dimensdes.

Vantagens da
permanéncia

A vantagem de permanecer na
ativa é a continuidade de
minha producéo académica.

Para mim é vantagem, porque
estimula vocé a seguir. Esse
beneficio, ele ajuda na sua
renda e o fato de continuar na
ativa também ajuda a trabalhar
0S neurdnios, para nao irem
morrendo. Entdo, essa
vantagem que eu Vejo em
permanecer é ter condicOes de
ainda ser uma memoria viva na
educacao do Estado.

Com relacdo ao abono em si,
essa questdo da devolucdo da
contribuigdo (valor devolvido ao
servidor). E também de
continuar em atividade, que é
uma coisa que eu ndo queria
ficar, digamos parado, sair, me
aposentar, na verdade...

Olha as vantagens que a gente
tem, a vantagem do abono, é a
vantagem financeira, também de
estar produzindo [...] Continuar
trabalhando, produzindo e se
sentindo atil, a universidade.

Convergéncia:todos entrevistados
citam a  possibilidade  de
prosseguimento de suas produgdes
cientificas como uma das vantagens
da  permanéncia na  ativa.
Complementaridade: E6 - Dra.
LIZETE, E7 - Ms. OTO e ES8 - Dr.
ALEX colocam primeiro o incentivo
financeiro do abono de permanéncia
e E8 - Dr. ALEX acrescenta, ainda,
0 sentir-se Gtil como uma das
vantagens da permanéncia na ativa.
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Desvantagens da
permanéncia

A desvantagem é o limite de
tempo (compulsoriedade).

Olha, eu, particularmente, ndo
vejo desvantagem. Para mim é
vantagem, porque estimula vocé
a seguir.

N&o tem desvantagens, nesse
caso nao.

NAO OPINOU

Convergéncia: E6 - Dra. LIZETE e
E7 - Ms. OTO ndo veem
desvantagens em suas permanéncias
do servico publico. Diferenca: E5-
Dra. VILMA assevera que a
desvantagem da permanéncia é a
sua finitude, com a
compulsoriedade. E8 - Dr. ALEX
ndo opinou.

Periferia do capital
e Degradacdo do
trabalho docente

A gente sabe que isso é mais
um discurso para gue 0s entes
externos  exercam  poder
econdmico sobre a América
Latina. Isso é um fato,
prejudica a nossa producao.
Agora, eu nao parto desse
principio para néo fazer nada
e justificar que ndo da para
fazer determinada atividade,
porque ndés ndo recebemos
recurso, porque ndo é
destinado mais recursos para
uma universidade do Norte,
porque ela é periférica em
relacdo a Sao Paulo [...] Tudo
isso € verdade, mas eu nao uso
esse discurso para paralisar
0s sonhos e minhas aspiracoes
dentro da instituicao.

Foi por estar na universidade
que eu senti o desejo de crescer

[...] Entdo, eu ndo tenho
percebido essa degradacdo do
trabalho docente da
universidade, muito pelo

contrério, eu tenho percebido as

oportunidades que a
Universidade tem dado aos
professores e técnicos
crescerem no Mestrado,

Doutorado, Pés-doutorado... O
fato de ser uma Universidade
que esteja localizada na
periferia da  periferia e
esquecida, talvez pelo poder
publico, mas eu entendo que ela
contribuiu para que eu crescesse
e meu trabalho também fosse
proficuo. Agora as condicoes
materiais que a universidade me
possibilita, elas ndo tém
impedido de eu trabalhar a
construcao do conhecimento [..]
A minha compreensédo, enquanto
universidade periférica, é que
ela tem muito que avancar.

Eu acho que essa condicdo de a
gente ser uma universidade
recente e periférica, isso
repercute  muito, até no
desenvolvimento do proprio
Estado: a gente é considerado
um Estado desenvolvido, mas
pobre. Eu ndo vejo a curto
prazo, nenhuma perspectiva de
mudanca. A gente vai continuar,
por algum tempo, nessa
condicdo, apesar da gente ter
feito muito esforgo [...]. Muitos
professores que vem fazer
concurso  aqui, Vvém  por
interesse talvez, eles vém de fora
e depois de algum tempo véo
embora, tem varios que fazem
isso aqui. Os nossos daqui tem
muitas reclamagdes, professores
desiludidos com o curso e com a
Universidade.

Olha, aqui é complicado, ndo
tem nada pronto, tudo esta em
construgdo. Nds sofremos muito
por isso, pela falta de
condig@es[...] Mas isso ndo nos
desmotiva. A gente esta sempre
lutando para que possa
melhorar...para fazer um curso,
uma universidade cada vez
melhor.

Convergéncia: E6 - Dra. LIZETE e
E8 - Dr. ALEX percebem a
Universidade numa perspectiva de
desafios e de oportunidades,
sobretudo, para os docentes locais,
que mesclam sua historia, seus
feitos e sua trajetoria profissional,
estes, a historia da universidade.
Complementaridade: E7 - Ms.
OTO parte da premissa de que
caracteristicas da  Universidade
(nova e periférica), por extensdo,
misturam-se a feicdo geral do
Estado. Local em que muitos vém,
progridem, crescem junto com o
Estado, ou se desencantam,
abandonando-o.  Por  analogia,
ocorre 0 mesmo a Universidade.
Complementaridade: E5- Dra.
VILMA apresenta-se como uma fiel
representante daqueles que vém, se
deparam com as dificuldades da
periferia e permanecem, nao
desistem de seus sonhos e lutam por
fazer historia.

Vantagens da
aposentadoria

No caso da aposentadoria, a
vantagem é que terei mais
tempo para fazer a opc¢ao de
continuidade de alguma
atividade que eu queira
realizar, como colaboradora,
seja dentro da universidade,

NAO OPINOU

A vantagem que eu vejo é vocé
ficar com mais liberdade de
tempo. Essa questao de ter mais
autonomia para fazer, ndo ter
uma rigidez de rotina
obrigatéria. E trabalhar até
Menos Uum pouco, mas nao parar

A vantagem é agora ter essa
disponibilidade para realizar
um projeto que eu tenho, vou
escrever meu livro

Convergéncia: os entrevistados E5-
Dra. VILMA, E7 - Ms. OTO e ES8 -
Dr. ALEX consideram que dispor de
mais tempo livre, consiste na grande
vantagem da aposentadoria. Para
isso, imaginam alternativas para o
preenchimento desse  tempo
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ou fora.

em termo de atividade.

disponivel. E6 - Dra. LIZETE ndo
opinou.

Desvantagens da
aposentadoria

A desvantagem é uma perda
direta, com toda a producdo
da universidade, por mais que
eu queira contribuir, mas eu
ndo vou estar ligada
diretamente a universidade. A
aposentadoria perpassa
psicologicamente por esse
medo de vocé perder esse
vinculo, essa relagdo, que te
da saber, que da poder de
critica, que d& conhecimento.
E o Gnico momento de tensdo
quando a gente pensa em se
aposentar

NAO OPINOU

A desvantagem, eu acho que é
essa questdo ai de ficar um
pouco ocioso. E a questdo
salarial, que vai diminuir
bastante, tem uma perda
salarial grande.

A desvantagem é parar de
conviver nesse ambiente que a
gente ajudou a criar, até porque
eu pretendo me aposentar e nao
morar mais aqui no Estado.

Convergéncia: E5- Dra. VILMA e
E8 - Dr. ALEX apontam o
afastamento, a quebra do vinculo
institucional como desvantagem da
aposentadoria. Divergéncia: para
E5- Dra. VILMA a perda do vinculo
relaciona-se diretamente com a sua
produgdo cientifica. No caso de E8 -
Dr. ALEX, essa perda repercute no
(des)enlace entre o seu legado
profissional e o desenvolvimento da
universidade. Diferenca: E7 - Ms.
OTO assevera que 6cio é a grande
desvantagem da aposentadoria,
juntamente com as perdas salariais.
E6 - Dra. LIZETE ndo opinou..

SINTESE
VERTICAL

Considera a delimitacdo etaria
imposta pela compulsoriedade
como obstaculo aqueles que,
espontaneamente, desejam
prolongar a sua vida (Gtil no
servico publico. Admite que a
perda do vinculo institucional
e das benesses subjetivas que
essa relacao traz ao professor-
pesquisador, constituem-se em
fatores de maior tenséo frente
a possibilidade de
encerramento da carreira. Vé
no tempo que lhe resta na
ativa, a oportunidade para
planejar a continuidade de

seus  projetos, seja na
Universidade ou em outros
espacos que  manifestem
interesse  em acolhé-la.

Desconfia que o surgimento
de algumas alteracdes
organicas esteja relacionado a
ebulicdo emocional provocado
pelo emaranhado da triade:

Revela ndo haver nenhuma
desvantagem em  continuar
trabalhando. Por isso, prefere
permanecer na ativa, pois o
abono de permanéncia ajuda em
sua renda; o oficio ajuda na
manutencdo de sua salde,
sobretudo, mental; e a
visibilidade mantém a sua
condicdo de memoria viva da
educacdo amapaense. Relata que
nao percebeu nenhuma alteracéo
organica associada a iminéncia
da aposentadoria. Concebe a
localizacdo periférica de sua
IFES como uma janela de
oportunidades para aqueles que
desejam avancar na producao de
conhecimento e crescer
profissionalmente. Espera que a
referida instituicdo, como um
todo, continue avancando no
cenario académico . Observa
que a onda neoliberal tem
afetado os idosos, em todos os

Afianca ndo V& nenhuma
desvantagem em “abonar” a sua
vida laboral no servico publico.

Concorda que o0 retorno
pecuniario do abono de
permanéncia, aliado a

oportunidade de continuar na
docéncia, sd&o os grandes
atrativos para a postergacdo de
sua aposentadoria. Enumera o
6cio e as perdas salariais como
desvantagens da aposentadoria.
Aponta que as vantagens da
aposentadoria estdo na liberdade
e autonomia em relagdo a sua
agenda de compromissos, ora,
mais flexivel. Sugere que o “tic-
tac da expulséria" tem lhe
causado certa ansiedade. No que
concerne a condicdo periférica
da IFES em que atua e o0s
possiveis reflexos dessa situa¢do
na degradacdo do trabalho
docente, opina que o territdrio
amapaense sente os efeitos das

Sugere que entre as vantagens de
sua permanéncia, constam o
incentivo financeiro, a
possibilidade de  continuar
produzindo e (til a universidade.
Aponta a convivéncia académica
como a principal perda imposta
pela aposentadoria. Pensa em
utilizar o tempo livre da
aposentadoria para  escrever
livros. Relata ndo ter notado
nenhuma alteracdo fisica efou
psicoldgica ligada a iminente
aposentadoria, a ndo ser aquelas
relativas a idade. Admite que em
sua IFES tudo estd em
construgdo e que isso vem
correndo em meio a essa eterna
crise. Todavia, os revezes deste
cendrio sdo utilizados como
combustivel na luta por
melhores condicOes objetivas de
trabalho. Sobre a influéncia
deste cendrio sobre a sensacdo
de (des) protecdo na velhice,
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auge da carreira versus
demandas familiares versus
aposentadoria. Em relacdo as
narrativas sobre o capital de
periferia e degradacdo do
trabalho docente, revela que
ndo se deixa levar por tais
discursos que, por vezes,
naturalizam o imobilismo e
vitimizam pessoas e
instituicBes. Prefere ser agente
de mudanga, principalmente,
quando as condigdes ndo Ihe
sejam favoraveis. No que se
refere ao estatuto desprotecéo
na velhice, lamenta que
aposentados sejam,
econdmico e  socialmente
injusticados pelas instituicdes
que deveriam protegé-los.
Considera-se, neste aspecto,
integrante  desse  grupo,
todavia, acredita que seu estilo
de vida, excetuando
eventualidades de forca maior,
ndo compromete a sua
protecéo na velhice. Apesar de
seu otimismo, nao descarta um
futuro de dificuldades,
sobretudo econbmicas, em
razdo de algumas demandas
familiares que precisam de
resolugdo.  Projeta  uma
longevidade para a sua
existéncia, pelo menos na
memoria daqueles com quem
conviveu e teve a
oportunidade de contribuir no
seu crescimento pessoal e
profissional.

lugares. Considera-se, neste
universo, umas das pessoas
“privilegiadas”, pois, com muito
esforco, conseguiu estudar e
progredir na carreira,
assegurando na aposentadoria,
um ganho superior ao daqueles
que nao tiveram tais
oportunidades. Afianga que ndo
nutre dilemas em relacdo a
aposentadoria,  espera, tdo
somente, alcancar o Ultimo nivel
da sua carreira. Espera que na
aposentadoria consiga ajudar as
pessoas, valendo-se,
principalmente, da expertise que
adquiriu em sua trajetoria
académico-profissional.

amarras impostas as
universidades locais, ou seja,
universidade desenvolvida,
Estado desenvolvido, e vice-
versa. Isso corrobora, inclusive,
no absenteismo e rotatividade do
quadro docente de sua IFES.
Lamenta por ndo enxergar, a
médio ou longo  prazo,
perspectivas de mudancas neste
cenario.  Demonstra  certa
tranquilidade em relagdo a
protecdo na velhice, posto que
chega a aposentadoria com
salario proximo ao integral, em
detrimento de seus pares mais
novos, o que lhe causa
preocupagdo com 0s rumos da
carreira docente. Seus dilemas,
com o passar do tempo, tem se
transformado em certezas, quais
sejam: continuar trabalhando
(com  maior liberdade e
flexibilidade) e espantar o
“fantasma” da inatividade.

admite que as novas geracdes
serdo bem mais afetadas que a
sua, posto que as novas regras da
aposentadoria, preservaram-lhe
alguns direitos. Porém,
considera que incertezas cercam
a aposentadoria de todos.
Antecipa 0 que vai fazer na
aposentadoria, a0 mesmo tempo,
planeja  como  ser  util
profissionalmente.  Pensa em
escrever e se dedicar a musica na
aposentadoria.
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NUCLEOS DE
SENTIDO

E9 - Ms. SA

E10 - Dra. DANIELA

El1l - Dra. JOICE

E12 - Dr. FRANK

SINTESE HORIZONTAL

Estado e (des)
protecédo na
velhice

A divisao de renda no Brasil é
muito desigual [...] Viver com
um salario minimo e ainda
ajudar neto, filho! O Estado
nao enxerga isso. Tudo isso
fica na invisibilidade. 1sso me
afeta? Sim, afeta, como
estudioso do assunto...me
afeta pela preocupacdo com a
dignidade do ser humano.

Isso me preocupa, até por esse
pessoal que estd entrando
agora.... Nao sé no caso do meu
filho, por exemplo, mas na
sociedade de um modo geral
[...]. Os velhos estéo voltando a
trabalhar hoje, imagina daqui a
vinte anos.

De maneira geral afeta [...].
Chega a ser até desumano,
porque vocé fez uma prestagdo
de servicos para sociedade.
Vocé teve, por um momento, a
salde debilitada, mas em
contrapartida, as politicas
publicas do Estado, elas ndo
recompensam. Se vocé nao tiver
um plano de sadde, se néo tiver
dinheiro para, pelo menos, sair
daquele estado de doenca, vocé
fica & mercé da sorte.

As reformas mais contundentes,
praticamente, eu fiquei isento.
Ent&o, agora para quem entrou
depois, essas perdas vdo ser
muito maiores [...]. Vai ter uma
perda, mas espero que seja
pequena em relacdo aos meus
colegas, que estdo em outra
situacao.

Convergéncia: E10 - Dra.
DANIELA e E12 - Dr. FRANK
demonstram maior preocupacao
COM 0S novos servidores, cujas
perdas salariais,
lamentavelmente,  concorrem
para a diminuigdo de seu padréo
de vida na aposentadoria.
Divergéncia: E9 - Ms. SA reflete
sobre as desigualdades sociais e
seus reflexos na aposentadoria.
Critica o papel das politicas
publicas na protecdo das pessoas
mais  vulnerdveis, tornadas
invisiveis pela inépcia do
Estado. Complementaridade:
E1l - Dra. JOICE manifesta
angustia diante do tratamento
destinado, pelo Estado, aos
aposentados. Sente que pode, em
algum momento, ficar a mercé
deste Estado (des) protetor.

Vantagens da
permanéncia

A vantagem é vocé interagir
com as ciéncias, interagir com
a Academia, como um todo..

A Unica vantagem, assim que eu
vejo, é porque eu tenho o
objetivo de chegar a titular. [...]
que eu devo chegar daqui ha
quatro anos, trés anos e pouco
[...] Entdo, eu vou esperar mais
um pouquinho, mais esse
tempinho

A vantagem de  estar
trabalhando é porque contribui
para a salude mental, para a
dignidade humana....

Em relacéo as vantagens, existe
uma questao que eu acho que é
fundamental, que é a questdo da
sociabilidade[...], manter o
vinculo com o trabalho [...] e
encerrar a carreira como
titular.

Convergéncia: para E9 - Ms. SA
e E12 - Dr. FRANK continuar
trabalhando significa aumentar a
sobrevida de suas relacdes
interpessoais e institucionais, o
gue lhes permite saborear em
tom de despedida, os frutos de
tais conquistas.
Complementaridade: E12 - Dr.
FRANK acrescenta que além
dessa vantagem, ao dilatar a sua
permanéncia, ganha mais tempo
para progredir ao ultimo nivel da
carreira. Convergéncia: E10 -
Dra. DANIELA também planeja
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alcancar o mesmo nivel e a
permanéncia na ativa é o0
caminho. Divergéncia: E11 -
Dra. JOICE acredita que
continuar trabalhando corrobora
com a sua salde mental e a faz
sentir-se (til.

Desvantagens da
permanéncia

A desvantagem que eu vejo, é
esse afastamento assim, da
familia, dos filhos.

A desvantagem é que eu fico
ocupando uma vaga que poderia
ser de outra pessoa. Eu acho que
isso é uma desvantagem para a
sociedade, e ndo para mim

Uma desvantagem em continuar
trabalhando [..] é o salario
defasado [...] porque é uma
coisa que ndo depende de vocé.

A desvantagem é vocé continuar
amarrado, ter que cumprir todo
aquele ritual que é colocado
para quem trabalha. Vocé ndo
esta livre!

Divergéncia: E9 - Ms. SA
acredita que a dilatacdo de sua
vida laboral, prolonga também, o
distanciamento de sua familia.
Isso é desvantajoso.
Divergéncia: E10 - Dra.
DANIELA assevera que ao
continuar ocupando uma cadeira
docente, impede a renovacdo na
academia. Divergéncia: E11 -
Dra. JOICE aponta para a
defasagem salarial como uma
desvantagem de sua
continuidade. Divergéncia: E12
- Dr. FRANK reclama das
amarras impostas pelo trabalho,
gue ndo isenta nem aqueles que
estdo prestes a se aposentar.

Periferia do
capital e
Degradacéo do
trabalho docente

O que estd dentro dessa
chamada periferia [...], nds
ajudamos a quebrar, ndo s6
esse olhar periférico, esse
olhar colonizado, esse olhar
de inferiorizado,  mesmo
estando numa Universidade
Federal. No6s conseguimos
mostrar [...] que nds
poderiamos, sim, fazer uma
evolucdo [...] mostrar que ndo
podemos nos prender, que nds
somos menos capacitados de
quem mora no Rio Grande do
Sul, no Rio de Janeiro [..] E

Eu acho que uma coisa que
contribuiu positivamente para o
nosso  trabalhof...] foi a
internet, que se vocé quiser,
vocé esta em todo lugar, vocé
tem acesso a todas as
produgées[...] A gente talvez
ndo tenha a infraestrutura, por
exemplo, a biblioteca
desejadaf...] Entdo, aqui precisa
melhorar, 0 nosso meio de
trabalho  precisa  melhorar
[...]Entdo, eu acho que ser
periferia é um problema, mas
ndo é tdo grave quanto era.. sei

De uma maneira direta ou
indiretamente influencia, [...]
porque os alunos eles séo de 13,
[...] é uma drea de fronteiraf...]
Vocé vé muita entrada de
drogas, o fluxo de bebidas é
muito intenso [...[ O custo de
vida é altissimo. Isso é um fator
muito negativo para a gente que
mora |4, estuda e trabalha.

Isso evidentemente afeta um
monte de coisas. As interacoes,
o esforco cientifico para atingir
0 mesmo patamar de alguém que
estd onde as interagbes s&o
maiores, onde tem toda uma
condicdo, que é garantida pela
centralizagdo do capital, ou
seja, faz com que o trabalho seja
mais degradante de quem esta
numa regido como a nossa. O
mais degradante é se gastar
mais para fazer a mesma coisa
de quem esta no centro do
capitalismo

Divergéncia E9 - Ms. SA acredita
que o grande desafio é suplantar a
cultura alienante que enraizou a
ideia de dependéncia e de
incapacidade na periferia do
capital. A universidade ndo esta
imune. Divergéncia: E10 - Dra.
DANIELA revela que as
dificuldades impostas pela
condicdo periférica de sua IFES
eram muito piores, a chegada da
internet minimizou o isolamento
politico e geografico da
universidade. Divergéncia: E11 -
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isso que eu acho que falta aqui
para nos.

14, h& vinte, trinta anos atras.

Dra. JOICE que trabalha na regido
de fronteira, percebe que essa
condigdo periférica afeta mais a
categoria discente, que sofre
inimeras mazelas econdmicas e
sociais. E12 - Dr. FRANK conclui
que o peso da degradacdo do
trabalho docente é sentido no
esforco que estes empregam para
produzir 0 mesmo que se produz
nas regides centralizadoras do
capital.

Vantagens da
aposentadoria

A vantagem é que eu vou
poder viajar, ter a minha
familia, conviver com meus
filhos, meus netos

N&o sei, eu acho que um
pouquinho mais de tempo.
Talvez até para mim, para o meu
marido, para viajar, acho que
essa € a vantagem.

Olha, a vantagem é vocé ter
aquela satisfacdo de dever
cumprido com a sociedade, com
a familia [...] E dizer: meu Deus,
eu contribui, fiz a minha parte!

A vantagem é ter liberdade,
talvez, para uma coisa
melhor[...]até acostumar com a
rotina diferente, a de quem esta
aposentado

Convergéncia: para E9 - Ms. SA e
E10 - Dra. DANIELA a
aposentadoria é vantajosa na
medida em que proporciona
condi¢Bes (maior tempo) para a
convivéncia com seus familiares.
Complementaridade: E12 - Dr.
FRANK revela que a vantagem da
aposentadoria reside na liberdade
para escolher as medidas que serdo
adotadas para afastar o indesejado
ocio. Diferenca: E11 - Dra.
JOICE considera-se satisfeita
quando chegar a aposentadoria
com a sensacdo do dever
cumprido.

Desvantagens da
aposentadoria

A desvantagem da
aposentadoria é [...] Eu ajudei
muito um tio, que era como se
fosse meu pai, a se aposentar.
Poxa vida, no dia que eu
consegui a aposentadoria, ele
morreu. Do meu pai, a gente
batalhou para aposentadoria
e meu pai morreu, antes de
sair o decreto. Entdo, tem
estas coisas assim que estdo
aqui para tras, que talvez me

A desvantagem da A
desvantagem da aposentadoria,
eu acho que € deixar de vir para
o trabalho. Acho que ndo tem
muita desvantagem, néo!

A desvantagem € que é
solitario! Ter um sentimento de
que vocé vai estar ali, buscando
amizade, um lazer, mas que vocé
vai sair daquele campo de
compartilhamento que era do
teu trabalho, dos teus colegas. E
essa sensacgdo, posso dizer de
soliddo, eu acho que esse € um
fator que ndés temos que
trabalhar muito.

A desvantagem é vocé se sentir
perdido, se ndo tiver outra coisa
para fazer, se tiver que ficar em
casa [..] Entdo, eu acho que
esse é o lado negativo [...] De
qualquer maneira, a perda
maior esta ligada a questao da
sociabilidade [...]. Meu pai tinha
toda uma sociabilidade, perdeu
isso quando se aposentou [...]
parece que essa perda afetou o
processo de envelhecimento

Convergéncia: E11 - Dra. JOICE
e E12 - Dr. FRANK refletem que a
aposentadoria provoca a ruptura
da convivéncia no ambiente de
trabalho, sobretudo, das interacoes
sociais, configurando-se, portanto,
numa desvantagem.
Complementaridade: E10 - Dra.
DANIELA argumenta que deixar
de trabalhar, por si s6, caracteriza
uma desvantagem. Diferenca E9 -
Ms. SA manifesta temeridade




134

impulsione a ndo pensar no
dia que sair a minha
aposentadoria.  Entdo, a
desvantagem que eu vejo, € 0
medo do que eu vou encontrar
[...], assim, das coisas que
serdo novas. Por mais que
mentalmente eu me prepare
para enfrentar essa nova
realidade, ocorrera uma
queda brusca entre aquelas
coisas que eu fazia
oficialmente, daquelas coisas
que eu ndo sei.. 0 que vai
acontecer comigo serdo novas.

dele.

diante das incertezas
esperam na aposentadoria.

que o

SINTESE
VERTICAL

Aponta o afastamento de seus
familiares(esposa, filhos e
netos) como a desvantagem de
continuar trabalhando.
Situagdo compensada pelos
ganhos subjetivos
provenientes da interagdo com
0 ambiente académico -
motivo de sua permanéncia na
ativa. Acredita que a quebra
dessa relacdo(simbidtica) e as
incertezas quanto ao futuro,
consistem nas desvantagens da
aposentadoria. Argumenta que
seja, na aposentadoria, o0
momento  ideal para
permanecer mais tempo com a
familia e realizar viagens com
maior liberdade. Reflete que
ndo parou para pensar na
aposentadoria, sente-se jovem
e saudavel e que por isto, ndo
percebeu nenhuma alteracdo
fisica ou psicoldgica ligada a
iminente aposentadoria. Cita
que a superagdo da cultura
periférica dentro da
Universidade perpassa pela

Lamenta que ao protelar a saida
do cargo, atrapalhe os planos de
guem intenciona carreira na
docéncia superior. Esta seria,
portanto, a desvantagem de sua
permanéncia. Todavia, justifica
a decisdo de continuar na
cadeira, apoiada na
possibilidade de ascender ao
nivel mais alto de sua carreira
(professor titular). Anuncia que
abandonar o trabalho e tudo o
que isso acarreta, seria a
desvantagem da aposentadoria.
Vé como vantagem, na
aposentadoria, o tempo livre
para se dedicar a familia e ao
lazer (viagens). Percebe que
nutre certa indiferenca em
relagdo a aposentadoria. Assim
sendo, prefere acreditar que seja
algo longinquo, que atinge
outras pessoas. Dai ndo sentir
nenhuma alteracdo fisica ou
psicoldgica frente a esse
advento. Acredita que a IFES em
que trabalha precisa avancar em
sua infraestrutura fisica,

Ressalta que a defasagem
salarial e a falta de reais
incentivos aqueles que
permanecem, caracterizam a
desvantagem de  continuar
trabalhando. A compensagéo
vem por meio das benesses que
advém da manutencéo da rotina
de trabalho (satde mental,
produtividade e convivéncia
com seus pares e discentes). A
desvantagem consiste no vazio e
soliddo que se carrega para
aposentadoria, provocado pelo
sentimento de ter deixado muita
coisa paratras. De tal sensacéo,
abstrai o consolo de ter
cumprido o dever que assumiu
perante a sociedade, familia e
amigos. Tem experimentado
uma leve sensagdo de ansiedade,
que atribui as incertezas perante
o futuro e as transformacoes
fisicas atinentes a idade.
Observa que os discentes sdo
mais afetados do que o0s
docentes no que tange a
condicéo periférica de sua IFES,

Argumenta que o cumprimento
da rotina docente que, alias,
permanece inalterada para
aqueles que envelhecem,
consiste na desvantagem de
continuar  trabalhando. A
permanéncia no labor, por outro
lado, garante sobrevida a sua
rede de sociabilidade(elemento
mais importante do trabalho),
alétm da possibilidade de
ascensdo na carreira. Adverte
que a falta de preparacdo para
aposentadoria leva ao ocio, a
soliddo e a perda da inestimavel
rede de relagbes que frutificou
de seu trabalho. Continuar
mantendo esta sociabilidade
envolvente, apesar das
adversidades, constitui a grande
vantagem de continuar na ativa.
Acredita que o fato de néo ter
alimentado grandes expectativas
em relagdo a aposentadoria,
tenha colaborado para que nédo
sinta alteragbes fisicas ou
psicoldgicas significativas.
Concorda que o trabalho seja
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instauracdo da descrenca na
incapacidade local, pela
unido e trabalho daqueles que
sofrem esse tipo de estigma.
Sobre a percepcdo de
desprotecdo  na  velhice,
assevera que a questdo o afeta
na condicao de estudioso e ser
humano e que é preciso dar
visibilidade aos
“desprotegidos que
protegem”. Percebe que o
verdadeiro dilema em relagéo
a aposentadoria parte de
alguns de seus pares, ao
estigmatizar os docentes mais
velhos. No futuro, prefere
continuar relacionando-se na
Academia, sobretudo, com os
discentes.

principalmente. Isto repercutiria
na pesquisa, ensino e extensdo
que, apesar das limitacOes,
apresentou melhora no decorrer
dos anos, com a chegada da
internet. Demonstra
preocupagao com a
aposentadoria das novas
geracOes, em detrimento dos
aspectos de protecdo implicitos
na sua aposentadoria. Nutre
dilemas relativos a gestdo do
tempo livre na aposentadoria e,
se algumas coisas e/ou pessoas
importantes, viverao até 4 para
serem recompensadas com todo
0 cuidado e atencdo que
merecem. Projeta que na vida de
aposentada, tera que encarar as
indesejadas tarefas domésticas.
Por outro lado, tera mais tempo
pararealizar as coisas prazerosas
que, na vigéncia do trabalho, ndo
usufruiu em sua plenitude.

sobretudo, aqueles que residem
na parte fronteirica do Estado.
Reconhece como desumano o
tratamento que o Estado
dispensa aos idosos, ap6s uma
vida prestacdo de servigos e
contribuicdo previdenciria.
Sente-se  afetada por tal
desprotecdo. Observa que esta
sob o controle da contagem
regressiva e, Vvez ou outra,
questiona o que farda na
aposentadoria, posto que sente
ndo estar psicologicamente
preparada para a aposentadoria.
Conclui que, nesta nova etapa,
coisas boas acontecerdo, a
compensacdo da aposentadoria
vira da convivéncia mais intensa
e saudavel consigo mesma e
com as pessoas de quem se
gosta.

mais degradante na periferia do
capital. Fazer ciéncia em tais
condicBes e com um nivel de
exigéncia equiparado aos
grandes centros académicos, tém
exposto os docentes de sua IFES
a um processo de intensificagéo
da carga de trabalho. No que
concerne a percepcdo de
desprotecdo na velhice,
considera-se, em termos
monetarios, menos afetado pelas
reformas da previdéncia do que
0S Seus pares mais novos, pelos
quais demonstrou  empatia.
Projeta para o futuro uma maior
aproximacdo com a natureza,
entretanto, teme que o
investimento  nessa  relacdo
enfraqueca a rede de interagdo
afetiva-institucional que
construiu  ao longo de sua
trajetdria docente.
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NUCLEOS DE E13- Dra. RITA E14 - Dra. EUNICE | E15- Dra. IZABEL E16- Dr. CESAR E17- Ms. CREUZA SINTESE
SENTIDO HORIZONTAL
Estado e (des) Olha, eu acho que | Quando vocé vai | Nds que estamos numa | Eu cuidei de fazer as | Olha, euacho que areforma | Convergéncia: E15- DRA
protecdo na velhice | nesse momento ndo | envelhecendo, vocé vai | lei anterior as reformas | minhas reservas [..] A | da previdéncia vem afetar | IZABEL e E17- MS. CREUZA
afetaram, mas a partir | precisando de mais | neoliberais, assim, em | minha vida € muito | todo mundo, né? Apesar de | refletem sobre o panorama das

do momento em que eu
me aposentar vao
afetar, sim [..]. E o
valor do INSS que vai
passar a ser
descontadol...].

Entdo, isso vai ser
uma grande
desvantagem para
qualquer pessoa que
vai fazer a op¢éo pela
Aposentadoria.

coisas: € um plano de
salde que aumenta, é
um remédio que vocé
tem que comprar, é um
exame a mais, € uma
porgdo de coisas [...].
Tudo € muito mais
dificil, entdo, essa é uma
preocupagéo, assim,
quando vocé vai se
aposentar, vocé precisa
estar organizado
bastante para isso.

relacdo aqueles queirdo
se aposentar no futuro,
nos estamos nos
aposentando em um
momento, posso dizer,
melhor para nossas
vidas, no sentido de
qualidade de vida, mas a
gente tem que pensar no
social, nessas reformas
que, realmente, Vvém
prejudicando a
aposentadoria.

simples e o que eu ganho é
suficiente. Ah! Eu ndo vou
me aposentar porque vai
diminuir 30%, 40%? N&o,
essa redugdo ndo vai
alterar em nada.

que, no meu caso, eu acho
que o0 impacto  eu
praticamente ndo sinto, é
bem menor, mas a gente se
sente afetado, porque vai
afetar o outro. Tudo que
afeta o outro acaba afetando
a gente também, porque a
gente vive numa
engrenagem, né?

reformas estatais e lembram dos
servidores mais novos, cujas
perdas previdencidrias  sdo
maiores do que as suas. Temem
que este grupo de servidores sofra
os dissabores da auséncia do
Estado no tocante a protegdo da
velhice. Divergéncia: E13- DRA.
RITA e E14 - DRA. EUNICE
demonstram preocupagdo com as
perdas financeiras advindas de sua
adesdo a aposentadoria e o reflexo
disso nos infortinios (doencas)
que possam acontecer no futuro.
Diferenca: E16 - DR. CESAR
argumenta que o seu estilo de vida
simples, além das suas reservas
para a  velhice afastam
preocupagdes relativas a
desprotecdo da velhice.

Vantagens da
permanéncia

No momento, a grande
vantagem para mim é
estar trabalhando,
estar em contato com
0s professores.

Entdo, no momento, eu
vejo como vantagem
continuar trabalhando,
porque eu tenho salde,
tenho disposicdo, me
sinto muito motivada,
faco o planejamento das
aulas com muito carinho
e eu quero sempre fazer
algo novo

A vantagem é o prazer
de estar na sala de aula,
de estar pesquisando, de
ter realmente uma
relacdo profissional
[...]. Isso independe da
questdo salarial, porque
existe um prazer de estar
na sala de aula, de estar
discutindo, conhecendo,
e isso ai é uma das
vantagens. Entéo, é bem
mais vantajoso eu estar
na sala de aula, ndo
porque eu tenho o abono
de permanéncia, mas

Quando é muito bom,
entdo, eu ndo vejo
desvantagem. E vantajoso
em dois aspectos:
primeiro: é nivel de
responsabilidade que se

assume. Vocé ndo vai
encontrar um  atestado
médico meu na

universidade [.] O
segundo aspecto é que
para mim é muito
prazeroso. Quando o seu
trabalho é um prazer, vocé
pensa, 0 que é que eu vou
trocar que vai me dar mais

S6 vejo vantagem porque eu
nao tenho vontade de me
aposentar, porque,
primeiro, eu acho muito
ruim quando a gente chega
num determinado momento
da vida, que a gente se sente
muito mais produtivo, muito
mais capaz, a gente se sente
muito mais maduro, muito
mais em condicBes de
contribuir com o trabalho
da gente, contribuir com
aquilo que a gente gosta de
fazer, ai dizem que a gente ja
tem que parar!

Convergéncia: todos 0s
entrevistados assumem que a
vantagem de continuar
trabalhando é, justamente,
continuar em plena atividade.
Complementaridade: E14 - DRA.
EUNICE justifica a sua
permanéncia afirmando que se
sente saudavel, produtiva e que
exerce 0 seu oficio com muito
prazer. Complementaridade:
E17- MS. CREUZA também se
sente produtiva, motivada e deseja
contribuir com a Universidade.
Complementaridade: E15- DRA.
IZABEL e E16 - DR. CESAR
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porque além disso,
existe prazer em estar na
sala de aula. O dinheiro
ndo é mais 0 que conta,
logicamente que ele tem
a sua importancia na
vida de todos nés...

prazer? Entdo é muito
bom, e é um dos motivos
porque hoje eu analiso se
eu devo ou ndo me
aposentar.

afirmam que exercem o seu oficio
com muito prazer. [Esse é o
principal motivo de  sua
permanéncia.

Complementaridade: E13- DRA.
RITA reforca, ainda, a importancia
do contato/relacdo com seus pares
na sua decisdo de continuar
trabalhando.

Desvantagens da
permanéncia

A desvantagem é

porque eu sempre
estou fazendo varias
coisas a0 mesmo

tempo [...], me sinto
bem no que eu faco e
ndo tracei o plano B,
que seria aquele plano
que vocé vai sairf...]
porque ndo vai ter
jeito, ou vou ficar até
a expulsdria ou eu vou
sair antes.

NAO OPINOU

NAO OPINOU

Quando é muito bom,
entdo, eu nao vejo
desvantagem

NAO OPINOU

Divergéncia: E13- DRA. RITA
aponta a sobrecarga de trabalho
(administrativo/

doméstico/docente) como
desvantagem. E16 - DR. CESAR)
ndo vé desvantagem em continuar
fazendo aquilo que Ihe é prazeroso

Periferia do capital
e Degradacéo do
trabalho docente

Olha, eu posso dizer
assim que hoje a
UNIFAP ja melhorou
bastante em relacédo
ao que nos tinhamos
em 2005, ou mesmo
quando ela se
implantou [...] Agora

¢ lbégico, a nossa
universidade em
relacdo a outras,

ainda é pequena, isso
ndo é por conta de
nenhum gestor, isso
tudo é uma questdo
histérica...

O professor é do Norte,
¢ de uma universidade
pequena, mas, Vocé
produz tanto, vocé tem a
mesma titulacdo, vocé
faz, mas ele ndo se
compara com 0
professor que esta la
[...] numa outra que
tenha mais
protagonismo nacional.
Entdo, a gente que esta
numa universidade de
periferia, a gente faz um
esforco danado, a gente
se dedica muito para dar

Os recursos que chegam
para a pesquisa, que
chegam para a
universidade, sao
recursos minimos, € isso
certamente  contribui
para a degradacdo do
ensino, contribui para a
precarizacao do
trabalho, e logicamente
a universidade vai ficar
cada vez mais refém de
um orgamento que nao
chega para que ela
possa desenvolver a
pesquisa, para que ela

Uma das coisas que mais
me surpreende na
universidade federal é que
ela cumpre o papel
dela[...] Eu acho assim, a
universidade publica deve
ser para 0s mais
necessitados e eu vejo a
dificuldade de alguns
alunos [..] Eu vejo os
meus colegas[...] que hoje
estdo dando aula 14, com
Doutorado, alguns foram
meus alunos.

Esses problemas que nés
temos na Universidade,
exatamente por sermos um
escoldo de terceiro grau. E
uma das coisas que eu
guestiono muito com meus
colegas, a gente é
desvalorizada, a gente é
desrespeitada pelos nossos
préprios colegas [...] A
gente ndo tem dialogo aqui,
ai para eu ter esse dialogo,
eu tenho que sair daqui [...]
aqui eu nao tenho trocas
[...] Eis mais uma
dificuldade da gente ser da

(docéncia). Os demais ndo
apontaram desvantagens.
Convergéncia: E14 - DRA.

EUNICE e E17- MS. CREUZA
concordam que o apego a cultura
externa tem impregnado o espaco
académico, estigmatizando grupos
e pessoas. Isto esta enraizado de tal
forma que alguns pesquisadores
séo mais valorizados
externamente do que na sua
“propria casa. ” Divergéncia:
E13- DRA. RITA e E15- DRA
IZABEL experimentam 0s
dissabores de ser Universidade
periférica apontando 0s
retrocessos e avangos
(orcamentérios e infraestruturais)

formacéo com | possa desenvolver a periferia, ndo €? que mudaram a feicdo da
gualidade para nossos | extensdo, para que ela universidade. E13- DRA. RITA
alunos, a gente estuda, a | possa realmente reconhece que historicamente,
gente faz investimento, | funcionar como uma muito se avangou, gracas ao
mas eu vejo que mesmo | universidade que esforco e empenho do corpo
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ndo ha essa
valorizacdo... a gente
esta numa zona
periférica, tudo aqui
para a gente é mais
dificil. Eu fui para
UNICAMP, tinha
preconceito. Na
Espanha, meu Deus, eu
fui tratada como uma
deusa.

assim,

prepara profissionais,
que prepara
pesquisadores.

docente.  Complementaridade:
E16 - DR. CESAR afirma que
apesar das dificuldades, a
Universidade publica tem
cumprido seu papel de formar e
transformar pessoas e 0 meio.

Vantagens da
aposentadoria

A vantagem da
aposentadoria é que
eu estaria desligada
de tudo que eu faco, eu
iria  fazer outras
coisas, nao estaria
preocupada com a
quantidade de
processos que eu
tenho que fazer, aulas
que eu tenho que
preparar, 0
lancamento de notas,
a participacdo em
diversas  comissdes.
Entao, tudo sairia das
minhas costas e eu
poderia me dedicar
mais ao que eu quero.

A vantagem é vocé ter
mais liberdade para
planejar a tua vida
pessoal. Acho que vou
ter mais tempo para me

cuidar, ficar  mais
proxima da  minha
familia [..]

oportunidade de estudar
uma outra coisa, esse é
outro desafio que eu
posso colocar na minha
vida

Com aposentadoria eu
vou ter mais tempo para
cuidar da minha familia,
mais tempo para pensar
em fazer outras coisas,
COmMOo uma coisa que eu
tenho na minha cabeca,
fazer trabalhos
voluntarios[...Jvocé tem
que ter algo que também

vai lhe dar prazer, ndo
é?

(0] trabalho na
universidade nédo
atrapalha a minha vida
pessoal, entdo, jamais eu
poderia dizer assim: Ah!
Quando eu deixar de dar
aula eu vou ter mais tempo
para isso, mais tempo
para aquilo. [..] Entdo,
hoje eu ndo vejo nenhuma
outra vantagem. SO vejo
vantagem em continuar.
Os alunos [...] séo pessoas
que eu troco experiéncia,
que eu aprendo o tempo
todo, entdo, isso eu vou
perder [...[ Dar aula é um
prazer, a decisdo tem sido
dificil por isso, porque eu
vou ter que abrir mdo
desse prazer para
conhecer o que tem do
outro lado.

Olha, acho que eu ndo vejo

vantagem na aposentadoria,
porque se tivesse vantagem
eu ja tinha me aposentado.
Eu ndo vejo vantagem,
porque o que eu vou fazer
como aposentada, eu faco
hoje, por exemplo, viajar: de
vez em quando eu estou
viajando para apresentar
trabalhos e eu faco essas
viagens como lazer também,
eu faco os dois.

Convergéncia: E13- DRA. RITA,
E14 - DRA. EUNICE e E15- DRA.
IZABEL concebem as vantagens
da aposentadoria em  duas
perspectivas: 1) mais liberdade
e/ou tempo para..., versus, 2)
menos preocupag¢éo e/ou
responsabilidade com... Ambas
perspectivas  sinalizam  como
ganhos subjetivos, principalmente.
E13- DRA. RITA acredita que,
aposentada e com  menos
responsabilidades, isso
potencializara o seu lazer e outras
atividades ocupacionais. E14 -
DRA. EUNICE e E15- DRA.
IZABEL afirmam que, livres da
agenda laboral, terdo mais tempo
para cuidar de seus familiares e se
lancar, quem sabe, ao cuidado de
outras pessoas (trabalho
voluntario). Diferenca: ter mais
liberdade e/ou tempo para.. e
menos preocupac¢ao e/ou
responsabilidade com..ndo possui
funcionalidade para E16 - DR.
CESAR e E17- MS. CREUZA, que
ndo vém vantagem na
aposentadoria, pois, realizam, na
vigéncia do trabalho, tudo aquilo
que as pessoas sonham em fazer na
aposentadoria. A dificuldade, para
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ambos, consiste em encontrar, na
aposentadoria, algo tdo prazeroso
quanto o seu trabalho.

Desvantagens da
aposentadoria

A desvantagem de
pedir aposentadoria é
justamente sair de
tudo que eu faco,
porque eu acho que eu
tenho que sair
devagar, eu faco parte
de varias comissdes e,
de repente vocé pega e
fecha aguela porta...e
vira as costas e vai
emboral

A desvantagem é perder
essa vida social que eu
tenho junto com meus
alunos, com  meus
colegas [...] é vocé ficar
com esse
distanciamento, até cair
no esquecimento,
porque é isso que a
gente vé&. Eu ja vi isso
com alguns colegas que
se aposentaram

Agora, as
desvantagens,

logicamente, a gente
pensa na  questdo
salarial, porque vai
perdendo algumas

vantagens, 0 or¢camento
tem um impacto, e isso
faz com que a gente
pense ainda em ndo se
aposentar.

Os alunos [...] s&o pessoas
que eu troco experiéncia,
que eu aprendo 0 tempo
todo, entdo, isso eu vou
perder [...[ Dar aula é um
prazer, a decisdo tem sido
dificil por isso, porque eu
vou ter que abrir mdo
desse prazer para
conhecer 0 que tem do
outro lado...

Se eu sair da universidade,
eu perco muito isso af, essa
guestdo da pesquisa, das
publicacdes, porque para
gente que estad dentro da
universidade é dado uma
condicao melhor de
publicacao [...]. E eu ainda
estou pensando em fazer o
Doutorado, ai como é que eu
vou sair da universidade se
eu ainda quero ir fazer
Doutorado?

Convergéncia: As argumentacdes
dos entrevistados partem da
premissa de que aposentadoria
significa sair, perder e/ou abrir
mao de alguma coisa.
Complementaridade: E13- DRA.
RITA afirma que ndo se pode fazer
a transicdo para a aposentadoria
sem que haja um estagio/etapa
preparatoria.
Complementaridade: E14 - DRA.
EUNICE lamenta a perda do
convivio  social, além da
possibilidade de esquecimento
institucional.
Complementaridade: E16 - DR.
CESAR também demonstra pesar
por abrir mao do prazer que subjaz
ao ambiente académico. E17- MS.
CREUZA lamenta, por fim, o
encerramento de suas pesquisas e
0 pouco tempo que lhe resta para
concluir 0 doutorado.
Divergéncia: E15- DRA. IZABEL
reflete sobre as perdas salarias,
que se acentuardo na
aposentadoria.

SINTESE
VERTICAL

V& como desvantajosa
a sobrecarga de
trabalho
(administrativo,

académico e
domeéstico) que
acumula, mesmo
estando na  pré-

aposentadoria.

Todavia, advém dessa
relagdo com o trabalho
e professores a grande
vantagem de

Prefere continuar
tralhando (motivo de sua
permanéncia), pois tem
saude e disposicdo para
a lida diaria. Sente-se
produtiva e conserva o

gosto pelo
conhecimento e pela
docéncia. Considera
desvantajoso, na

aposentadoria, a perda
das interacBes sociais
relativas ao exercicio da

Demonstra que sua
permanéncia na
instituicao, significa,
antes, aquilatar a

sensagdo prazerosa que
advém do exercicio da
docéncia. Neste caso, 0
retorno financeiro, por
melhor que seja, ndo se
sobrepBe as benesses
desse “salario
emocional”. No geral, o
equilibrio remuneratorio

Analisa sua permanéncia
no trabalho como algo
prazeroso, portanto, isento
de desvantagens.
Argumenta que o fato de
realizar seu oficio, com
zelo e responsabilidade,

em uma instituicdo
publica, de sabido
potencial de
transformacgéo social,

consubstanciada em trocas
afetivas significativas,

Lamenta a infeliz
coincidéncia entre o advento
da aposentadoria e 0 auge da
sua carreira académica. Dai
a notoéria dificuldade em
internalizar o encerramento
da carreira docente como o
fechamento de um ciclo,

apenas. Encara a
permanéncia na ativa como
uma chancela para

potencializar a sua
produtividade, aproveitar ao
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permanecer na ativa.
O abandono abrupto
da funcéo docente e de
alguns espacos de
discussdo e luta da
categoria, figura entre
as desvantagens da
aposentadoria.
Afianca que a
vantagem da
aposentadoria  reside
na possibilidade de
realizar algumas
atividades (ler, assistir
filmes, etc.) com
maior intensidade e
despreocupacéo.
Assente que nao parou
para pensar na
aposentadoria, a
imersdo no trabalho
nao deixa espaco para
gue isso acontecesse.
Reconhece que os
sintomas fisicos e/ou
psicoldgicos que
surgiram, em dado
momento,  estavam
ligados a manutencao
de excessiva carga
laboral. Em relagéo a
situacdo periférica de
sua IFES, reflete que
historicamente, 0s
reflexos dessa
condicdo ja foram
muito  piores. A
situacdo melhorou em
varios aspectos,
contudo, a referida
instituicio ainda €
pequena,
considerando,

docéncia. Vé a
aposentadoria como
sindnimo de
afastamento desse

convivio e posterior
esquecimento
institucional. Cita, entre

0s ganhos da
aposentadoria, a
oportunidade de

experimentar novos
desafios e dispor de mais
tempo e liberdade para
conviver consigo
mesma, com a familia e
amigos. Confessa ndo
ter percebido nenhuma
alteracdo fisica e/ou
psicoldgica associada a
aposentadoria. Acredita
gue isto se deve ao fato
de ndo pensar muito na
aposentadoria. Revela
gue a condicao
periférica de sua IFES
requer um esforgo maior
da comunidade
académica, posto que a
valorizacao e 0
protagonismo cientifico
tem se tornado algo
longinquo.

Reflete ainda que essa
cultura é internalizada
de tal forma que
professores conseguem
maior reconhecimento
externo do que
interno. Admite que os
trabalhadores precisam
se  organizar  para
aposentadoria, pois,
nesta etapa os cuidados

ocorre quando  uma
recompensa soma-se ao
outro. Na aposentadoria,
ocorre a perda dessa
recompensa emaocional,
sublevando-se 0 peso
objetivo(financeiro) da
retida do abono de
permanéncia. Acredita,
porém, que na
aposentadoria,

desfrutara de tempo
suficiente para se langar
em outras atividades
gratificantes,

restaurando 0  seu

“equilibrio
homeostatico”. O
trabalho voluntério

surge  como  uma
possibilidade. Admita
que algumas alteragdes
organicas, ligadas a
idade, tém diminuido a
sua qualidade de vida, o
que a faz pensar na
possibilidade de adeséo
a aposentadoria.
Argumenta que 0
cendrio periférico de sua
IFES a torna refém de
um orcamento que nao
atende as suas reais
necessidades. Essa
situacédo contribui para a
precarizagdo de seus
servigos. Ao refletir
sobre aposentadoria, no
ambito social, lamenta
que servidores que se
aposentardo pelas novas
regras da previdéncia,
arcardo com as maiores

recebe como pagamento,
além dos  proventos
oficiais, uma “gratificacdo
emocional” de valor
inestimavel. Isso  tem
pesado, principalmente, ao
refletir se deve ou nédo se
aposentar. A aproximagdo
da aposentadoria acende o
alerta sobre tais perdas.
Uma delas, a mais dificil,
talvez, diz respeito a
relagdo com os discentes,

com a docéncia
propriamente dita. Ao
pensar nessa

possibilidade, se esforca
em projetar algo que possa
compensar essa perda, ou
seja, encontrar algo que
facilite a dindmica de
fechar uma porta — ja
conhecida, e abrir outra —
a conhecer. A Ultima,
requer desprendimento e
preparagéo, acredita.
Consegue  inserir 0
trabalho docente na cadeia
prazerosa que inclui outras
dreas da sua vida. Dessa
feita, ndo encara a
aposentadoria como o
momento  ideal para
usufruir as coisas
prazerosas que o trabalho
atrapalhou ou ndo
permitiu. Faz isso durante
0 processo, ndo aguarda o
resultado  final  para
receber a  merecida
gratificacdo. Revela que
mantém uma rotina ativa e
saudavel, sem

maximo o tempo que lhe
resta e fortalecer a sua
ligagdo com o ambiente
académico.  Assim, as
vantagens de continuar
trabalhando adquirem
contornos  ainda  mais
significativos. Entende que
ao encerrar este ciclo, fecha-
se, também, as” janelas de
oportunidades” que o cargo
e a instituicdo ajudaram a
pavimentar. Declara, com
isso, ndo haver vantagem na
aposentadoria, pois, o prazer
gue supostamente obteria
apos o encerramento de sua
vida laboral, é experimento
no momento atual, na
vigéncia do seu prazeroso
cargo de professora-
pesquisadora. Observa que
a manutencdo de sua
concorrida  agenda  de
trabalho, tira o foco do
fantasma da aposentadoria e
desvia o olhar sobre
eventuais alteracdes fisicas
e/ou psicoldgicas relativas a
iminente aposentadoria.
Revela que a cultura
periférica que se enraizou no
espaco académico,
incentivando a competicdo
docente, acabou por
enfraquecer a categoria,
estigmatizando grupos e
pessoas. Exemplifica que os
dialogos e trocas internas
sdo obstaculizadas e que
alguns docentes preferem
firmar parcerias externas,
sendo mais valorizados
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inclusive, outras IFES
da regido amazonica.
Sobre a percepcdo de
(des) protecdo na
velhice, opina que a
adesao a
aposentadoria expde o
trabalhador a varios
prejuizos, 0
econbmico,
inegavelmente, é um
deles. Desconfia que a
natureza e o0 volume
das atribuicbes que
assume na instituicao,
tém dificultado o
“encaixe” da
aposentadoria em sua
vida, mas, vez ou
outra, sente que esta
na hora de parar e
pensar em organizar a
sua saida. Planeja, na
aposentadoria, dedicar
seu tempo livre aos
cuidados com a salde
do corpo (atividades
fisicas) e da mente
(costura e bordado).

com a salde se
intensificam e,
lamentavelmente,

alguns ficam a mercé do

Estado. Deseja
permanecer mais tempo
trabalhando. A

estratégia €,  neste
interim, ir digerindo a

aposentadoria, aos
poucos. Quando,
finalmente, estiver

aposentada vai realizar
coisas que ainda nao fez,
desfrutar do seu tempo
livre e se lancar em
empreitadas, que antes,
eram mais dificeis de
realizar.

perdas. Reforca a

necessidade de
preparagdo, inclusive
psicoldgica, para
aposentadoria, em

funcdo da mudanca de
identidade  que  se
aproxima e da
importancia do despertar
para a continuidade da
vida, apesar da idade e
da aposentadoria.
Pretende, no futuro,
dedicar-se ao trabalho
voluntario. Acredita que
0 ser humano deve se
manter ativo, produtivo
e fazendo as coisas que
Ihe ddo prazer. Essa é a
condicéo para a
manutencdo de sua
salde social, fisica e
mental

comprometimento de suas
atividades rotineiras.
Atribui a isso, a auséncia
de alteragbes organicas
e/ou psicoldgicas ligadas a
iminente  aposentadoria.
No que concerne a
condicéo periférica de sua
IFES, sustenta que apesar
de todas as dificuldades,
ela tem cumprido o seu
papel, renovando 0 seu
quadro docente e
formando, sobretudo,
alunos provenientes de
contextos
socioecondmicos
vulneraveis. Reflete que a
escolha por uma vida
simples e pautada em
investimentos a longo
prazo, afastam de seu
horizonte a sensacdo de
desprotecdo na velhice.
Isso, no entanto, ndo o
exime do dilema que
interpde a aposentadoria
entre o  gratificante
exercicio da docéncia e o
vacuo deixado por ela.
Tenta ecoar para si mesmo
que “existe vida além da
docéncia”, no entanto, seu
clamor ndo encontrou
ressonancia, pelos menos
por enquanto.

naqueles espagos
académicos do que em sua
“propria casa”. Em relacdo a
percepcdo de (des) protecédo
na velhice, afirma que as
reformas da previdéncia ndo
isentaram ninguém. Sente 0s
efeitos das perdas oriundas
de tais reformas a medida
em que outras pessoas, com
menos condicdes
financeiras, pagam o maior
preco pelo funcionamento
dessa engrenagem. Nutre
dilemas relativos a suas
perdas e como ameniza-las,
além de davidas em relagédo
a continuidade de suas
pesquisas. Confessa que
pensar em finitude ndo é
facil. Findar a carreira
significa a sua morte, por
isso, ndo deseja a
aposentadoria. Vai continuar
trabalhando e produzindo,
ndo sabe como. A
aposentadoria serviria, pelos
menos, para descobrir como
fazé-lo.
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