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Mesmo quando o caminho esta nominalmente aberto — quando nada
impede que uma mulher seja médica, advogada, funcionéria publica -,
sdo muitos, imagino eu, os fantasmas e obstaculos pelo caminho.
Penso que é muito bom e importante discuti-los e defini-los, pois s6
assim € possivel dividir o trabalho, resolver as dificuldades. Mas, além
disso, também é necessério discutir as metas e os fins pelos quais
lutamos, pelos quais combatemos esses obstaculos tremendos. N&o
podemos achar que essas metas sdo dadas; precisam ser questionadas
e examinadas constantemente. Toda a questdo, como eu vejo — aqui
neste saldo, cercada de mulheres que praticam pela primeira vez na
histdria ndo sei quantas profissdes diferentes —, é de suma importancia
e de interesse extraordinario. Vocés ganharam quantos quartos
préprios na casa que até agora era s6 de homens. Podem, embora com
muito trabalho e esforco, pagar o aluguel. Estdo ganhando suas
quinhentas libras por ano. Mas essa liberdade é s6 0 comego
(WOOLF, 2013, p.18).



RESUMO

O objetivo desse trabalho é analisar o processo de incorporacdo e atua¢do da mulher na
Policia Militar do Amapa (PMAP) tendo em vista que a area policial ainda é um campo de
trabalho tipicamente associado a atuacdo masculina. Nesse sentido ao longo do trabalho sdo
feitas reflexdes acerca das relagdes de género e como estas se processam no ambiente
organizacional. No Brasil, todas as Unidades da Federacdo contam com mulheres policiais
militares, no entanto, a proporc¢do destas varia de acordo com cada Estado, o que ocorreu em
virtude do proprio ano de entrada e do processo com que cada corporagdo permitiu 0 acesso
das mulheres em seus quadros. No Amapa, decorridos mais de 20 anos do ingresso de
mulheres na Policia Militar (PM) pouco ainda se sabe como tem se constituido de fato a
participacdo delas na instituicdo. Nesse sentido, a pesquisa de campo se concentrou na area do
quartel do Comando Geral da PMAP, além de alguns batalhGes situados nos municipios de
Macapa e Santana. Os sujeitos centrais da pesquisa foram 20 mulheres selecionadas tanto no
Circulo de Oficiais quanto no Circulo de Pracas, com isso foi possivel entrevistar policiais
gue estavam trabalhando no policiamento ostensivo ou na area administrativa. Também foram
entrevistados 10 homens entre Oficiais e Pragas com objetivo de saber suas opinides a
respeito da presenca e da atuacdo feminina na PM. Diante desse contexto os resultados
demonstram que de fato a atividade policial militar ainda preserva uma cultura baseada em
simbologias machistas, principalmente aquela que concerne a forga fisica, supostamente
superior no homem e inferior na mulher. As narrativas dos policiais femininos e masculinos
revelam também que na PMAP embora a mulher esteja presente em todas as atividades, o
trabalho e o desempenho delas estdo em grande medida associados as suas habilidades
consideradas como “naturais” e que tais habilidades sdo mais bem empregadas nas atividades
administrativas. Porém, mesmo com a importancia das mulheres na atividade operacional,
sobretudo, porque esta legalmente condicionada as policiais a realizacdo da revista feminina,
é no policiamento ostensivo que elas encontram as maiores dificuldades de atuacdo, pois
muitos homens ainda resistem em trabalhar com mulheres por acreditarem que elas ndo detém
a forga fisica que o trabalho executado na rua exige. Nas falas das policiais entrevistadas
também é possivel perceber reflexGes importantes acerca da presenca e da atuacdo das
mulheres na corporagédo, apesar disso, em termos institucionais, ndo existe discussédo a este
respeito.

Palavras-chave: Policia Militar. Mulheres Policiais. Relagdes de Género. Seguranca Publica.



ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the process of development and women's role in the
Military Police of Amapa (PMAP) given that the police area is still a labor camp typically
associated with male performance. In this sense throughout the work are made reflections on
gender relations and how they are processed in the organizational environment. In Brazil, all
Brazilian states have military police women, however, the proportion of these varies
according to each state, which was due the same year of entry and the process through which
every corporation allowed access of women his paintings. In Amap4, after more than 20 years
of women joining the Military Police (PM) little is known as it has been constituted in fact
their participation in the institution. In this sense, the field research focused on the barracks
area of the general Command of the PMAP, plus some battalions located in the cities of
Macapéa and Santana. The core of the research subjects were 20 women selected in both the
Official Circle as in Squares Circle, it was possible to interview police officers who were
working in ostensible policing or in the administrative area. Also they interviewed 10 men
between officers and squares in order to know their opinions about the presence and role of
women in the PM. In this context the results demonstrate that in fact the military police
activity still preserves a culture based on symbologies macho, especially that which concerns
the, supposedly superior physical strength in men and less in women. The narratives of female
and male police also indicates that the PMAP although the woman is present in all activities,
work and their performance are largely associated with their skills considered as "natural™ and
that such skills are best employed in administrative activities. However, despite the
importance of women in operational activities, especially because, it is legally conditional
police the realization of women's magazine, is the ostensible policing they encounter the
greatest difficulties of operation, as many men still resist working with women because they
believe they do not hold the physical strength to the work performed on the street requires. In
the speeches of the interviewed police officers it is also possible to realize important
reflections about the presence and role of women in the corporation, however, institutionally,
there is no discussion in this regard.

Keywords: Military Police. Policewomen. Gender Relations. Public Safety.
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INTRODUCAO

As transformagOes de ordem econdmica e social, a expansdo da escolaridade e os
novos valores relativos ao papel da mulher na sociedade tém incidido diretamente na esfera
do trabalho — espacos antigamente reservados aos homens — e o desenvolvimento de uma
carreira ndo sdo mais exclusividades deles. Hoje, as mulheres sdo reconhecidamente
integrantes da forca produtiva do pais.

Nesse sentido, as mulheres comegaram a se inserir nas mais diversas areas entre elas,
as Forcas Armadas, e também na Seguranca Publica federal e estadual, trabalhando com a
missdao de proteger a coletividade (NEVES, 2008). Porém, as atividades militares, em
particular, sempre estiveram associadas a atuacdo dos homens, 0s quais por muito tempo
dominaram absolutos os quartéis, ajudando assim a propagar a imagem desses espacos como
redutos de soldados, sobretudo, fortes e prontos para o combate.

No que concerne a organizacdo policial, alguns dos seus valores caracteristicos,
como a questdo da forga fisica, apresenta uma estrutura que esta sofrendo mudancas, pois se
passou a buscar outros valores mais de acordo com a realidade atual, como a inteligéncia, a
capacidade de resolucao de conflitos, a inovacgdo e o trabalho em equipe. Assim, afrontam-se
situacbes em que a forca fisica ndo se faz estritamente necessaria, tais como reduzir
ocorréncias potencialmente violentas e conflitivas e atender coletivos que exigem tratamento
diferenciado. Dessa forma se reconhece nas mulheres, e sobretudo, nas suas habilidades
consideradas “naturais” a possibilidade de desenvolver as aptiddes necessarias para resolucao
de tais conflitos (CALAZANS, 2003).

A escolha pela PM como l6cus de pesquisa surgiu a partir de observacGes a respeito
das préticas policiais e da frequente exposi¢do dos seus agentes na midia nacional e local. No
Amapa, me chamou a atencao o fato de que raramente vem a publico algum tipo de acdo da
PMAP que esteja diretamente associada a atuacdo das mulheres policiais. Segundo Calazans
(2003), esta invisibilidade das mulheres na PM € parte da propria filosofia tradicional de
policiamento que é praticada no Brasil, baseada no espirito belicoso oriundo do Exército
Nacional e também por ideologias machistas que trataram com restricGes a insercdo das
mulheres na corporacéo.

O interesse pela temética se refere ao fato de que no ano de 2011 quando ao concluir
0 curso de Bacharelado em Secretariado Executivo uma profissdo historicamente associada a

elevada presenca de mulheres, em meu trabalho de concluséo de curso abordei a questédo da
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insercdo dos homens na profisséo, enfatizando as relagdes de género, as dificuldades e os
preconceitos enfrentados por eles para se inserirem na area secretarial. Com isso, ao pensar
em um projeto para o Mestrado, decidi abordar o ingresso da mulher em uma profisséo cuja
presenca de homens € significativamente mais elevada do que a de mulheres, por isso também
a escolha pelo trabalho policial.

O meu primeiro contato com a PM ocorreu em 20 de novembro de 2012 com uma
visita ao 4° Batalhdo da Policia Militar (BPM) situado no municipio de Santana, essa visita
foi realizada com o intuito de conhecer um pouco mais a instituicdo policial e assim obter
informagdes que pudessem subsidiar a construcdo do entdo pré-projeto de pesquisa que foi
submetido ao processo seletivo do Programa de Mestrado. Ainda naquela visita tive uma
recepcdo bastante satisfatoria e incentivadora diante do meu interesse em escrever um
trabalho sobre as mulheres policiais, tendo em vista que o trabalho das mulheres na PMAP
ainda é pouco conhecido e discutido, tanto interna quanto externamente.

Dessa forma, o objetivo geral do trabalho consistiu em analisar o processo de
incorporacdo e atuacdo da mulher na Policia Militar do Amapa. A hipotese considerada foi
que por se tratar de uma instituicdo militar e que até o ano de 1989 ndo havia admitido
mulheres em seus quadros, essa incorporagdo ocorreu mediante restricGes institucionais e
resisténcias por parte do contingente masculino. Além disso, quando se pensa no exercicio da
atividade policial ainda é senso comum remeter-se a figura do homem por considera-lo fisica
e emocionalmente mais adequado do que mulher, sobretudo, para as atividades operacionais.
Em virtude destas concep¢bes decorrentes da cultura patriarcal hegeménica na sociedade
brasileira, e mantidas pelas institui¢cGes policiais, € que a incorporacao e atuacdo das mulheres
na PM continuam sendo alvos de preconceitos.

O trabalho mostrou que assim como em outras Policias Militares pelo pais, a
inclusdo da mulher aos quadros da PMAP também ocorreu mediante a¢Ges discriminatdrias,
as quais foram expressas por meio de alguns requisitos estabelecidos no primeiro Edital de
Selecdo (Anexo C) para o ingresso de mulheres. As a¢des também foram reforgadas por meio
do primeiro Curso de Formacdo de Soldado Policial Militar (CFSD PM) que instituiu “os
procedimentos relativos as integrantes do CFSD Feminino” (Anexo D), documento que
normatizou a conduta feminina durante os primeiros anos de ingresso na PMAP. A resisténcia
e a discriminacgéo por parte de alguns policiais também foram evidentes como observado nas
entrevistas com participantes da primeira turma. Além disso, seguindo a tendéncia de outras

Policias, as primeiras policiais amapaenses foram direcionadas para atividades em que
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tiveram maior aproximagao com o publico, como por exemplo, o policiamento no transito, em
detrimento do policiamento ostensivo.

Constatei que ainda hoje, mesmo que exista isonomia quanto a participacdo de
mulheres e homens nos editais publicos da PMAP, cotidianamente muitos homens ainda
resistem em trabalhar com mulheres, além disso, as discriminam, principalmente, em relacéo
a capacidade operacional delas. Observei também, que mesmo com o ingresso da mulher na
PMAP e a sua presenca nas mais diversas atividades, as relacdes entre mulheres e homens séo
marcadas pelas construgdes sociais de género, e que apesar dos homens reconhecerem a
importancia das mulheres na corporacdo, a imagem delas ainda esta fortemente associada as
suas habilidades consideradas como “naturais”.

Diante deste contexto, a elaboracdo dessa pesquisa tornou-se necessaria e importante
por sua singularidade e pela possibilidade de contribuir para a ampliacdo dos conhecimentos
acerca da insercdo das mulheres no mercado de trabalho, particularmente em areas ainda
tradicionalmente ocupadas por homens. Além disso, acredito que ela também pode fomentar a
discussdo para a presenca e atuacdo das mulheres nas atividades de seguranca publica.

Determinou-se entdo para o trabalho os seguintes objetivos especificos: a) Investigar
quais as atividades desenvolvidas pelas mulheres na PMAP, quais 0s critérios para a
distribuicdo das atividades e se os critérios tem relacdo com a questdo de género. b) Analisar
como se constituem as relagcdes entre mulheres e homens policiais a partir das questdes de
género.

Todos esses objetivos convergem para conhecermos melhor as policiais militares
amapaenses e 0 ambiente organizacional em que estdo inseridas; e para que também possamos
entender como tem se constituido de fato a participacéo delas na corporacéo.

Definidos os objetivos foi organizado o trabalho de campo, o qual segundo Minayo
(2000) se constitui em uma etapa fundamental na pesquisa qualitativa, que a rigor ndo poderia
ser efetivada sem a insercdo em campo. Segundo a autora, € por meio do trabalho de campo
que o0 pesquisador interage com o0s sujeitos pesquisados, resultando em um produto
compreensivo ap6s uma descoberta, a qual € construida a partir das disposi¢des de posse do
investigador, como por exemplo, as entrevistas, as observagoes e as inter-relacdes. Ressalta-se
que foi necessario obter alguns dados quantitativos para elaborar o perfil sécio-profissional
das entrevistadas, conforme as cinco tabelas apresentadas na subsecéo 2.4.

Para a fase das entrevistas selecionei a amostra levando em consideracdo que em
pesquisa de natureza qualitativa, o critério de escolha da amostra, em geral, ndo € numérico,

embora o/a pesquisador/a muitas vezes precise justificar a delimitacdo de pessoas
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entrevistadas. Portanto, “uma amostra ideal é aquela capaz de refletir a totalidade nas suas
multiplas dimensdes” (MINAYO, 2000, p. 102). Dessa forma, minha preocupagdo ndo foi
com a quantidade, mas com o aprofundamento, a abrangéncia e a diversidade no processo de
compreensdo. Para isso, inicialmente previ uma amostra composta de 20 mulheres (sujeitos
centrais) e 10 homens (sujeitos secundarios), podendo ser acrescentados novos participantes
até que eu conseguisse compreender a ldgica interna do grupo ou da coletividade em estudo.
Contudo, no decorrer do trabalho de campo a amostra se revelou satisfatéria uma vez que
obtive as informacgdes empiricas necessarias para alcancar os objetivos da pesquisa.

Para selecionar a amostra foram adotados alguns critérios tais como: todos 0s
policiais femininos e masculinos foram selecionados tanto no Circulo e Escala Hierarquica de
Oficiais quanto no Circulo e Escala Hierarquica de Pracas’; quanto as mulheres, escolhi
algumas alocadas na atividade-meio e outras na atividade-fim?, e algumas mulheres
remanescentes da turma de 1989; e quanto aos homens, foram selecionados Oficiais na fungéo
de comandante, ou seja, que estavam a frente de contingentes femininos e masculinos; e
também Pracas, que trabalharam com mulheres na atividade-fim.

A pesquisa teve como instrumentos de coletas de dados, entrevista, questionario e
pesquisa documental, pois considerei com base em Goldenberg (2009), que ndo existe uma
técnica, um Unico meio valido de coletar os dados, e que pesquisas que se utilizam de
elementos qualitativos e quantitativos, os utilizam como complementares. A seguir a
finalidade de cada uma das técnicas empregadas na pesquisa.

As entrevistas foram realizadas com a finalidade de interacdo entre pesquisadora e 0s
sujeitos pesquisados para obter deles 0 maior nimero de informagdes, pois por meio das
entrevistas é possivel ter acesso a elementos subjetivos, como “fatos; idéias, crengas, maneiras
de pensar; opiniGes, sentimentos, maneiras de sentir; maneiras de atuar; conduta ou
comportamento presente ou futuro; razdes conscientes ou inconscientes de determinadas
crencgas, sentimentos, maneiras de atuar ou comportamentos” (JAHODA, 1951, p.152 apud
MINAYO, 2000, p. 108).

As entrevistas seguiram um roteiro pré-estabelecido (Apéndices C e D), e todos 0s
policiais femininos e masculinos entrevistados foram previamente esclarecidos a respeito da
pesquisa e tiveram a garantia de que suas identidades seriam mantidas em sigilo, para isso foi

solicitado a todos que assinassem o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),

!Sobre os Circulos e Escalas Hierarquicas, ver Quadro 2 na pagina 48.

?A atividade-fim se refere ao policiamento ostensivo realizado a pé ou em viatura. A atividade-meio se refere as
atividades administrativas, mas como mostrarei ao longo do trabalho, a/o policial ndo é fixada/o nesta ou
naquela atividade, salvo os casos previstos em lei que resguardam a/o policial de atuar na atividade-fim.



19

(Apéndice A). Todas as entrevistas também foram realizadas de acordo com o local, data e
horéarios estipulados pelas/os entrevistadas/os. Para identificacdo das entrevistadas utilizei
apenas o termo “Oficial” ou “Praga” que corresponde ao Circulo Hierarquico a que pertence a
policial. No caso dos homens manteve-se a designacdo do Circulo Hierarquico seguido da
expressao “masculino”.

O questionéario foi utilizado com o objetivo de obter informacbes acerca do perfil
socio-profissional dos participantes (Apéndice B). Dessa forma, o questionario foi composto
de questdes abertas em que o participante ofereceu sua propria resposta, e de questdes
fechadas em que ele pdde escolher entre uma das alternativas apresentadas em uma lista, as
quais atribuiram maior uniformidade as respostas e facilidade no momento de processa-las
(GIL, 2008; RUDIO, 2013).

A Pesquisa documental foi empregada com a finalidade de obter subsidios para
compreensdo do objeto de estudo. Nesse sentido, foram consultados principalmente os
Boletins Gerais® do ano de 1989 tendo em vista que nesse tipo de documento eu teria acesso
as informacdes pertinentes ao ingresso das mulheres na PMAP. Consultei ainda, o
Regulamento Disciplinar da Policia Militar do Amapa (RDPM/AP), Relatérios de algumas
diretorias, Planejamento Estratégico (PE) 2011-2015, Matriz Curricular para os cursos de
formagéo entre outros documentos.

Para andlise das informacdes empiricas optou-se pela analise do conteudo, técnica
que tem sido amplamente utilizada nas analises das areas de ciéncias humanas e sociais. De

acordo com Bardin apud Minayo (2000), a analise do conteudo pode ser definida como:

Um conjunto de técnicas de analise de comunica¢do visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contelido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de producédo/recepcdo destas mensagens (BARDIN, 1979, p.
42 apud MINAYO, 2000, p. 1999).

No entanto, a analise do conteido oscila entre os dois pdlos que envolvem a
investigacdo cientifica: o rigor da objetividade e a fecundidade da subjetividade, as quais
resultam na elaboracdo de indicadores quantitativos e/ou qualitativos e que devem levar o
pesquisador a tentar ultrapassar o carater descritivo do contetdo expresso nas comunicagoes,
para inferir sobre elas, buscando assim, uma interpretagdo mais profunda das mesmas
(MINAYO, 2000).

%0 Boletim Geral (BG) é um documento institucional de circulagdo interna, cujo objetivo é dar publicidade as
acOes da PMAP.
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Segundo Bardin (1979 apud Minayo, 2000) a operacionalizacdo da andlise do
contetdo vai depender especificamente do tipo de investigacdo a ser realizada, do problema
de pesquisa que ela envolve, do corpo tedrico adotado pelo pesquisador, assim como dos tipos
de comunicagfes que serdo analisadas. Dessa forma, o processo de analise dos dados e das
informagdes empiricas coletadas ocorreu da seguinte forma:

1. preparagdo do material: transcrigdo do material gravado em campo de acordo com as
perguntas selecionadas (roteiro) para composicao de cada se¢ao;

2. pré-analise: organizacdo dos documentos, dos questionarios, dos dados e das informacdes
empiricas obtidas em campo;

3. analise do conteudo das entrevistas: ocorreu por meio da identificagdo das respostas
das/dos entrevistadas/dos de acordo com as perguntas que subsidiaram as se¢des tematicas.
Assim, ao longo do trabalho, mas, sobretudo, nas se¢des dois e trés em que se concentram
as analises sobre as informacbes empiricas, foi feito o agrupamento de extratos das
entrevistas com objetivo de destacar a fala* dos participantes com base nos temas
abordados.

Ainda em 2013 a pesquisa de campo teve autorizacdo (Anexo A) para ser iniciada, e
a partir de entdo mantive presenca constante principalmente no quartel do Comando Geral da
PMAP e contato permanente com algumas policiais que me ajudaram a coletar informacdes e
documentos necessarios para o trabalho. Também participei de solenidades institucionais
entre elas, a festa comemorativa ao aniversario de 25 anos do ingresso da mulher na PMAP,
formatura do Curso de Formacao de Oficiais Policiais Militares Turma 2011-2014 e do Curso
de Controle de Disturbios Civis para mulheres.

A participacdo nestes eventos foi importante porque me permitiu conhecer e
compreender um pouco mais como se constitui o universo militar, pois o fato de nao ser
militar inevitavelmente me impds algumas dificuldades as quais tentei transpor para elaborar
o trabalho. Assim, considero que o trabalho de campo ocorreu durante os dois anos do
Mestrado, pois finalizada a pesquisa, tenho certeza que a constante presenca em campo foi
fundamental para obtencdo dos dados, e principalmente para o processo de realizacdo das
entrevistas.

O trabalho se apresenta dividido em trés secOes. Na primeira secdo, e feita a

contextualizagdo historica da instituicdo policial no Brasil, além de uma abordagem sobre a

*A transcricdo das entrevistas ocorreu ipsis litteris como o que foi falado pelas/os entrevistadas/os. Assim, 0s
extratos das entrevistas que foram utilizados ao longo do trabalho também ndo sofreram nenhum tipo de
correcdo gramatical. Optei pela transcrigdo e utilizagdo ipsis litteris das falas por entender que dessa forma a
mensagem expressa € transmitida de acordo com as particularidades de cada entrevistada/do.
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PM enquanto aparelho de Estado constituido de poder. A partir desse contexto € feita a
descricdo do processo de insercdo das mulheres nas instituicbes militares brasileiras passando
pelas Forcas Armadas até o ingresso delas na Policia Militar.

Na segunda secdo, € retratado o contexto historico da forca policial no Amapa desde
a época do entdo Territorio Federal até a organizacdo em que PM se encontra. Ao longo
desse percurso houve a admissdo das mulheres aos quadros da PMAP, processo que foi
caracterizado por muitas diferenciacfes em relacdo ao contingente masculino. Em seguida, €
apresentado o perfil sdcio-profissional das entrevistadas, e descrita as principais atividades
que as policiais atualmente desenvolvem na corporacéo.

Na terceira secdo, é feita uma abordagem sobre o cotidiano da mulher policial
destacando inicialmente suas motivacdes em participar de um concurso para PM, e também
como vivenciaram o CFSD PM. Outros pontos analisados sdo as questdes de género e suas
consequéncias no ambiente de trabalho; e como se constituem os relacionamentos entre
mulheres e homens tendo em vista estarem inseridos em uma instituicdo militar; Além do
cotidiano da mulher policial, também fiz uma abordagem relacionada ao fato de que inimeras
mulheres tém que conciliar vida pessoal e profissional, constatando que devido inumeras
questdes culturais este é um aspecto que de modo geral exerce maior impacto sobre a forca de
trabalho feminina. Por fim, apontam-se as consideragdes finais.
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1 O APARATO POLICIAL NO BRASIL

Esta secdo contextualiza a Policia Militar no Brasil e as diversas transformacoes
pelas quais a instituicdo passou ao longo da histdria até sua consolidagdo como um aparato de
seguranca. Essa abordagem permite conhecer a PM e compreender o contexto organizacional
em que as mulheres foram admitidas, permitindo assim, entender porque a atuacdo das

mulheres no ambiente policial, mesmo nos dias de hoje, ainda sofre preconceitos.

1.1 APOLICIA MILITAR NO CONTEXTO DO SISTEMA DE SEGURANCA

A formacdo do aparelho policial brasileiro esta associada ao periodo em que o pais
transformou-se em sede da Monarquia Portuguesa com a vinda da Familia Real e a instalacédo
da Corte (1808-1821) na cidade do Rio de Janeiro (ORDONEZ; QUEVEDO, s/d). Com a
fixacdo da Familia Real e o desenvolvimento das atividades de uma Corte houve a demanda
por servicos de seguranca de maior complexidade, com isso, D. Jodo o entdo regente do Brasil
cria a Guarda Real de Policia cujo objetivo era a manutencdo da ordem. A Guarda era
subordinada ao Intendente-geral de Policia da Corte, no entanto, devido a ineficacia de suas
acOes ela foi extinta e posteriormente substituida por um Corpo de Guardas Municipais
Permanentes (MARCINEIRO; PACHECO, 2005; OLIVEIRA, 2012).

Historicamente as forcas policiais no Brasil estdo inseridas em um contexto de
repressdo social e econdmica que o pais viveu desde o regime colonial e quase sempre elas
foram organizadas seguindo modelos provenientes da metropole portuguesa ou em modelos
existentes em outros Estados europeus. Nesse sentido, concomitantemente ao crescimento da
populacdo colonial, a organizacdo do seu cotidiano e as demandas por controle, a acdo
policial armada tornava-se cada vez mais importante (DONNICI, 1990; OLIVEIRA, 2012).
Segundo Oliveira (2012), o poder de policia exercido pelos grandes proprietarios rurais
também era levado em consideracdo no concernente aos objetivos de policiamento, e isso
contribuiu sobremaneira para o processo de formacao das forcas de carater militar.

Em 1831, com o Brasil ja independente politicamente de Portugal, o entdo Ministro
da Justica brasileira, Padre Diogo Antonio Feijo, solicitou aos governos das provincias que
extinguissem todos 0s corpos policias existentes a fim de que fossem substituidos por um
unico o6rgdo, intitulado Corpo de Guardas Municipais Permanentes, com sede em todas as
provincias. Estes Orgdos deveriam ter como base, a hierarquia e a disciplina, e serem

compostos exclusivamente por voluntarios que se dedicassem de modo permanente e em
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tempo integral a todas as atividades policiais (MARCINEIRO; PACHECO, 2005;
ORDONEZ; QUEVEDO, s/d).

Posteriormente, esse Corpo de Guardas passou por diversas mudancas até se tornar
de fato uma Forca Policial, o que ocorreu somente em 1834, a qual tinha entre outras funcdes,
que atender aos interesses da Monarquia, evitar a aglomeragéo de escravos e auxiliar o poder
pUblico na execucdo de ordens municipais. Durante o periodo imperial® como o Brasil estava
envolvido em diversos conflitos internos e externos, as atividades policiais se concentraram
no campo da Defesa Interna e da Seguranca Nacional em conjunto com as do Exército
Brasileiro, sendo que este em varias ocasides recebeu tropas das Forcas Policiais para ajudar a
compor o seu efetivo (MARCINEIRO; PACHECO, 2005).

Com a Proclamacdo da Republica constitui-se uma Policia com viés profissional,
voltado para a vigilancia e centrado na defesa das classes dominantes. Nesse sentido, observa-
se que a Policia serviu como um instrumento de determinados grupos e classes, agindo contra
aqueles que se opunham e que representavam uma ameagca ao sistema vigente, o que explica
0s varios momentos em que ela transcendeu suas disposicdes constitucionais, reprimindo
discursos e manifestacbes que pudessem prejudicar os interesses das classes dominantes
(CALAZANS, 2003).

Por volta de 1920 em decorréncia do forte apoio ao Exército Brasileiro, a Policia
passa gradativamente a adotar os regulamentos daquela For¢a Armada ao passo que em
alguns Estados da Federacdo acordos séo firmados entre 0os Governos estaduais e a Unido para
gue as entdo chamadas Forcas Publicas passassem a ser consideradas reservas do Exeército
(MARCINEIRO; PACHECO, 2005).

E somente com a entrada do pais em uma era redemocratizac&o ap6s o Estado Novo®
e com a Constituicdo Federal de 1946’ que as Forcas Policiais passam a ter uma estrutura

militar mais bem definida e passam a ser denominadas de “Policias Militares”, porém,

%0 periodo imperial é um periodo da histéria brasileira compreendido entre 7 de setembro de 1822
(Independéncia do Brasil) e 15 de novembro de 1889 (Proclamacéo da Republica). Neste periodo o Brasil foi
governado por dois monarcas: D. Pedro | e D. Pedro Il. O periodo Imperial compreendeu trés momentos: O
Primeiro Reinado (1822 a 1831); Periodo Regencial (1831 a 1840), e Segundo Reinado (1840 a 1889)
(VAINFAS, 2008).

®0 Estado Novo é o nome que se deu ao periodo em que Getdlio Vargas governou o Brasil de 1937 a 1945. Este
periodo ficou marcado no campo politico por um governo ditatorial e que garantiu amplos poderes ao
presidente que passou a controlar todos os setores da vida social e econdmica do pais (PILETTI, N; PILETTI,
C, 2004). Vale frisar que foi nesse periodo, em “13 de setembro de 1943, através do Decreto-Lei n° 5.812 que
Getulio Vargas criou os territorios federais na Amazonia: Rio Branco (hoje Roraima), desmembrado do Estado
do Amazonas; Guaporé (hoje Ronddnia), desmembrado do Estado do Amazonas e Mato Grosso; Iguagu
(extinto), desmembrado do Estado de Santa Catarina e Parana e; Amapa, desmembrado do Estado do Para. A
criacdo dos territdrios federais na Amazonia por Getllio Vargas tinha como principal objetivo, estruturar areas
para proteger as fronteiras brasileiras, em fungio da Segunda Guerra Mundial” (MORALIS, 2013, p.78).
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permaneceu sob a competéncia da Unido o poder de legislar sobre a organizagéo, instrucao,
justica e garantias das Policias Militares. Além disso, ficou definido que a PM atuaria como
forca auxiliar e reserva do Exército, constituida para a seguranca interna e a manutencdo da
ordem nos Estados (OLIVEIRA, 2012; MARCINEIRO; PACHECO, 2005). No entanto, foi
somente com a Constituicdo de 1988 que ocorreu o reordenamento na questdo da Seguranca
Publica, ficando efetivamente a cargo da PM a funcdo primordial de policia ostensiva e a
preservacdo da ordem nos Estados e no Distrito Federal.

A partir de 1964° as Policias Militares passam a ser comandadas por oficiais
superiores do Exército e desse momento em diante a Policia prioriza a Defesa Interna e a
Seguranca Nacional em detrimento da Seguranca Publica. Tal posicionamento levou a
instituicdo a ser “considerada o brago visivel do periodo ditatorial” (MARCINEIRO;
PACHECO, 2005, p.32). Ainda na década de 1960, por meio de Decreto-Lei n° 667, de 2 de
julho de 1969, foi criada a Inspetoria Geral das Policias Miliares (IGPM) destinada a controlar
o efetivo, armamento e instrucdo além de estabelecer normas para a estrutura hierarquica e
organizacional da PM, cuja referéncia deveria ser o Exército, contudo, adaptacdes poderiam
ser feitas de acordo com cada Estado (MARCINEIRO; PACHECO, 2005; SILVA, 2010).

Como nesse periodo houve um desvirtuamento das acdes policiais em atencdo aos
interesses das Forcas Armadas, isto trouxe reflexos negativos para a imagem da Policia em
todo pais (SILVA, 2010; MARCINEIRO; PACHECO, 2005). Nao obstante, mesmo
intervindo especificamente na luta armada durante as décadas de 1960 e 1970, as Policias
Militares ndo deixaram de agir na contencdo das manifestacGes de descontentamento tanto na
cidade como no campo. A partir do momento em que se interrompe a guerrilha, a Policia
passa a atuar na luta contra o crime convencional, e suas agdes também passam a ser
caracterizadas por métodos e equipamentos que ndo permitiam mais a distincdo entre as
operacdes militares das operacdes policiais (BICUDO, 2000).

Percebe-se que toda a legislagdo posterior ao Golpe de 1964 teve a preocupacgéo de
tornar submissas as milicias estaduais ao comando geral e central das Forcas Armadas, de
onde se pode concluir, ainda hoje, que as Policias Militares ndo sdo organizacdes

subordinadas aos governos estaduais, ao invés disso, elas estdo “diretamente sujeitas,

"“Com o fim da Ditadura Vargas em 1945, nos anos posteriores a sociedade passaria por um processo de
democratizagdo, com a criagdo de novos partidos politicos, a vigéncia da liberdade de imprensa e a
organizacdo de numerosas entidades da sociedade civil. Em 1964, em meio a esse processo de democratico um
golpe militar reinstaurou um regime de governo autoritario no pais” (PILETTI, N; PILETTI, C, 2004, p.81).

8Iniciava-se com o golpe um longo periodo de ditadura militar, no qual os 6rgéos de seguranca do governo
reprimiram com violéncia — perseguindo, prendendo, matando ou expulsando do pais — todos aqueles que
ousaram contrapor-se ao regime” (PILETTI, N; PILETTI, C, 2004, p.118).
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hierarquica e operacionalmente, ao Exercito; que o Estado Maior do Exeército, exerce,
fiscalizacdo administrativa sobre as Policias Militares, mediante a atuacdo da IGPM (artigo 23
e paragrafo 3° do regulamento 200)” (BICUDO, 2000, p. 95).

Para Borges Filho (1994 apud MARCINEIRO; PACHECO, 2005) as Policias foram
enquadradas dentro do principio basico da Doutrina da Seguranca Nacional, e a seguranga
publica passou a ser uma das vertentes da seguranca interna, e ao passo que o Estado
brasileiro se militarizava, se acentuava um viés mais militar do que policial nas corporactes
estaduais. Na visdo do autor, a Policia se transformou em um subaparelho do Exército, e nesse
contexto, as Policias Militares se constituiram ndo como instituicGes a servi¢o da cidadania,
mas como forgas repressivas do aparelho estatal, constituidas com um perfil militar a servico
da seguranca nacional na area da seguranca interna.

Porém, durante o processo de transicdo para o regime democratico e os debates
acerca da elaboracdo de uma nova Constituicdo, propostas e modificacGes importantes foram
sugeridas por diferentes setores da sociedade e do Estado. No entanto, a Carta Constitucional
apresentada em 1988 trouxe a incorporacdo de propostas democraticas referentes aos direitos
civis, politicos e sociais, mas em relacdo a seguranca publica o aspecto militarizado foi
mantido devido pressdes por parte das préprias Policias. Apesar disso, com a promulgacdo da
Constituicdo modificagdes na relagéo entre Forgas Armadas e PM foram estabelecidas, sendo
concedida a Policia certa autonomia, principalmente em assuntos relacionados as questfes de
ensino e formacao dos seus agentes (CALAZANS, 2003).

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, em seu Art.144, a PM é uma
instituicdo que integra o Sistema de Seguranca Publica, sendo, portanto, “a Seguranga
Publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, é exercida para a preservacao da
ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimdnio”, além disso, as Policias
Militares e o Corpo de Bombeiros Militares sdo forcas auxiliares e reservas do Exeército e
subordinam-se juntamente com as Policias Civis, aos Governadores dos Estados, do Distrito
Federal e dos Territorios (BRASIL, 1988).

Ainda em relacdo a Seguranca Publica, os debates mais recentes tem questionado
esse modelo de Policia, dividido em militar e civil, o qual foi instaurado definitivamente
desde a Ditatura de 1964 por meio da criagdo do ja mencionado Decreto-Lei n°® 667, que
concedeu ao Exército o controle e a coordenagédo da PM. Esta posicdo em que se encontram as
duas Policias demonstra um modelo de Seguranga Publica cada vez mais fragilizado e que
ndo atende aos anseios da sociedade, caracterizada por baixos investimentos em recursos

humanos, infraestrutura, equipamentos, qualificacdo profissional entre outros.
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Em relacdo a PM, Donnici (1990) ressalta que a deficiéncia de capital humano, de
equipamentos e de verbas contribui para que a Policia brasileira deixe de acompanhar a
evolucdo do mundo em areas fundamentais, como a manutencdo da ordem, a protecdo dos
cidaddos e a seguranca do Estado, e embora a tendéncia moderna seja fazer da Policia uma
organizacdo social-cientifica a maneira como ela se encontra dificulta o alcance desse
objetivo. O autor também acredita que é necessario rever os atuais critérios de recrutamento,
selecdo e treinamento dos agentes policiais.

Um projeto de emenda a Constituicdo oferecido em 1992 a Camara dos Deputados
redimensionaria a relagdo entre Policia Militar e Policia Civil quando propde entre outros
aspectos, a unificacdo das Policias, transformando-as em uma Unica organizagéo, civil, com
um segmento uniformizado para as func@es de policiamento ostensivo e outro em trajes civis
para a area investigativa, com unidade de comando e carreira Unica. A formacédo dos policiais
também seria realizada em uma Unica escola, colocando fim ao modelo de formacéo
autoritaria que é praticada atualmente. A unificagdo permitiria ainda 0 aumento do nimero de
policiais na rua, com melhor distribuicdo e utilizacdo do efetivo, instalacGes e equipamentos
policiais, consequentemente isto resultaria na melhor relacdo custo/beneficio tanto para a
Policia quanto para a sociedade (BICUDO, 2000).

Por isso, Recasens (1999 apud CALAZANS, 2003) acredita que embora o aparelho
policial faga parte do Estado, seja um de seus instrumentos e uma das mais simbolicas
representacdes do seu poder e de sua capacidade de repressdo e de controle tal aparelho
também ndo pode ser visto como algo estadtico, mas como um espaco em constante

modificacdo e adaptacdo a medida que o préprio Estado se desenvolve.

1.2 A POLICIA MILITAR ENQUANTO APARELHO ESTATAL CONSTITUIDO DE
PODER

Ao falar da instituicdo policial entendo que € necessario fazer uma breve abordagem
sobre a nogdo de Estado para que se possa compreender qual o papel e o sentido da Policia na
estrutura estatal. O Estado por meio de sua estrutura constituida de um aparato administrativo
que pretendeu se “valer do monopdlio da forca sobre um determinado territorio” (BOBBIO,
1987, p.57) como uma forma de dominacéo, é peculiar ao denominado Estado Moderno. Para
alcangar este fim, o Estado reuniu nas méos dos seus dirigentes 0s meios materiais de

organizacdo depois de desapropriar todos aqueles que dispunham por direito proprio destes
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meios e de colocar-se, ele prdprio, em seu lugar, representado por seus dirigentes supremos
(WEBER, 1999).
Assim, Weber (1999) considera que,

[...] somente se pode, afinal, definir sociologicamente o Estado Moderno por meio
especifico que Ihe é proprio, como também a toda associagéo politica: o da coacédo
fisica. ‘Todo Estado fundamenta-se na coagdo’, disse em seu tempo Trotski, em
Brest-Litivsk. Isto é de fato correto. Se existissem apenas complexos sociais que
desconhecessem o meio da coacdo, teria sido dispensado o conceito de ‘Estado’; ter-
se-ia produzido aquilo a que caberia o nome de ‘anarquia’, neste sentido especifico
do termo. Evidentemente, a coagéo ndo é o meio normal ou Unico do Estado — néo se
cogita disso -, mas é seu meio especifico (WEBER, 1999, p.525).

O Estado entdo se torna responsavel também pela organizacéo e controle social e é
guem detém o monopolio legitimo do uso da forca, - a coercdo legal. Ressalta-se que quando
o autor se refere ao “legitimo uso da for¢a” ndo quer dizer que toda e qualquer forma de
violéncia se justifica sempre em nome do Estado, mas pela legitimidade deste, ha limites ao
uso da forga empregada.

Continuando, Weber (1999) acrescenta,

o Estado, do mesmo modo que as associacdes politicas historicamente precedentes é
uma relagdo de dominagdo de homens sobre homens, apoiada no meio da coagédo
legitima (quer dizer, considerada legitima). Para que ele subsista, as pessoas
dominadas tém que se submeter a autoridade invocada pelas que dominam no
momento dado. Quando e por que fazem isto, somente podemos compreender
conhecendo os fundamentos justificativos internos e 0s meios externos nos quais se
apoia a dominacdo (WEBER, 1999, p. 526).

Dessa forma, o Estado se configura em um sistema estrutural da sociedade,
organizado com base em modelos influenciados por circunstancias conjunturais. Ele interage
com outro sistema constituido por grupos econdmicos, sociais, ideoldgicos, religiosos entre
outros, que interagem também entre si, e se estruturam através de organizacGes
hierarquizadas. Entre estas se incluem as instituices militares, constituidas para prover
seguranca e protecdo a sociedade e ao Estado; e também para manter a ordem por meio do
exercicio legal da violéncia (OLIVEIRA, 2012).

Com base nesta contextualizacdo inicial, é importante frisar que primeiramente me
reportarei a instituicdo policial militar unicamente como uma organiza¢do que compde 0
aparelho repressivo do Estado. No entanto, ao utilizar os estudos de Althusser (1985)
posteriormente farei referéncia a PM enquanto aparelho ideolégico do Estado (AIE), pois o

autor entende que ndo existe aparelho unicamente repressivo, a exemplo da propria Policia e
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do Exército que funcionam por meio da ideologia com o propdsito de garantir tanto sua
coeséo e reproducdo quanto para afirmar e divulgar os seus valores.

Assim, a Policia enguanto organizacdo social especifica surge somente no século
XIX e a partir dai cresce concomitantemente com as hierarquias e as desigualdades sociais
tornando-se instrumento de emergéncia e de protecdo dos sistemas estatais centralizados e
dominantes, ou seja, o Estado Moderno, no qual atua com carater repressivo especializado
(REINER, 2004; MIRANDA, 2006). Nesse sentido, a Policia por si s0, ndo se constitui em
um poder, ela é um instrumento do poder de policia do Estado, suas acdes sao legitimadas
nesse poder que o Estado possui. Logo, ndo existe o poder da Policia, mas sim o poder de
policia (MARCINEIRO; PACHECO, 2005).

Segundo o direito administrativo brasileiro, o poder de policia “é a faculdade de que
dispde a Administracdo Publica para condicionar e restringir o uso € 0 gozo de bens,
atividades e direitos individuais, em beneficio da coletividade ou do préprio Estado”
(MEIRELLES, 2010, p.134). Ou seja, o poder de policia pode ser entendido como um
mecanismo utilizado para conter os abusos provenientes do direito individual. Através desse
mecanismo o Estado detém toda atividade que se revelar contraria, nociva ou inconveniente
ao bem-estar social, ao desenvolvimento e & seguranga nacional, praticadas por terceiros. O
poder de policia estd dividido em trés esferas, sdo elas: policia administrativa, policia
judiciaria e policia da manutencdo da ordem publica, esta Ultima privativa das Policias
Militares (MEIRELLES, 2010).

Embora a no¢do de ordem publica seja compreendida pelo direito administrativo, ndo
existe consenso entre os juristas brasileiros a respeito do seu conceito. Para Meirelles (1987),
isto ocorre exatamente porque ela ndo pode ser entendida somente como um conceito juridico
“mas como uma situacdo fatica de respeito ao interesse da coletividade e aos direitos
individuais que o Estado assegura, pela Constituicdo da Republica e pelas leis, a todos os
membros da comunidade” (MEIRELLES, 1987, p. 157).

Conforme a Constituicdo Federal de 1988 compete especificamente a PM “a policia
ostensiva e a preservagdo da ordem publica” (Art.144, § 5°, CF, 1988), ou seja, através de sua
ostensividade deve evitar que a ordem publica seja desfeita, e caso isto ocorra, também cabe a
Policia restabelecé-la. Nesta situacdo, a PM, pode utilizar dos dispositivos legais que Ihe séo
conferidos, inclusive a coercibilidade que justifica o emprego da forga fisica quando
necessaria. A instituicdo policial é, portanto, & presenca visivel do Estado, e a PM é aquela

que detém maior visibilidade em decorréncia da funcéo que desempenha.
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Apesar disso, Silva (2010) afirma que, embora a Policia seja uma corporagdo
especializada que detém a responsabilidade formal pelo uso legitimo da for¢a, com finalidade
de preservar a seguranca, ela ndo detém sua exclusividade. Da mesma forma, Monjardet
(2012) também afirma que ndo é indispensavel atribuir a Policia um “monopo6lio” no sentido
mais restrito do termo para definir a sua especificidade.

Ressalta-se que, apesar da Policia ser um dos componentes do aparelho repressivo do
Estado, ela ndo estd legitimada pelo préprio Estado a cometer praticas de violéncia ilegal
contra a sociedade, pois a violéncia legal com a violéncia arbitraria ndo se confunde, mesmo
que a forca fisica seja empregada, pois isso ndo equivale a violéncia arbitraria ou abuso de
poder, ndo obstante, estas sejam praticas recorrentes entre muitos policiais brasileiros.

Atuando como um aparelho repressivo do Estado, por meio deste a Policia tem sua
funcdo definida, mas ela também age como AIE. Assim, Althusser (1985, p.68) designa como
“aparelhos ideologicos do Estado um certo nimero de realidades que apresentam-se ao
observador imediato sob a forma de instituigoes distintas e especializadas”. O autor considera
AIE, instituicdes como a Igreja, a Escola, a Familia entre outras, as quais ndo devem ser
confundidas com o aparelho repressivo de Estado.

O autor segue afirmando que, embora os AIE funcionem principalmente através da
ideologia, secundariamente eles agem por meio da repressdo, ainda que esta seja bastante
atenuada, dissimulada, pois também ndo existe aparelho unicamente ideoldgico, novamente
como exemplo, a Igreja, a Escola entre outras instituicGes que “moldam” seus membros
utilizando métodos proprios de selecdo, sancdo, exclusao etc (ALTHUSSER, 1985).

Na area educacional, a Policia se insere enquanto AIE a medida que ndo esta isenta
de mecanismos ideoldgicos que sdo utilizados com vistas a submissdo dos individuos as
ideias e préaticas institucionais. Além disso, a funcdo da formacdo militar é intervir no
individuo tanto sob o aspecto intelectual ou moral quanto sob o aspecto fisico. Desse modo, a
Policia tende a assegurar por meio dos seus cursos de formacdo o preparo para as atividades

policiais, mas também para sua cultura, valores e normas,

[...] de maneira a garantir um certo nimero de estados mentais e fisicos, alguns dos
quais impossiveis de estarem ausentes em alguns dos individuos, quer como
exigéncia da sociedade global, quer como requisito da fracdo social a que os
individuos se associam particularmente. Portanto, é a sociedade em sua globalidade
e cada fragmento social em particular que decidem o ideal intelectual, afetivo, moral
ou fisico que a educacdo deve implementar nos individuos a socializar
(RODRIGUES, 20086, p.48).
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A ideologia proposta por Althusser (1985) néo se refere apenas ao campo das ideias,
mas também ao campo material delas, ao afirmar que a ideologia existe em um aparelho e em
suas praticas, e essa existéncia ¢ material a medida que o individuo adota comportamentos e
participa de certas préaticas regulamentadas de acordo com as ideias do aparelho ideoldgico ao
qual ele “livremente escolheu com plena consciéncia, enquanto sujeito” (ALTHUSSER, 1985,
p.90). Como por exemplo, a opinido de uma policial entrevistada, “a gente passou para ser
policia; vocé tem que respeitar, ¢ o militarismo, vocé vive no militarismo” (PRACA). Esta
opinido demonstra que a partir do momento que o individuo escolheu participar de uma
instituicdo composta por normas rigidas e que cultua determinados valores, estas devem ser
incorporadas e respeitadas por ele.

Mas também, embora os militares tenham em grande medida sua formacdo e
vivéncia assentadas na pratica do militarismo®, sdo individuos com seus préprios sentimentos,
comportamentos e historias de vidas. Entretanto, mesmo que os policiais sofram influéncias
do meio social em que estdo inseridos, alguns mais do que outros, irdo incorporar e refletir

mais intensamente tais influéncias, a exemplo da fala abaixo:

A Policia é igual escola, né? Mas ela ndo vai mudar a personalidade da pessoa, quem ¢é
mesmo [pessoa], é aquilo pra sempre, né? Mas me ajudou muito. Assim, na questdo da
disciplina, de ser mais organizada, de organizar o dia-a-dia, de ser uma pessoa mais
disciplinada, mais educada. Acho que tudo, tudo melhorou um pouco, é muito rigido, tu
aprende muita coisa (PRACA).

Esta fala reflete a influéncia da formacao militar na vida do individuo mesmo quando
ele esta fora da corporacdo, pois como se pode constatar, muitos dos principios institucionais
absorvidos pelo policial tendem a ser praticados em seu cotidiano. No entanto, a policial do
exemplo acima, acredita que apesar das mudancgas que ocorrem na vida dos individuos, a
personalidade é um aspecto que permanece inalterado. Essa influéncia da instituicdo e o poder
que esta exerce sobre 0s seus agentes € iniciada, sobretudo, no CFSD PM, como estd mais
bem explicado na subsecdo 3.2 destinada a questdo da formacdo dos policiais militares. Esta
outra fala abaixo destaca a importancia do militarismo tanto para o individuo quanto para a

instituicdo policial.

Mudei meus conceitos, totais, porque eu sempre fui muito questionadora, € no comego eu
falava assim: “Ah, mas porque o militarismo, isso ai é complicado... isso é uma coisa

SUtilizei o temo no sentido de designar o culto e a formag&o de uma mentalidade que é propria dos profissionais
das instituicGes militares, ou seja, o culto de valores, como a disciplina, a ética, a integridade moral entre
outros.
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arcaica, coisa da Ditadura, esse negocio de ter que se apresentar, ter que pedir licenga pra
entrar”. E assim, eu mudei, dei uma guinada de 360° na minha vida, porque eu vi que sem
isso ai, a Policia Militar sem essa base de hierarquia e disciplina, ndo é Policia Militar. E
qualquer pessoa que tenha outros conceitos e entre, acabe aceitando e se adeque, né? Que
entrou e viu que é isso mesmo que quer, ndo vai querer nada diferente na vida, para o resto
da vida. Eu sou uma dessas policiais militares que defendo o militarismo, essa disciplina e
hierarquia porque o mundo em si, ele t& tomando muitos caminhos, né? Sei 14, de revolta, e
a Policia sem esse lado do militarismo ela pode perder suas bases, né? (PRACA).

A Praga entrevistada reforga que a vivéncia no ambiente militar e os valores
difundidos nele contribuem para modificar comportamentos e opinides dos seus integrantes
uma vez que visam a adequacao destes ao ambiente de hierarquia e disciplina. Nesse sentido,
a policial confirma que elaborou uma nova concepcao sobre os valores militares, e sobre a
importancia deles como préticas regulares da Policia. Os dois relatos anteriores sintetizam
uma serie de aspectos sobre os quais a formacdo e a vida nas instituicGes militares pode
influenciar e interferir no cotidiano dos policiais.

Oliveira (2012) também chama atencdo para o fato dos policiais embora divididos do
ponto de vista de suas ideologias, enquanto funcionarios do Estado e dependentes deste tanto
em relacdo as suas expectativas pessoais quanto corporativas, ndo podem ser considerados
apenas como sujeitos pertencentes e obedientes a ordem militar, pois enquanto membros da
sociedade, e como tais, em muitas ocasides podem se direcionar para as massas populares,
sem, contudo, poder se expressar deliberadamente de acordo com o seu papel e lugar diante
dessas massas.

N&o obstante, assim como Althusser (1985) se referiu as instituicbes militares
também como AIE, associei isto aos aspectos relacionados as chamadas instituicdes totais, as
quais passam a direcionar os comportamentos dos seus integrantes. Nesse sentido, a Policia
também direciona o comportamento dos individuos para que incorporem e disseminem 0s

valores policiais.

1.3 INSTITUICOES MILITARES ENQUANTO INSTITUICOES TOTAIS

Para Castro (2004), um estudioso da instituicio militar'®, classifica-la como

instituicdo total, € admitir algumas semelhancas e diferencas com o modelo proposto por

Yautor do livro intitulado O espirito militar: um antropélogo na caserna. Este livro é resultado de sua
dissertacdo de mestrado que teve como ldcus de pesquisa, a Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN),
localizada no municipio de Resende no Estado do Rio de Janeiro. A AMAN é o estabelecimento de ensino de
nivel superior responsavel pela formagéao basica dos oficiais combatentes da ativa do Exeército brasileiro.
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Goffman (2010), o qual considera como uma das caracteristicas das instituicdes totais a
restricdo a liberdade dos seus membros. Entretanto, no entendimento de Castro (2004), esse
fato ndo ocorre no cotidiano das organizacdes militares, embora haja situacdes em que 0s
individuos sdo confinados por um determinado periodo de tempo, como no caso da aplicacéo
de algumas sanc¢es disciplinares.

Entdo, assim como Castro (2004), admitindo-se as semelhangas com as institui¢es
totais, nessa secdo pretendo refletir a respeito da vivéncia dos individuos nos ambientes
militares e as consequéncias oriundas pela imposicdo de regimentos aqueles que convivem
nestes espacos. Logo, esta vivéncia pautada pelas normas € parte do processo disciplinador
praticado pelas organizagcdes militares e um dos mais significativos instrumentos de poder
exercido por elas. Minhas reflexGes serdo sustentadas pelos estudos de Goffman (2010) e
Foucault (2008), mas também auxiliadas por outros autores, pois considero que algumas
outras analises me ajudardo em uma melhor reflexao.

Goffman (2010) volta-se para os estabelecimentos sociais denominados por ele de
“instituigdes totais”, em virtude das caracteristicas diferenciadas que elas apresentam. Para o
autor, a instituicdes totais sdo caracterizadas, sobretudo, pela barreira imposta a relacdo social
com o mundo externo. S&o locais onde os individuos sdo isolados da vida social por um
consideravel periodo de tempo e passam a ter uma vida administrada de acordo com as
normas e as atividades internas do grupo social ao qual fazem parte, além de estarem sob o
forte controle e a supervisdo constante de uma equipe dirigente.

Dessa forma, os membros das instituicdes totais sdo levados progressivamente a
abandonarem seus papéis anteriores e a constituirem uma nova identidade. Geralmente, isso
se inicia com o processo de admissdo que é caracterizado como uma despedida e um comeco,
marcado por rituais de iniciacdo e o ajuste do individuo ao seu novo mundo. A esse processo
de ruptura com o mundo externo, Goffman (2010) chama de “mortificagdo do eu”, que tende
a se ampliar por meio das imposicGes diarias, de “degradacdes, humilhagdes e profanacdes do
eu. O seu eu é sistematicamente, embora muitas vezes ndo intencionalmente, mortificado”
(GOFFMAN, 2010, p. 24).

N&o somente nas instituicdes totais, mas também nas militares, para que o individuo
seja “enquadrado” institucionalmente ele € submetido a um processo de socializacdo, ou seja,
é levado a absorver “determinados valores e determinadas regras que orientardo 0s seus
comportamentos em suas relagdes com o mundo e com a sociedade” (RODRIGUES, 2006,
p.37), no caso das instituicdes — o mundo e a sociedade, dizem respeito ao ambiente em o

individuo esta inserido. Portanto, é conforme a cultura estabelecida nesse ambiente que as
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pessoas passam a direcionar suas agdes e sobre seus corpos passa a incidir um forte poder
disciplinar.

Desse conjunto de dispositivos de poder baseados na submissdo dos individuos por
meio dos seus corpos, na vigilancia constante, na normalizacdo dos comportamentos entre
outros fatores, emergiu no século XVIII a nocdo das chamadas técnicas disciplinares. Tais
técnicas sdo utilizadas por instituicdes, a exemplo das escolas, fabricas, hospitais e prisdes, e
tem ainda hoje o objetivo de construir subjetividades que se encaixem no modo de vida
esperado pela sociedade. Estas instituicGes sdo, portanto, capazes de tornar os individuos
doceis e a0 mesmo tempo Uteis, utilizando a disciplina como método para se atingir este fim
(OLIVEIRA, 2012).

Foucault (2008) dedica uma parte de suas analises ao poder disciplinar exercido
pelas instituicbes. Segundo ele, o poder se constituiu em uma forma de dominacdo dos
individuos por meio dos seus corpos, no entanto, estes ndo sdo aprisionados ou se tornam
propriedade de outrem. Nesse sentido, a disciplina é utilizada como o instrumento desse
poder, e visa ndo exclusivamente o aumento das habilidades do corpo ou aprofundamento de
sujeicdo deste, mas instituir uma relacdo que torne o corpo tanto mais Gtil quanto mais
obediente, e vice-versa. Para o autor, a disciplina empregada busca aumentar a capacidade e a
aptiddo desse corpo, mas também busca diminuir a energia que resultaria dessa capacidade
aumentada, mantendo-se assim uma relacdo de sujeicdo estrita. A coercdo disciplinar,
portanto, “estabelece no corpo o elo coercitivo entre uma aptidio aumentada e uma
dominagdo acentuada” (FOUCAULT, 2008, p. 119).

De tal modo entendo as instituigdes militares, como espacos que agem com objetivo
de fazer com que os individuos se empenhem o maximo possivel, mas que na mesma
proporcdo mantenham a obediéncia a elas, e isto é feito através de uma politica de coer¢do
sobre o corpo, manipulando seus elementos, seus gestos e seus comportamentos. Exercendo
sobre ele um poder capaz de disciplina-lo.

Em relacdo ao corpo daqueles que estdo sob o poder disciplinar das institui¢cdes
totais, Goffman (2010) faz referéncia a uma série de praticas institucionais empregadas a fim
de caracterizar o individuo de acordo com seu grupo. Geralmente, as pessoas sao despidas de
sua aparéncia usual por meio da retirada dos equipamentos e dos objetos utilizados para sua
composicdo. Também podem ser empregados regulamentos, ordens ou tarefas que obriguem
os individuos a adotarem movimentos ou posturas em seu cotidiano, além de atos verbais de
deferéncia em relagdo a equipe dirigente. Estas imposicdes também sdo consideradas partes

do processo de mortificacdo do eu.
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Nas instituicdes militares o processo de socializa¢do que ocorre por meio dos cursos
iniciais € um dos momentos de maior impacto para o individuo, pois, é a fase em que o0 seu eu
comeca a ser mortificado. Quase sempre o aluno é submetido a exercicios fisicos exaustivos,
pressdo psicoldgica e mudancas na aparéncia, estas acdes sdo praticadas como parte do
processo que visa a uniformidade entre os individuos. A PMAP, durante muito tempo exigiu
que as mulheres mantivessem os cabelos curtos, semelhantes aos dos homens, obrigatoriedade
que era imposta desde o CFSD, para muitas policiais tal imposicao significava um momento
de rebaixamento em sua autoestima. Na fala a seguir, a policial ressalta que ndo somente 0s

seus cabelos, mas seu corpo também foi bastante afetado pelo excesso de exercicios fisicos.

Minha vida foi chorar no curso, porque eu estava até entdo com 29 anos e eu nunca tinha
passado por aquela situagdo téo estressante de curso, que é limite do teu fisico. O meu fisico,
eu lembro que eu entrei com 69 quilos e sai com 63, pra mim foi muito peso perdido; eu
nunca tinha perdido tanto peso assim. Entdo, eu sai bem magrinha, o cabelo super curto, a
minha vaidade |4 embaixo. Eu sai assim, de uma maneira que eu estava muito, muito
deprimida com aquele curso. O meu curso, pra mim foi instrutivo, com certeza, mas assim,
eles [instrutores] realmente me testaram bastante, mas foi um curso muito bom (PRACA).

A fala acima pode ser utilizada para exemplificar o processo de “mortificagdo do eu”
descrito por Goffman (2010), uma vez que o individuo é progressivamente submetido a
praticas que visam enquadré-lo ao ambiente em que estd inserido. Ao mesmo tempo, 0
exemplo pode ser analisado sob a Otica das analises de Foucault (2008), ao demonstrar que é
sobre o corpo que o poder disciplinar incide e exerce uma forma de dominacéao.

Constatei na PM a existéncia de uma série de outros dispositivos utilizados para
disciplinar o individuo, como por exemplo, o RDPM que é norteado pela hierarquia e
disciplina, esta ultima caracterizada pela “rigorosa observancia e o acatamento integral das
leis, regulamentos, normas e disposicdes, traduzindo-se pelo perfeito cumprimento do
dever por parte de todos e de cada um dos componentes do organismo policial-militar”
(grifos meus) (AMAPA/PM, 1981).

Dessa maneira, ¢ que a disciplina “fabrica” individuos, “a0 mesmo tempo como
objetos e como instrumentos de seu exercicio” (FOUCAULT, 2008, p. 143). Por isso, na

organizacao policial, o individuo que descumprir com o0 que estabelece o regulamento, por

10 RDPM ¢é o documento que rege as instituicBes policiais militares no Brasil e foi elaborado a semelhanca do
Regulamento Disciplinar do Exército a partir do Decreto-Lei n° 667, de 2 de julho de 1969 que reorganizou a
Policia Militar e o Corpo de Bombeiros Militares dos Estados, dos Territérios e do Distrito Federal. No
entanto, de acordo com o Decreto, 0 RDPM pode ser adaptado conforme as condi¢es especiais de cada
corporacdo. O contetdo geral do RDPM/AP trata das normas relativas a hierarquia e disciplina, da
especificacdo e classificacdo das transgressdes disciplinares; aplicacdo das punicdes disciplinares, além da
interposigéo de recursos contra a aplicacdo das mesmas (AMAPA/PM, 1981).
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meio deste também pode ser reprimido ou punido®, para isso, leva-se em consideracdo “as
causas que justifiquem a falta ou circunstincias que a atenuem ou agravem” (AMAPA/PM,
1981), a0 mesmo tempo em que, “ndo havera puni¢do quando for reconhecida qualquer causa
de justificacdo” (AMAPA/PM, 1981).

Analisando ndo somente as entrevistas com as mulheres e os homens policiais, mas o
ambiente (quartel) e a pessoas a minha volta quando estava inserida em campo, observei que
mesmo nas situacdes em que havia certa informalidade entre mim e os sujeitos pesquisados, 0
fato de estar em um ambiente militar era constantemente evidenciado por meio dos atos e
gestos praticados pelos militares, como o ato de prestar continéncia ao superior hierarquico, a
formalidade prestada aos Oficiais, a postura corporal, a manutencdo da apresentacdo pessoal
de acordo com os parametros militares, o uso adequado do uniforme entre outros. Em seguida,

o exemplo de uma policial que foi advertida por descumprir um dos itens do RDPM.

Uma vez eu fui chamada a atencdo porque mesmo que eu esteja a paisana eu tenho que ficar
em posi¢do de sentido quando tiver um superior. Ai eu passei e so falei bom dia e ndo fiquei
em posicao de sentido, ai eles [superiores] me chamaram a atencdo, e disseram que mesmo
que eu esteja a paisana eu tenho que ficar em posicao de sentido. Realmente, eu aprendi isso,
mas na pressa acabei passando rapido e ndo fiz (PRACA).

A adverténcia demonstra que embora a policial tenha sua vida civil (grifos meus), o
militarismo em muitos aspectos se sobrepde a este fato, evidenciado o forte poder disciplinar
exercido pelas instituices militares. Nesse sentido, considerando as semelhancas entre as
instituicdes militares e as institui¢bes totais, sobre esta Gltima, Goffman (2010, p. 48) afirma
que elas “sdo fatais para o eu civil” do individuo, pois invariavelmente interferem no eu civil
deste.

Segundo as entrevistadas a disciplina deve ser seguida com o mesmo rigor por
mulheres e homens, assim como sua supervisdo e cobranca por parte dos superiores. Contudo,
algumas policiais acreditam que de modo geral, em termos institucionais, a disciplina ndo tem
sido seguida com o rigor que ela deveria, exatamente pela auséncia de uma cobranca
permanente. Segundo elas, isso ocorre porque 0 modo de comandar difere de um comandante

para outro, seja no @mbito do comando geral ou nos préprios batalhdes. A policial da fala

'2Caso haja punicgdo ela é imposta variando de acordo com o grau da transgressdo cometida. De acordo com o
RDPM/AP em seu Art. 23 “As punigdes disciplinares a que estdo sujeitos os policiais-militares, segundo a
classificacdo resultante do julgamento da transgressdo sdo as seguintes, em ordem de gravidade crescente:
adverténcia, repressdo, detencdo, prisdo e prisdo em separado; e licenciamento e exclusdo a bem da

disciplina” (AMAPA/PM, 1981).
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abaixo se refere a consciéncia que cada policial deve ter em relagdo ao cumprimento da

disciplina.

S6 que eu acho assim, depois que a gente sai do curso a gente ndo é muito cobrado. Mas vai
de cada um, a gente aprende o que certo. A gente faz de consciéncia limpa a nossa disciplina
e a nossa hierarquia, prestar continéncia, essas coisas assim. Se impor, se enquadrar, vai de
cada um... mas hoje em dia ndo é tdo cobrado (PRACA).

E interessante notar o posicionamento dessa policial, pois a mesma demonstra ter
assimilado os preceitos institucionais impostos desde o CFSD PM. Inferi que talvez por esse
motivo ela esperasse que a instituicdo fosse muito mais vigilante em relacdo o cumprimento
da hierarquia e disciplina pelos policiais, e que a falta de cobranca sobre estes aspectos vai de
encontro a rigidez que a prépria instituicdo cultua. Dessa forma, a policial considera que cada
profissional deve ser o principal responsavel em fazer cumprir o que estabelece 0 RDPM.

Ainda de acordo com algumas policiais, em determinadas situacdes que envolvem o
contingente feminino e que este necessita da intervencdo do superior (um comandante de
batalhdo, por exemplo), o que difere € a forma com que o assunto é tratado, pois alguns
comandantes preferem e designam uma Oficial para ajudar nas questGes relativas as policiais.
Conforme algumas policiais, isto ocorre porque a mulher tem mais “sensibilidade” e
“compreende” outra mulher ou até mesmo para evitar que as acdes do superior sejam
confundidas com um possivel assédio por exemplo. Dessa forma evitam-se, constrangimentos

tanto para 0 comandante quanto para a subordinada. Exemplificado na seguinte fala:

Porque assim, quando algum feminino altera™ geralmente eles buscam a Tenente para
chamar a atencdo da soldado, entendeu? E pra evitar a questdo do assédio, né? (grifos
meus)™... Entdo pra ndo confundir as coisas tem essa diferenca na cobranga da disciplina...
Aqui é assim [batalhdo], todas as questes do feminino a [Oficial]... resolve (OFICIAL).

Embora a Oficial ndo tenha especificado a que tipo de assédio se referia, se sexual ou
moral, demonstra que este € um dos fatores pelos quais hd ocasides em que alguns
comandantes preferem essa diferenciacdo no tratamento prestado ao contingente feminino.

Tal atitude também reforca os estereGtipos de género e contribuem para que as mulheres

¥*Na linguagem militar “alterar” significa cometer alguma infragio ou ato ndo correspondente as normas
institucionais.

0 tema assédio sexual, embora estivesse em meu roteiro de entrevista como um tema livre que poderia ter sido
ou ndo abordado com a entrevistada, em minhas primeiras entrevistas senti que teria dificuldades em tratar do
assunto, pois quando mencionado a maioria das policiais comentava de maneira muito restrita, ainda que com
algumas eu tenha explorado um pouco mais o tema. Entretanto, mesmo diante da importancia e da validade das
falas, acredito que eu ndo teria os subsidios necessarios para uma abordagem mais ampla a respeito do assunto,
ainda sim, a questdo é mencionada em outros momentos do trabalho.
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continuem sendo vistas e tratadas de forma diferente pelo fato de ser mulher. Por outro lado, a
postura adotada pelo comandante também estereotipa o proprio sexo masculino a medida que
deduz que o homem ¢ assediador. A fala da Oficial remete também as muitas diferenciagdes e

restricdes sofridas pela mulher ao longo de sua insercao nas instituicbes militares.

1.4 A ADMISSAO DE MULHERES EM INSTITUICOES MILITARES

No Brasil, segundo os registros historicos, a presenca das primeiras mulheres em
atividades militares consta do século XIX. Inicialmente elas estiveram vinculadas as funcGes
de carater assistencialista ainda em tempos de guerra quando atuavam principalmente como
enfermeiras nos campos de batalhas. Heroinas, como Maria Quitéria de Jesus Medeiros que
participou da luta pela Independéncia do Brasil, em 1822, e Ana Vieira da Silva que lutou
clandestinamente na Revolugdo Constitucionalista ocorrida em Sdo Paulo, em 1932%
(BRUSCHINI; LOMBARDI; MERCADO, 2009), sdo exemplos de mulheres que se
destacaram em eventos militares. Algumas mulheres também tiveram importante participacao
durante a Guerra do Paraguai16 gue ocorreu entre 0s anos de 1865 e 1870, e que provocou
profundas mudangas na geopolitica da América do Sul e ainda consolidou o Exército
Brasileiro como uma instituicéo forte e respeitavel (PASCAL, 2006).

Takahashi (2002) aponta que ja na década 1970 as Forcas Armadas de varios paises
comecaram a admitir mulheres em seus quadros, proporcionando a elas a mesma formacéo
que era proporcionada aos homens nos setores em que era permitido o ingresso de mulheres.
Este fato marcante na historia dos exercitos ocidentais assinalou uma ruptura no modelo
tradicional de recrutamento, alistamento e participacdo feminina que era realizada somente
em tempos de guerra'’, e abriu espaco para a reflexdo sobre a atuacdo das mulheres para além

das funcGes auxiliares frequentemente exercidas por elas.

Maria Quitéria alistou-se disfarcada de homem no Batalhdo dos Voluntérios do Principe Dom Pedro, mesmo
depois que seu disfarce foi descoberto ela continuo na luta. Sua coragem e bravura, além da facilidade no
manejo das armas, sdo cabalmente demonstradas em varios episddios da guerra.

A Guerra do Paraguai ou a Guerra da Triplice Alianca foi o conflito de maior duracdo no continente latino-
americano, que reuniu trés paises — Brasil, Argentina e Uruguai —, contra o Paraguai, que entre outros motivos
vinha se destacando economicamente entre os paises da América Latina (ORDONEZ; QUEVEDO, s/d). O
principal nome feminino nesta Guerra foi o de Ana Justina Ferreira Néri que acompanhou seus filhos e irméos
nos campos de batalhas prestando servicos de enfermagem nos hospitais militares de Salto e Corrientes na
Argentina, e Humaita e Assuncao no Paraguai.

YMesmo com as inlimeras e importantes participacdes de mulheres em muitos combates, aos homens foram
atribuidos os feitos heroicos, restando a elas no maximo mencdo de ordem assistencial sem nenhuma
associagdo com as fungdes bélicas. Uma das funcfes assistenciais fortemente vinculadas as mulheres era
exatamente a enfermagem, além de ser uma ocupacdo muito valorizada também era considerada a mais nobre
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Em relacdo as Forcas Armadas Brasileiras, a admissdo de mulheres ocorreu a partir
dos anos 80 e de forma bastante restrita. Inicialmente, houve a criagdo do Corpo Auxiliar
Feminino da Reserva da Marinha (CAFRM)®, primeira instituicdo a criar um Corpo de
militares femininas no Brasil (BRUSCHINI; LOMBARDI; MERCADO, 2009). As primeiras
mulheres foram empregadas para suprir a médio e longo prazo a demanda por pessoal
necessario em substituicdo aos Oficiais e Pracas que até entdo estavam em terra
desempenhando as fungBes técnicas e administrativas, deste modo, era indispensavel libera-
los para o setor operacional (navios) cujas atividades exigiam o emprego exclusivo de
militares do sexo masculino (CARVALHO, 1990). No ano seguinte, a Aeronautica cria o
Corpo Feminino da Reserva da Aeronéutica (CFRA)™ que visava a insercdo de mulheres nas
areas administrativas e da salde, as quais necessitavam de pessoal especializado (SANTOS,
2009).

Para Carvalho (1990) as expressdes, ‘“auxiliar” e “reserva”, empregadas para
designar o grupo de mulheres nas instituicbes militares indicavam que a insercdo delas nestas
instituicBes teria uma finalidade diferente daquela atribuida aos homens, e, portanto, o lugar e

o trabalho destinados as mulheres também seriam diferentes, pois,

ja prenunciavam o carater secundario e complementar do trabalho e da atuacdo da
mulher na organizacdo militar, isto porque sdo dois substantivos/adjetivados que
qualificam o substantivo mulher, reforcando o esteredtipo de que o trabalho da
mulher é sempre de menor prestigio, e que a atuacdo da mulher se realiza sempre de
forma secundaria e periférica (CARVALHO, 1990, p. 58-59).

Embora o Exército tenha permitido a participacdo feminina em atividades especificas
em periodos de guerra, foi a Ultima Forca Armada a autorizar a entrada do contingente
feminino em seus quadros, através da criagdo do Quadro Complementar de Oficiais (QCO)?,
em 1989, que permitiu o ingresso de mulheres na Escola de Administracdo do Exeército
(ESAEX). No entanto, mesmo com tal permissdo o ingresso efetivo das primeiras mulheres
ocorreu somente em 1992 (SANTOS, 2009).

Dessa forma, se percebe uma nitida divisdo sexual do trabalho no interior das
instituicdes militares, conferindo as mulheres o espaco interno para as atividades consideradas
mais leves, e aos homens, 0 espago externo para as atividades mais pesadas, para as quais as

mulheres, em termos de estrutura fisica supostamente ndo estariam preparadas, reforcando

que elas podiam exercer nos campos de batalhas, por isso ficou conhecida como a profissdo simbolo das
primeiras tentativas de emancipagdo feminina no Brasil (TAKAHASHI, 2002; PASCAL, 2006).

18| ei n°. 6.807, de 7 de julho de 1980.

Lei n°. 6.924, de 29 de Junho de 1981.

Lei n°. 7831, de 2 de outubro de 1989.
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assim, a manutencéo de estereétipos de género em relagdo ao sexo?', como a idéia de sexo
fréagil atribuido a mulher.

As Forcas Armadas entdo passam gradativamente a inserir mulheres em seus
quadros, porém, isso continuou ocorrendo particularmente em areas ligadas a administracéo e
a saude (BRUSCHINI; LOMBARDI; MERCADO, 2009), corroborando assim, com
D’Aratijo (2003) ao afirmar que a atuacdo feminina em missdes bélicas estd de fato
relacionada a momentos excepcionais da historia. Fora isso, a imagem da mulher sempre
esteve mais associada a ternura, ao lar e aos filhos, o que contrasta com a violéncia e com a
brutalidade da guerra.

Ainda segundo D’Araujo (2003), foi em virtude dessas concepgdes que a inser¢ao
das mulheres nas instituicGes militares se deu de maneira diferenciada, ndo somente no Brasil,
mas em diversos paises. As mulheres, em sua maioria ainda se encontram alocadas nas
funcbes administrativas (em especial nas Forgcas Armadas), fatores que evidenciam que as
atividades para as quais elas sdo destinadas, em geral, ndo demandam esfor¢o fisico
excessivo, tampouco 0 manuseio de armas. Além disso, “a idéia de género como um fator
bioldgico que justifica a desigualdade da divisdo social dos papéis sexuais ainda é
amplamente difundida nos meios militares, e apesar de alguns avancos, ainda limita a atuagéo
das mulheres nestes espacos” (TAKAHASHI, 2002, p.123).

A inclusdo de mulheres nas Forcas Armadas também ndo significou mudancas
capazes de interferir na organizacdo e acdo interna das instituicdes militares, pois as mesmas,
ainda mantém a hierarquia e a disciplina como seus pilares basicos. Porém, a diversidade dos
perfis humanos alterou alguns comportamentos tradicionais, como por exemplo, 0s trotes
(brincadeiras referentes a feminilidade ou a masculinidade) a que os iniciantes geralmente séo
submetidos. Além disso, imp6s desafios para uma formacdo profissional dissociada do
conceito tradicional de soldado que € secularmente associado a valentia, atributo considerado
tipicamente masculino (D’ARAUJO, 2003).

Esta crescente insercdo e ampliacdo da presenca de mulheres no mundo do trabalho,
sobretudo, em areas e profissdes majoritariamente compostas por homens, sdo vistas como
um processo de “feminizagdo”, e mais do que termos quantitativos, analiticamente, sugere o
estudo das mudancas nas relagdes sociais entre 0s sexos, nas identidades e representacoes

profissionais, e mudancas institucionais de varias ordens que costumam acompanhar a

Zl“Estereotipo de sexo sdo generalizagBes sobre as capacidades fisicas, emocionais e intelectuais de mulheres e
homens. Por exemplo, o estereétipo de que os homens sdo em média mais fortes que as mulheres. Mas ha
certas mulheres que sdo mais fortes de que os homens” (COOK, 2011 apud DINIZ, 2011, p. 455).
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integracdo das mulheres nestes espagos (BRUSCHINI; LOMBARDI; MERCADO, 2009). No
entanto, tais mudancas tendem a ocorrer & medida que as mulheres vdo galgando posicdes
hierarquicas e conquistando direitos, o que sem dividas ndo ocorre de maneira simples e
tampouco livre de resisténcias por parte dos homens.

Quanto a admissdo das primeiras mulheres nas instituicbes policiais de diversos
paises, é importante mencionar que nao existe consenso entre autores, a respeito da época, o
primeiro pais, as motivagdes e as consequéncias da entrada do contingente feminino, por estes
motivos enfatizei os aspectos mais gerais desse processo de insercdo, pois entendo que este
também esteve fortemente ligado a determinado contexto social vivenciado em cada pais.

Brown (1997) afirma que o ingresso de mulheres nas instituicGes policiais em
diversas partes do mundo esta fundamentado em quatro aspectos, sdo eles: o recrutamento de
mulheres na Europa esta vinculado a momentos de crise das forcas policiais propiciadas pelo
deslocamento do efetivo masculino em periodos de guerra, ou em crises de credibilidade com
forte deterioracdo da imagem publica das Policias; existéncia de uma cultura policial feminina
associada e valorizada nas formas preventivas, ou seja, menos truculenta de policiamento; no
entanto, com restri¢@es as tarefas femininas, pois se sustentava a idéia de que as mulheres nédo
eram capazes de assumir todas as formas de acdo da Policia, consequentemente eram
destinadas, sobretudo, a exercerem fungdes burocraticas ou associadas ao imaginario
domeéstico; e por Ultimo a necessidade de equiparacdo de oportunidades, como investimentos
em acdes anti-discriminatorias e no enfrentamento do assédio sexual.

No Brasil, € importante considerar o momento em que 0 pais vivia — 0s processos de
redemocratizacdo politica e a Constituicdo Federal de 1988 compuseram 0 cenario para 0
ingresso das mulheres nas forgas policiais militares. Nesse sentido, de acordo com Donadio
(2009), promove-se uma politica institucional voltada para “a necessidade do trabalho
feminino” ainda que em moldes sexuados, reservando as mulheres as atividades direcionadas
a problematica social e ajuda a comunidade, idealizando assim, um trabalho pacificador e
protetor, os quais deveriam ser desenvolvidos por elas.

Mesmo diante de todos esses fatores ndo se pode afirmar quais foram os verdadeiros
motivos que levaram as Policias Militares a inserirem mulheres em seus quadros. No entanto,
acredita-se que as policiais foram admitidas levando-se em consideracdo, pelos menos, as
peculiaridades de cada Estado. Também se pode inferir que as Policias Militares ainda hoje,
permanecem organizagfes onde o contingente masculino continua superior ao feminino,

favorecendo assim, a permanéncia de simbologias consideradas tipicamente masculinas
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nesses espacos, as quais tendem a dificultar a insercdo e atuacdo das mulheres em
determinadas atividades.

1.5 A INSERCAO DE MULHERES NA POLICIA MILITAR DO BRASIL

Popularmente o trabalho policial ainda estd associado a visfes machistas e
estereotipadas em relacdo a atuacdo das mulheres. Estas visfes persistem dentro e fora dos
quartéis, no entanto, suas manifestacbes mais intensas ocorrem principalmente quando a
mulher atua na atividade-fim, ou seja, no policiamento ostensivo, em que muitas vezes recai
sobre ela, a desconfianga e o preconceito acerca de sua capacidade operacional.

Historicamente, o Estado e suas organizacOes de poder, como as instituicoes
militares e a Policias, sdo espacos ocupados por homens, cujos simbolos e praticas sdo
representativos de masculinidades. As armas, as fardas e os herois sdo construcées simbolicas
do Estado e de uma masculinidade identificada pela violéncia, pela forca e pela coragem.
Estas construcGes séo produtoras de identidades de género, afirmando um “saber a respeito
das diferengas sexuais” expressas por meio de praticas, simbolos e leis que organizam e
identificam o Estado e suas instituicdes (SCHACTAE, 2010).

Assim, o ingresso de mulheres em organizacGes militares sucessoras de atributos
tipicamente associados aos homens significou uma mudanca nesses ambientes, no entanto,
isso ndo quer dizer que ocorreu a femininizacdo da identidade institucional, ao contrario, estes
espacos permanecem caracterizados por uma identidade masculina e pela construcdo de uma
identidade feminina para as mulheres militares (SCHACTAE, 2010).

Segundo Brasil (2008b) € importante considerar que a incorporacdo de mulheres em
instituices policiais ndo estd desvinculada do aumento da insercdo delas no espaco publico e
no mundo do trabalho contemporaneo. Os estudos de género demonstram que o ingresso das
mulheres no mundo do trabalho globalizado tem crescido, expressando uma tendéncia de
insercdo feminina em algumas atividades antes consideradas como redutos masculinos, como
é 0 caso das atividades policiais.

Diretrizes internacionais também afirmam a importancia e recomendam a presenca
de mulheres nas Policias. A resolucdo 34/169, de 17 de dezembro de 1979 da Assembléia
Geral das Nacgdes Unidas, diz que todo o policiamento deve ser representativo, ou seja, toda
institui¢do policial deve ser representativa da comunidade como um todo. Assim, “isto

significa que deve haver um namero suficiente de mulheres empregadas em uma instituicdo



42

policial, para que ela seja considerada representativa da comunidade a que serve”
(CERQUEIRA, 2001, p. 79).

No entanto, ainda que nesse contexto de globalizacdo as questdes de género tenham
um efeito importante sobre o mercado de trabalho formal, essa relacdo ndo pode ser
interpretada de forma homogénea, uma vez que existem certas escolhas e preferéncias por
parte das empresas e instituicdes quanto ao perfil da méo-de-obra a ser recrutada, selecionada
e integrada em seus quadros.

Assim, a0 mesmo tempo em que se observa uma tendéncia de inclusdo das mulheres
em areas antes restritas aos homens, ainda sdo comuns certas préaticas discriminatorias contra
elas, como por exemplo, as diferengas salariais, mesmo exercendo fungdes idénticas as dos
homens. Além disso, as mulheres estdo sujeitas a precarizacdo das relacdes e das condicdes de
trabalho (BRASIL, 2008b). E nesse contexto de crescimento da participacdo das mulheres no
mundo do trabalho, que também se destaca a presenca delas nas atividades policiais no Brasil,
e em outros paises. No entanto, a area policial € um campo de atuacdo em que as mulheres
ainda encontram muitas resisténcias quanto sua presenca e atuacao.

Para Soares e Musumeci (2005), a entrada de mulheres nas Policias de varios paises
também est4 associada ao intuito de promover reformas institucionais para o enfrentamento
de problemas, como a corrupcdo, a violéncia e a baixa confianca na imagem e na
credibilidade das instituicGes policiais. Além disso, também existiram pressfes sociais pela
democratizacdo desse campo de trabalho por muito tempo fechado a participacdo das
mulheres (SOARES; MUSUMECI, 2005).

No Brasil, o Estado de S&o Paulo foi precursor na experiéncia de admitir mulheres
nas atividades policiais, pois ainda na década de 1950 integrou 13 mulheres a Guarda Civil
estadual, através do Decreto n°® 24.548, de 12 de maio de 1955 que instituiu 0 Corpo Especial
de Policiamento Feminino, o primeiro grupamento policial feminino uniformizado do pais.
Esse grupamento passou por diversas mudancas até ser elevado em 1975 a categoria de
batalhdo, quando também foi definitivamente integrado a estrutura organizacional da Policia
Militar do Estado de S&o Paulo, sob a denominacédo de 1° Batalhdo de Policiamento Feminino
(SOARES; MUSUMECI, 2005).

Contudo, no pais, a regulamentacdo da participacdo das mulheres nas Policias
Militares ocorreu no final da década de 1970 quando o Estado-Maior do Exército por meio de
uma Portaria do dia 16 de junho de 1977 aprovou as normas de organizacdo das Policias
Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares, acrescentando ao capitulo 111 um adendo com

a seguinte redagéo:
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Nas atividades normais de policiamento ostensivo, verificam-se acentuadas
dificuldades para efetiva acdo no trato com menores delinquentes ou abandonados e
com mulheres envolvidas em ilicitos penais. Para atender a esse campo de atividade
policial e também a certos tipos de relagdes com determinado publico, no interesse
da Corporacéo, caso seja julgado conveniente, é possivel adotar as Policias Militares
de elementos de Policia Feminina. Apds a adocdo de instrumentos legais, poderao
ser criadas organizac@es de Policia Feminina com determinados graus hierarquicos,
assemelhados ao da hierarquia militar (BRASIL, 1977 apud SOARES;
MUSUMECI, 2005).

No entanto, somente em 1984 é sancionado o marco legal para incorporacdo das
mulheres aos quadros regulares da Policia Militar. O Decreto-Lei n® 2.106, de 06 de fevereiro

de 1984 autorizou Estados, Territorios e o Distrito Federal?

a admitir Oficiais e Pracas em
seus efetivos caso houvesse necessidade da presenca de mulheres para o atendimento de
atividades especificas, porém, em alguns Estados o ingresso de mulheres na PM foi
inicialmente limitado por meio de um percentual de vagas. As primeiras policiais militares
brasileiras também foram em sua maioria designadas para realizar tarefas em lugares com
grande circulacdo de pessoas, atividades de carater assistencial ou preventivo, especialmente
no policiamento de transito. Ou ainda, executar atividades que ndo exigiam o contato direto
com criminosos ou pessoas de alta periculosidade (SOARES; MUSUMECI, 2005).

A partir desse momento, e com o pais vivenciando um ambiente interno favoravel
em consequéncia da abertura politica e posterior fase de redemocratizacdo, € que a mulheres
sdo gradativamente incorporadas a instituicdo policial militar. Entretanto, a admissdo do
contingente feminino nas Policias Militares ndo pareceu ter sido em virtude de demandas
sociais, como ocorreu, por exemplo, com a Policia Civil que ao criar as Delegacias Especiais
da Mulher para atender as mulheres vitimas de violéncia, empregou preferencialmente o
atendimento realizado por policiais civis do sexo feminino (SOARES; MUSUMECI, 2005).

De acordo com Soares e Musumeci (2005), a insercdo de mulheres na PM
aparentemente teve o proposito de “humanizar” a imagem da Policia, que estava fortemente
associada ao periodo da Ditatura Militar, o que também teria levado a instituicdo a introduzir
nos curriculos de formac&o dos policiais, disciplinas de Direitos Humanos, além de realizar as
primeiras experiéncias de implanta¢do do policiamento comunitario. No entanto, mesmo com
a redemocratizacdo politica do pais, o aparelho de Seguranca Publica ndo passava e ndo
passou até hoje por nenhuma transformacdo profunda em sua estrutura, e por nenhuma

mudanga de paradigma na sua cultura institucional que associassem a incorporacdo de

2\/er Decreto-Lei (Anexo B).



44

mulheres a um processo mais amplo de reformas, como constatado em outros paises
(SOARES; MUSUMECI 2005).

Em quase todos os Estados brasileiros, as primeiras mulheres policiais foram
destinadas a cobrir certas areas de atuacdo em que o policiamento masculino essencialmente
repressivo estava encontrando dificuldades, como por exemplo, a interagdo com criancas
abandonadas, mulheres e adolescentes autores de infracdes. E a medida que as policiais foram
sendo empregadas, algumas atividades também foram quase sempre idealizadas como aquelas
possiveis e desejaveis para atuacdo feminina (SOARES; MUSUMECI, 2005).

O que demonstra que as institui¢des policiais ainda sdo mantenedoras da visao que o
sexo feminino é suspostamente mais fragil do que o sexo masculino, em virtude disso,
geralmente se atribui as mulheres fung¢des condizentes com a “natureza feminina”. Contribui
para essa visdo, o carater fechado, limitado, repressor e, sobretudo, patriarcal mantido pela
PM, o que também demonstra que mesmo aceita pela e na instituicdo, a policial ainda sofre
resisténcias pelo fato de ser mulher. E que, portanto, a conquista legal apenas modificou a
condicdo dessa mulher permitindo com que ela participasse da corporacdo, porém a sua
posicdo feminina permanece inalterada a medida que continua sendo subjugada. Abaixo, a
lista das atividades comumente associadas aos primeiros contingentes femininos de policiais

militares pelo Brasil.

Quadro 1: Atividades associadas ao trabalho policial feminino no pais.

Trabalho preventivo e assistencial junto a criancas e adolescentes, mulheres e idosos;
Atendimento a, e conducéo de alcodlatras, drogados e mendigos;

Policiamento ostensivo em portos, aeroportos e terminais rodoviarios;

Policiamento de transito;
Policiamento de areas comerciais e turisticas; patrulha de grandes eventos;
Trabalhos comunitarios e assistenciais em geral;

Revista de mulheres detentas ou suspeitas, e de visitantes do sexo feminino em
estabelecimentos penais;

Servicos internos de secretaria, telefonia, arquivo, recepc¢ao etc.
Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir da obra de Soares e Musumeci, 2005.

Observa-se que algumas das atividades® descritas para as quais as primeiras policiais

foram provavelmente destinadas, como o “trabalho preventivo e assistencial junto a criancas e

ZSoares e Musumeci (2005) chegam a essas atividades apds examinarem a listagem de atividades previstas para
os contingentes femininos de 17 Policias Militares no pais. Embora, ndo tenham contemplado os 26 Estados,
acredito que isto ndo trouxe prejuizos para as analises das autoras, pois verificando outros trabalhos constatei
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adolescentes, mulheres e idosos” e “trabalhos comunitarios e assistenciais em geral”, denotam
a construcdo de género no espaco institucional militar, pois associa as mulheres as atividades
que exigiam pouco ou nenhum esforco fisico; ou as atividades de carater assistencial, visando
a protecdo e ajuda aos coletivos considerados mais vulneraveis.

Um dos fatores que impdem essa diferenciacdo € a questdo cultural, em que o papel
da mulher e do homem na sociedade é definido a partir do fator bioldgico. Portanto,
culturalmente a mulher é considerada mais fragil, sensivel, meiga, fraternal entre outros
inimeros adjetivos. O homem por sua vez € considerado fisicamente mais forte, o que
supostamente lhe conferi habilidades que as mulheres ndo possuem ou possuem de forma
menos expressiva.

Nesse sentido, Melo (2002) destaca que no caso das mulheres a questdo de ter que
mostrar a competéncia € um diferencial para elas se fixarem na carreira. Por isso, Oliveira
(2012) acredita que € necessario refletir até que ponto as mulheres tem avangado nas
instituicdes policiais, ndo somente em termos quantitativos, mas, sobretudo, em termos
qualitativos, como por exemplo, se elas tém ocupado os mesmos cargos, realizado as mesmas

atividades e seguido carreira em condi¢do de igualdade com os homens (OLIVEIRA, 2012).

que praticamente inexistem diferengas entre as Policias Militares no que concerne as atividades
desempenhadas pelas primeiras policiais brasileiras.



2 APOLICIA MILITAR DO AMAPA

Inicialmente esta secdo contextualiza a criagdo da PM no Amapé até sua organizacao

atual. Em seguida o enfoque é para as mulheres policiais, meu objeto de estudo. Nesse

sentido, é feita uma abordagem sobre o processo de insercdo das primeiras mulheres na

PMAP, e as inimeras dificuldades enfrentadas por elas ao longo dos primeiros anos na

corporacdo. Posteriormente é apresentado o perfil das policiais entrevistadas, ressaltando as

principais areas e atividades em que mulheres estdo inseridas na PMAP.

2.1 CONTEXTO HISTORICO

Por meio do Decreto-Lei* n°
5.839, de 21 de setembro de 1943 foi
instituido o entdo Territorio Federal do
Amapa. Este documento também
estabelecia em seu Art. 4, X, a
competéncia do governador em
organizar uma Guarda Territorial (GT)
para garantir a manutengdo da ordem
publica do recém-criado Territorio.
Dessa forma, no governo do Capitdo
Janary Gentil Nunes® foi criada a GT,
organizada com carater civil porque
combinava outras atividades com a
missdao de seguranca publica. No
entanto, somente com a consolidacédo
do Plano de Organizagdo do entdo
Departamento de Seguranca Publica

Foto 1: Inspetor Miguel Silva e GT Romi, na Fortaleza de
Sé&o José de Macapa em 1959.

Fonte: Quartel do Comando Geral da PMAP, 2014.

e Guarda Territorial foi que a GT adquiriu status e poder no &mbito da Seguranga Publica
(AMAPA/PM, 2011; BITTENCOURT, 2010).

*Dispde sobre a administracdo dos entdo Territrios Federais do Amap4, do Rio Branco, do Guaporé, de Ponta

Poré e do Iguassu.

BDecreto-Lei n° 08, do dia 17 de fevereiro de 1944.



47

Até a PMAP ser oficialmente organizada a GT era quem executava as atividades de
policiamento, para isso, também apoiava as delegacias no que se refere a pessoal e
armamento. A funcdo de delegado era exercida por Oficiais e a de inspetores da GT por
comissarios. No ano de 1945 todas as sedes municipais passaram a ter um delegado, um
escrivao e guardas (AMAPA/PM, 2011-2015).

Somente em 1975 no governo de Arthur de Azevedo Henning® foi instituida a
Policia Militar do entdo Territorio Federal do Amapa. Inicialmente o efetivo foi composto por
38 Oficiais R/2 do Exército Brasileiro e por 3 Oficiais da Policia Militar de Sergipe. Apds
concurso realizado internamente na GT alguns militares foram estudar na Policia Militar de
Minas Gerais e na Policia Militar de Goias para formagdo em Sargentos. E partir daquela data
a GT sofreu gradativamente o processo de extin¢do e os demais integrantes foram realocados
para outros 6rgdos da administracdo territorial ou foram admitidos pela PM, o que ocorreu
somente ap0ds processo de selecdo (BITTENCOURT, 2010; MORAIS, 2013).

2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O comandante geral da PM é escolhido pelo governador do Estado entre os Oficiais
do posto de Coronel. Entre outras atribuicbes cabe ao comandante geral nomear 0s
comandantes de batalhdes e diretores que compdem a parte administrativa do Comando Geral.

O organograma®’ abaixo demonstra de forma suscita as principais areas e diretorias da PMAP.

ORGANOGRAMA GERAL DA FMAP

ASSESSORIA JURIDICA CMT GERAL GAB / GSI

ASSESSORTA MILITAR

CORREGEDORIA
ATUDANCIA GERAL
! SUB CMT/EMG ;
/
- GAB [ TJAP
f
COORDENADCRIA PM/CIODES G (SEILSP

CIRETCRI CIRETCRIA CIRETCRIA CIRETCRIA DIRETORIA DIRETORIA IRETCRIA CIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA COMARDD COMARDD

ADE IE DEENS.E || DECRGAM. || comumica [S:Em? ADMINSTR DE DEINT.E DEMAT.E || cEagles [| ouciam. || Pouciam.
pessoal || ceemagles || mnsTRugho || EFINANGAS gio ATIVA LogisTica 1| cONTRAINT [ PemsioNisT sooiais || oacammaL | INTERICR

Fonte: Adaptado pela pesquisadora a partir do Organograma da PMAP, 2014b.

%Conforme a Lei n° 6.270, 20 de novembro de 1975. A mesma Lei também cria as Policias Militares dos entio
Territorios Federais de Rondénia e de Roraima, destinadas a manutencdo da ordem publica na area dos trés
Territérios.

?’No organograma, GAB se refere a Gabinete, de Seguranca Institucional, Assembleia Legislativa, Ministério
Publico, Tribunal de Justica do Amapa, e da Secretaria de Justica e Seguranga Publica, respectivamente.
(AMAPA/PM, 2014b).
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Atualmente, o efetivo total da PMAP é de cerca de aproximadamente 3.630 policiais
distribuidos entre o Comando Geral cujas atividades administrativas estdo divididas em
diretorias; e os 14 batalhdes, situados tanto na capital quanto no interior. Do contingente total,
aproximadamente 745 (20,5%) policiais sdo do sexo feminino que estdo presentes em todos
os batalhdes e quadros®, além da Policlinica, Gabinetes Especiais, Corregedoria Geral entre

outros setores administrativos. Abaixo a disposicdo da hierarquia militar®;

Quadro 2: Circulos e Escala Hierarquica da PM.

Coronel
Tenente-Coronel

CIRCULO Oficias Superiores Major

DE OFICIAIS

Oficiais Intermediarios Capitdo

1° Tenente

Oficiais Subalternos 2° Tenente

Aspirante a Oficial e

PRACA ESPECIAL Aluno do Curso de Formacdo de
Oficiais

Subtenente

1° Sargento

2° Sargento
CirRCULO 3° Sargento

DE PRACAS Cabo

Soldado
Aluno do Curso de Formacdo de

Soldado
Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir do Estatuto dos Militares do Estado do Amapa (EMEAP), 2014.

E importante frisar o dinamismo e a constante rotatividade a que todos os

profissionais femininos e masculinos da PMAP estdo sujeitos, pois mesmo aqueles alocados

%8Conforme informacdes obtidas junto & Diretoria de Pessoal (DIP), as mulheres estdo distribuidas em todos os
Quadros, embora em alguns deles elas ndo estejam representadas em todas as patentes. O novo EMEAP (Lei
Complementar n°0084, de 7 de abril de 2014) em seu Art. 12 dispbe sobre a organizacéo dos dois Quadros que
compdem as instituicbes militares. O primeiro se refere ao Quadro de Oficiais — Combatentes; de Salde; da
Administracdo; Quadro Complementar de Oficiais; Quadro de Oficiais Musicos; e Quadro Especial de
Oficiais. O segundo se refere ao Quadro de Pragas — Combatentes; Quadro Especial de Pragas; e Quadro de
Pragas MUsicos (AMAPA/DOE, 2014).

»De acordo com 0 EMEAP, em sua “Secéo Il — Do Comando e da Subordinacéo, Art. 38. O Oficial é preparado
ao longo da carreira para o exercicio do comando, da chefia e da direcdo das Organizagdes Militares dentro de
seus respectivos Quadros; Art. 39. Os Subtenentes e Sargentos auxiliam e complementam nas atividades dos
Oficiais, quer no treinamento e no emprego dos meios, quer na instru¢do, na administracdo ou na execucdo da
atividade militar; Art. 40. Os Cabos e Soldados devem ser empregados prioritariamente na execugdo das
atividades policial e bombeiro militar, pautando-se pelo conhecimento das normas necessarias a realizagdo dos
servigos e das missdes que Ihe forem atribuidas” (AMAPA/DOE, 2014, p.6).
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nas atividades administrativas, dependendo das circunstancias/demandas séo designados a
fazer “extras” no policiamento ostensivo, ou ainda, a mudar de setor. Durante a coleta
preliminar de dados também foi expresso pelo diretor da DIP que o contingente policial esta
em constante atualizacdo™.

No que se refere a formacdo de Oficiais, como o Estado do Amapé ainda ndo possui
uma Academia para 0 Curso de Formacdo de Oficiais (CFO), todos os alunos realizam o
curso em outros Estados, cuja duracdo é de trés anos em média. Apos o curso eles retornam

para instituicdo e sdo distribuidos entre os batalhdes.
2.3 O INGRESSO DE MULHERES NA POLICIA MILITAR DO AMAPA

A insercdo das primeiras mulheres na PMAP ocorreu a época do entdo governador
Jorge Nova da Costa®, o aumento do efetivo policial militar foi uma das principais acdes do
seu governo, e 0 contingente que era de aproximadamente 950 policiais aumentou para cerca
de 1.670 (MORAIS, 2013), sendo que o primeiro concurso para o ingresso de mulheres
ocorreu em 1989 e segundo o relato de uma policial que participou daquele processo, no
momento da inscrigdo era informado as mulheres, que elas ndo podiam ser casadas e nem ter
filhos pelo periodo de dois anos, ainda de acordo com a policial, tais requisitos ndo constavam
do Edital do concurso. Porém, conforme o relato de outras policiais, o Edital era claro quanto
aos requisitos exigidos®.

Ao analisar o Edital verifiquei que um dos requisitos tanto para as mulheres quanto
para 0s homens era quem fossem solteiros, no entanto, para as mulheres adicionou-se a
expressao “sem encargos de familia”. O documento, porém ndo deixa claro quais eram esses
encargos. Desse modo, 0 BG n°® 121, de 29 de junho de 1989 que foi considerado o Manual
da Policial Feminina (Anexo D) enfatiza as restricbes as mulheres, trazendo a seguinte

redacdo: “A policial militar que contrair matrimonio, antes de completado o periodo de 2 anos

%00 altimo quantitativo referente ao contingente policial foi obtido pela pesquisadora em 25 de fevereiro de 2015
junto a DIP.

31“Foi nomeado pelo entdo Presidente da Repiblica José Sarney, para o periodo de 10 de julho de 1985 a 3 de
abril de 1986 de forma interina. Foi efetivado no cargo para o periodo de abril de 1986 a 18 de dezembro de
1988, porém permaneceu no cargo até abril de 1990” (MORALIS, 2013, p.102).

2E importante frisar que as opinides de algumas participantes da turma de 1989 foram obtidas por meio de
conversas, mas posteriormente na fase das entrevistas ouvi outras policiais que participaram da primeira turma.
Contudo, houve divergéncias entre as opinides no que se refere aos requisitos exigidos no processo seletivo.
Devido as dificuldades na obtencdo de documentos, o acesso ao Edital ocorreu somente apds a fase das
entrevistas, mesmo assim ele contribuiu sobremaneira para validar as informac6es empiricas. Utilizei também
como fonte um documento impresso que consta como uma espécie de historico sobre a inser¢do das mulheres
na PMAP, intitulado A Policia Militar em 89, que me foi fornecido pela Diretoria de Comunicagdo (DICOM)
(AMAPA/PM, s/d).



50

de conclusdo do curso de formacao serd excluida da Corporacdo”, o BG ainda considerava
uma transgressdo grave a policial que se comprometesse “irregularmente com encargos de
familia”, mesma expressdo utilizada no Edital (AMAPA/DOE, 1989).

Manuais parecidos também foram adotados pelas demais Policias Militares no pais, o
que demonstra que a instituicdo policial agiu de maneira contraria ao que estabelece a
Convengéo Sobre a Eliminagéo de Todas as Formas de Discriminagéo Contra a Mulher cujo

Brasil é signatario desde marco de 1984 e que deixa claro em seu Art. 11, o seguinte:

1. Os Estados-Partes adotardo todas as medidas apropriadas para eliminar a
discriminacdo contra a mulher na esfera do emprego a fim de assegurar, em
condicdes de igualdade entre homens e mulheres, os mesmos direitos, em particular:
a) O direito ao trabalho como direito inalienavel de todo ser humano;

b) O direito as mesmas oportunidades de emprego, inclusive a aplicacdo dos
mesmos critérios de sele¢do em questdes de emprego;

E no parégrafo 2:

A fim de impedir a discriminagdo contra a mulher por raz6es de casamento ou
maternidade e assegurar a efetividade de seu direito a trabalhar, os Estados-Partes
tomardo as medidas adequadas para:

a) Proibir, sob sancBes, a demissdo por motivo de gravidez ou licenca de
maternidade e a discriminagéo nas demissdes motivadas pelo estado civil;

Tal conduta também confirma que naquele momento a Policia diferenciava a forca
de trabalho em funcdo do género, como se a mulher fosse estritamente responsavel pelos
“encargos” familiares, que eu suponho, se referiam as obrigacOes e responsabilidades
advindas com os filhos e a familia. Esta impressdo é confirmada por Hirata (2002), ao dizer
que, de modo geral, os empregadores ainda veem as mulheres como as responsaveis pela
supervisdo da vida familiar, acarretando assim, na discriminacdo por parte da empresa, em
relacdo as mulheres casadas e uma nitida preferéncia pelas mulheres solteiras e sem filhos,
portanto, sem compromissos familiares pelos quais se responsabilizar.

Também inferi que a instituicdo julgava a mulher de ser incapaz de ser a0 mesmo
tempo mée e profissional sem que isto afetasse diretamente o seu desempenho no trabalho.
Diferenciagdes como estas e as que privilegiam um determinado grupo sexual considerando
que ele é mais capacitado que outro a cumprir com suas funcdes laborais acabam contribuindo
para reforcar o compromisso das mulheres com a esfera privada (SORJ, 2004).

Segundo algumas policiais da primeira turma, nos primeiros dias de curso o Manual
anteriormente citado, foi repassado a elas, e as advertia sobre uma série de outros

comportamentos, atitudes e expressdes consideradas “transgressdes disciplinares”, as quais
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eram classificadas em leves, médias e graves. Na opinido de uma policial daquela época,
alguns itens do Manual eram um absurdo, como por exemplo, “passar ou transitar em
companhia de pessoas de sexo masculino estando fardada”.

Com base nas andlises de Lima (2002, p.10) sobre as primeiras mulheres na Policia
Militar de Minas Gerais, e comparando a formacdo destas com primeira turma de mulheres da
PMAP, é possivel inferir que as policiais amapaenses também foram “descontruidas como
mulheres e construidas como policiais militares femininos” a medida que a instituicdo queria
que elas acreditassem que estavam em um ambiente univoco cujo sexo ndo era uma variavel;
eram do sexo feminino, mas ndo poderiam ser vistas como mulheres.

Mais do que tentar ocultar as policiais, todas as exigéncias e restricdes impostas as
mulheres da primeira turma se configuraram como discriminatorias, pois foram feitas com o
objetivo de constrangé-las e limitar a entrada delas na corporacdo. Embora a inclusdo na PM
ocorra por meio de concurso publico, em que deve haver isonomia e condi¢des de igualdade
entre mulheres e homens, observa-se que naquele momento inicial tais aspectos nao foram
respeitados.

No que diz respeito as limitagcbes ou constrangimentos a participacdo feminina no
mercado de trabalho remunerado, Bruschini (1992), afirma serem as mulheres em maior ou
menor grau mais afetadas do que os homens nestes aspectos, pois fatores como idade, estado
civil, escolaridade, nimero de filhos entre outros, tendem a ser analisados antes de sua
contratacdo. A fala de uma das entrevistadas enfatiza os constrangimentos sofridos pelas

primeiras policiais da PMAP:

A primeira turma foi uma coisa assim muito diferente, inclusive, a gente vé até hoje esse
diferencial nas mulheres de 89. Entdo, sdo mulheres aguerridas, elas sdo mulheres que
realmente sabem o que querem, sdo mulheres que passaram por muitas dificuldades e
fizeram muito para poder conseguir ter o que tem hoje, conquistaram aquilo que tem. Ent&o,
eu digo assim, nds passamos por muitas situacGes constrangedoras, muitas situacdes que na
verdade ndo era necessario utilizar de tais recursos, por exemplo, nés ndo podiamos ter
filhos, ndo podiamos casar durante dois anos, ainda tinha que ficar dois anos como soldado,
né? Sem casar (OFICIAL).

O relato dessa Oficial que integrou a primeira turma de mulheres policiais da PMAP
também evidencia o tratamento discriminatorio que elas sofreram o que confirma o
posicionamento de Bruschini (1992) a respeito da participagdo da mulher no mercado de
trabalho, que em muitos casos ¢ orientada e definida a partir de ““caracteristicas biologicas,

pessoais, familiares e sociais” (BRUSCHINI, 1992, p. 295).



52

Para fazer o CFSD PM feminino, inicialmente foram convocadas 80 mulheres cujos
nomes constam no BG n° 131, de 13 de julho de 1989 (AMAPA/PM, 1989b). Apesar do
processo de selecédo ter sido para o ingresso de mulheres e homens, ambos fizeram o CFSD
PM* em ambientes separados, mantendo-se assim, o0 distanciamento entre eles, e
demonstrando mais uma vez o tratamento diferenciado e discriminatério em relacdo as
mulheres.

As primeiras policiais militares amapaenses foram designadas para trabalhar na
Central de Operacdes da Réadio Patrulha e no transito de Macapa (AMAPA/PM, s/d). O
policiamento de transito foi um dos espagos mais comuns para 0s quais as policiais de varios
Estados foram originalmente destinadas, a exemplo, das policiais cariocas que realizaram um
trabalho significativo nessa area considerada uma das mais problematicas e com elevado grau
de corrupcéo policial (SOARES; MUSUMECI, 2005).

Foto 2: Pelotdo feminino da Turma de 1989.

Fonte: Capitdo André Luis S. M. de Carvalho — PMAP, 2015.

De modo geral, espacos de alta visibilidade e com grande fluxo de pessoas, como por
exemplo, portos, aeroportos, rodoviarias e locais turisticos foram os destinos preferenciais
para o trabalho das primeiras policiais brasileiras. No exemplo abaixo a percep¢do de uma

policial a respeito do trabalho inicialmente executado na rua:

%20 curso teve duracéo de cinco meses, sendo concluido dia 1 de novembro de 1989, com a aprovacao de 72
mulheres como consta no BG n° 216, de 16 de novembro de 1989 (AMAPA/PM,1989c).
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Foi um choque pra populacéo, todo mundo ficava olhando pra gente, o pessoal parava pra
olhar, foi isso, foi um choque pra eles, né? E pra gente também, né? Porgue te pegar assim e
botar de peito aberto pra sociedade, entendeu? Ai a gente foi, foi se acostumando, ai depois
de um tempo ja comegaram a puxar as pessoas pra trabalhar nas se¢des, ai foi distribuindo
(OFICIAL).

Nota-se que inicialmente as mulheres foram destinadas para o policiamento
ostensivo, no entanto ficaram restritas as atividades de transito. Assim como Lima (2002)
acredito que a Policia alocou as mulheres no policiamento de transito®* com o objetivo velado
de protegé-las, pois ndo acreditava que as policiais pudessem ser empenhadas em qualquer
atividade da instituicdo. E pela fala acima, percebe-se que logo foram realocadas para as
atividades internas, porém ndo ficou expresso pela policial os motivos para tal redistribuicéo,
muito provavelmente porque até elas mesmas 0s desconheceram.

Outro ponto importante refere-se aos itens relacionados a estética e ao
comportamento feminino, os quais foram acrescentados a0 RDPM/AP em seu Art. 14 que
trata das Transgressdes Disciplinares. Tais medidas sdo tipicas de instituicdes totais em que 0s
individuos participantes devem se enquadrar ao forte controle disciplinar exercido por elas, e

caso isso ndo ocorra estdo sujeitos a punicdo. Segundo Goffman (2010, p. 44),

[...] a autoridade nas instituicdes totais se dirige para um grande namero de itens de
conduta — roupas, comportamentos, maneiras — que ocorrem constantemente e que
constantemente devem ser julgados. O internado® ndo pode fugir facilmente da
pressdo de julgamentos oficiais e da rede envolvente de coer¢do. Uma instituicdo
total assemelha-se a uma escola de boas maneiras, mas pouco refinada.

Outra fala evidencia o rigor institucional a que as primeiras mulheres foram
submetidas:

Outras coisas também nos chamou a atencdo. E que na verdade também virou uma regra.
No6s tinhamos que cortar 0 nosso cabelo curto, até entdo eu entendia, né? Que a gente deveria
entrar e cortar o cabelo porque naquele corre-corre do curso nés ndo tinhamos como deixar o
nosso cabelo arrumado, com coque, € justificavel isso, né? Nao é? Que ndo daria tempo, ia
dar piolho, ia ter lama, ndo ia ser fécil de lavar o cabelo longo, mas ficar todo o resto da vida
cortando o cabelo e tendo que apresentar o cartdo do corte, que o cartdo de trinta em trinta
dias tinha que apresentar o cartdo confirmando que cortou o cabelo, e claro, na sua
apresentacao igual aos homens, isso nés conseguimos derrubar um ano depois (OFICIAL).

%De acordo com a explicacdo de uma Oficial, o policial é formado para a atividade-fim da Policia, que é o
policiamento ostensivo, o qual pode ser realizado em viatura ou a pé, portanto, na teoria, mulheres e homens
inicialmente devem executar suas atividades no policiamento de rua.

%0 autor utiliza o termo “internado” porque suas analises foram realizadas com pacientes de um hospital
psiquiatrico (manicdmio) situado na cidade de Washington, EUA.
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Percebe-se que para a corporagdo ndo bastava apenas a mulher cortar os cabelos, era
necessario comprovar tal acdo por meio do “cartdo do corte” como se 0s cabelos curtos
certamente perceptiveis ndo fossem suficientes para atestar que a policial estava conforme o
que prescrevia as normas institucionais ou o que Goffman (2010) chama de “as regras da
casa” quando se refere ao conjunto de prescricbes e proibi¢cGes impostas a conduta do
individuo, as quais corroboram a rigidez da instituicdo em que ele esté inserido.

Os requisitos como ser solteira e ndo ter filhos pelo periodo de dois anos além das
transgressdes que nao constam no RDPM/AP permaneceram ainda na segunda turma.
Segundo uma policial entrevistada e que participou daquela turma, o casamento poderia ser
liberado desde que a policial solicitasse permissdo ao comandante geral, inclusive, ela
considerava esta acdo como uma “arbitrariedade” & medida que alguém decidia por questdes
particulares a vida de cada mulher. Também € possivel notar nas falas das entrevistadas que
viveram aquela fase inicial, que elas juntamente com suas colegas, tinham consciéncia de que
estavam adentrando em uma instituicdo rigida, porém acreditavam que tal rigidez nao
significava que a instituicdo tinha o direito de cometer excessos e ingeréncias sobre a vida
particular das mulheres.

O trecho a seguir demonstra o sentimento de uma policial em rela¢do ao tratamento
dispensado as mulheres e as atividades a que foram submetidas, as quais ndo condiziam com

o trabalho para o qual deviam ser preparadas:

A primeira [turma] foi em 89, logo em seguida em 90 teve outra turma... Quando nés
entramos foi muito dificil, era mulher invadindo uma area que era s6 de homens, nés fomos
assim, na época, eu vou ser clara, nés fomos muito humilhadas, eles queriam que noés
desistissemos, né? Nao conseguissemos terminar o curso porque achavam que era uma
invasdo da mulher numa area s6 de homens, né? Até mesmo pelas esposas [dos Oficiais] que
se sentiam enciumadas. N6s éramos tratadas assim como aquelas pessoas [mulheres de
reputacdo duvidosa]... nds éramos ma vistas pelas pessoas, pelas mulheres dos Oficiais,
principalmente. Mas foi uma batalha muito dura. N6s estdvamos no resquicio da Ditadura
onde era: “Sim senhor!” “N&o senhor!” ou entdo “Assina teu requerimento e vai embora!”.
Na época eu me lembro que até de Cabo nds tinhamos medo, sabe? Contato com Oficial era
um horror! Porque era como se nos andassemos melindradas dentro do quartel, né? Tipo
assim, nos até inventamos uma cangdozinha que nés cantavamos bem assim: “Minha vida é
andar por esse quartel fazendo faxina juntando papel levando esculhambacgéo do Cabo
ao Capitdo” * (grifos meus). Por que do Cabo ao Capit&o? Porque até ai nds tinhamos um
acesso, ja com dificuldade, nés levdvamos mesmo esculhambacdo de todos, sabe? E na
época ainda tinha assim: “Olha, tu t& presal” se dissessem: “Tu t4 presa!” “Te apresenta no
Corpo da Guarda!”. E era assim que era, ndo s6 para mulher, mas para 0 homem também, foi
uma época muito dificil, nés ndo tinhamos conhecimentos dos nossos direitos, dos nossos
regulamentos, que era muito na gaveta, muito eles [comandantes] sabiam, nos ndo

%%Parodia que faz alusido a uma estrofe da musica “A vida do viajante” de Luiz Gonzaga. Estrofe: “Minha vida é
andar por esse pais pra ver se um dia descanso feliz, guardando as recordagdes das terras onde passei,

s

andando pelos sertdes, e dos amigos que & deixei ”.
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entendiamos essa situacéo, pela da falta de conhecimento, né? N6s éramos submetidas a essa
situacdo, teve muitas das militares que elas acabavam que pedindo baixa, né? Pra sair porque
ndo aguentavam a pressao (PRACA).

A fala desta policial confirma que o ingresso de mulheres em uma é&rea
tradicionalmente ocupada por homens implicou em um processo bastante dificil para elas,
principalmente no momento inicial, e como as mulheres eram o “outro” se percebe que foram
incorporadas, mas ndo aceitas. Certamente naquele momento essa nao aceitacdo era muito
mais evidente, embora ela persista até os dias de hoje, como sera mostrado ao longo do
trabalho.

A frase grifada também destaca que cabia ao Soldado, independente de ser mulher ou
homem, o “trabalho duro”, ou seja, ambos eram 0s responsaveis pela faxina, atividades de
marcenaria, carpintaria entre outras, isto ocorreu até 0 momento em que estes servicos foram
terceirizados pelo Policia. E importante destacar que outras policiais também relataram essa
situacdo, no entanto, algumas ressaltaram que ndo consideravam fazer a limpeza do quartel
como algo degradante ou humilhante, porém ndo era a atividade para a qual foram formadas,
e iSSo causou constrangimento e decepcao, pois pensaram até mesmo em desistir do trabalho
ja naquele momento inicial do curso.

Nas conversas e posteriormente nas entrevistas realizadas também com mulheres das
duas primeiras turmas, as lembrancas daquela época se referiam a periodos de muitas
dificuldades, as quais se tornaram a base para as reivindicagdes por igualdade de direitos. E
também ao longo das anélises dos documentos do ano de ingresso das mulheres, ficou
constatado que a insercdo delas aos quadros da PMAP se seguiu com muitas restricdes, um
exemplo disso, foi que somente no ano de 1994 houve a selecdo para o Quadro de Oficial
Feminino.

A questdo da quantidade de vagas destinadas as mulheres, em relacdo ao contingente
total, também foi um fator que limitou durante alguns anos o ingresso delas na PMAP e a
consequente ascensdo aos mais altos postos hierarquicos, essa restricdo ocorreu até o Edital
para 0 concurso do ano de 1996. Entretanto, neste mesmo ano>’ houve a unificacdo dos
Quadros Femininos e Masculinos de Oficiais e Pracas o que possibilitou as vagas serem

preenchidas independentemente de sexo, eliminando-se assim a restri¢do antes imposta.

¥Conforme Decreto n° 4. 639, de 18 de dezembro de 1996. Ver documento completo, publicado no Diario
Oficial do Estado do Amapa (Anexo E) (AMAPA/DOE, 1996).
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2.4 O PERFIL SOCIO-PROFISSIONAL DAS POLICIAIS ENTREVISTADAS

As 20 mulheres entrevistadas foram selecionadas tanto no Circulo de Oficiais quanto
no Circulo de Pracas. Esta selecdo nos permitiu entrevistar mulheres que estdo em fungoes
destinadas aos processos de comando e direcdo da instituicdo policial cujas atribuicoes
competem somente aos que estdo no oficialato, muito embora quem esteja nessa posi¢do néo
esteja isento das atividades operacionais.

Quanto as pracgas entrevistadas, a maioria estava nas atividades-meio, no entanto,
também estavam sujeitas as escalas de servico dos batalhGes aos quais estdo vinculadas. De
modo geral, os policiais do Circulo de Pragas ndo tém sua atuacdo fixada na atividade-meio
ou na atividade-fim, assim como os Oficiais, pois também estdo em constante rotatividade em
relacdo aos locais de trabalho. Na tabela abaixo a distribuicdo das policiais entrevistadas

segundo as patentes:

Tabelas 1: Patentes das policiais entrevistadas.

Patente Quantidade %

Coronel 2 10%
Tenente-Coronel 1 5%
Major - -

Capitéo 1 5%
1° Tenente 1 5%
2° Tenente 1 5%
Aspirante a Oficial - -

Subtenente 2 10%
1° Sargento 1 5%
2° Sargento - -

3° Sargento 1 5%
Cabo 2 10%
Soldado 8 40%
TOTAL 20 100

Fonte: Elaborada pela prépria pesquisadora a partir do questionario de identificacéo.

Na época da entrevista a Unica Oficial que ocupava o posto de Major do Quadro de
Oficiais Combatentes estava alocada em uma Secretaria de Estado trabalhando na condicdo de
agregada® exercendo especificamente uma atividade ndo-militar. Eu a procurei mesmo

sabendo que ela estava nesta condi¢do, porém a mesma demonstrou pouco interesse em

%Art. 97 do EMEAP disp6e sobre a situagdo de agregagao.



relagdo & pesquisa, por esse motivo resolvi ndo insistir em entrevista-la, o que nédo trouxe

nenhum prejuizo para o trabalho.

Tabela 2: Faixa etaria das policiais entrevistadas.

Faixa Etaria Quantidade %
26 a 30 anos 6 30%
31 a 35 anos 7 35%
36 a 40 anos 3 15%
41 a 45 anos 1 5%
46 a 50 anos 3 15%
TOTAL 20 100

Fonte: Elaborada pela propria pesquisadora a partir do questionario de identificacéo.

Constatou-se que as entrevistadas estavam na faixa etaria de 26 a 50 anos. Entre os
intervalos demonstrados acima, apenas o intervalo de 41 a 45 anos foi constituido por uma
policial, os demais foram compostos por no minimo trés mulheres, até mesmo o intervalo
posterior ao acima citado. Contudo, a faixa etaria das entrevistadas demonstra a questdo
geracional dentro da PMAP que é reflexo da inser¢do feminina ocorrida a mais de vinte anos,
e apenas cinco anos apds a sancdo do Decreto-Lei que autorizou as Policias Miliares a

admitirem mulheres em seus quadros.

Tabela 3: Nivel de escolaridade das policiais entrevistadas.

Qualificacao Quantidade %
Ensino Médio 2 10%
Graduacao 11 55%
Especializacédo 6 30%
Mestrado 1 5%
Doutorado 0 0
TOTAL 20 100

Fonte: Elaborada pela prépria pesquisadora a partir do questionario de identificacéo.

Referente ao nivel de escolaridade é significativo o nimero de mulheres com
graduacdo e especializacdo ainda que até o Gltimo Edital do concurso publico para selecao de
candidatos ao CFSD PM a escolaridade minima exigida tenha sido o ensino médio®. No que

concerne 0 ensino superior, este se tornou um requisito importante para os profissionais que

¥De acordo com o novo EMEAP, Art. 10 para ingresso na carreira militar é necessario “possuir, no ato da
matricula em curso de formacdo, nivel superior em estabelecimento de ensino reconhecido pelo 6rgao
competente” (AMAPA/DOE, 2014, p.2).
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buscam uma colocagdo no mercado de trabalho, principalmente para aquelas vagas associadas
a salarios mais elevados. Entre as entrevistadas que possuem o nivel superior, a formacédo é
bastante diversificada, como por exemplo, em Administracdo, Biologia, Ciéncias Sociais,
Farmacia, Fisioterapia, Letras, Pedagogia e Secretariado Executivo. Na época da entrevista
uma policial que estava cursando Educacdo Fisica disse que suas expectativas em relacdo ao
curso estéo atreladas a profissdo que exerce, tendo em vista que ela pretende seguir na carreira
policial, pois acredita que,
na Policia tem varios leques para o que vocé quiser fazer.... até servico social dentro da
Policia vocé pode fazer, que tem projetos sociais... Na Policia n6s temos um mal muito
grande, que tém policiais que estdo no administrativo e se acomodam muito, eles ndo fazem
atividade fisica, eles tém problemas muito graves de salde e eles ndo sabem. Tém policiais
muito acima do peso que ndo sO a parte estética incomoda como também parte de salde.
Eles tém pressdo alta, eles tém problemas respiratérios, entdo tém pessoas que nao sabem
que tipos de doencas tém. E o educador fisico ele pode proporcionar pra essa pessoa um
nivel de salde muito melhor. E obrigatorio ter educacdo fisica na corporacdo, vocé tem que
ter, ttm os dias da semana pra ter, mas muitos ndo fazem! Entdo eu acho que eu poderia
fazer um projeto e esse projeto sendo aprovado poderia implementar uma nova forma do
policial se comportar com sua salde. O educador fisico ele tem esse compromisso com a

saude. O policial principalmente que trabalha no administrativo ele precisa realmente cuidar
da sua saude (PRACA).

Embora a formacdo do policial seja para a atividade-fim da Policia, quando este
ingressa com formacao de nivel superior na PM em muitos casos isto possibilita que o policial
desenvolva uma funcdo afim ao curso que realizou, o que ocorre, sobretudo, nas atividades-
meio da Policia. No entanto, colocar o policial em uma area correspondente ao conhecimento
adquirido em instituicdes civis de ensino, ndo é uma especificidade da corporagdo, exceto em
alguns quadros como, por exemplo, o da Saude, em que ha concurso publico especifico para o

preenchimento das vagas.

Tabela 4: Namero de filhos por policial entrevistada.

Numero de filhos Quantidade %
Um filho 9 45%
Dois filhos 3 15%
Trés filhos 0 0
Quatro filhos 1 5%
Nao tem filhos 7 35%
TOTAL 20 100

Fonte: Elaborada pela prépria pesquisadora a partir do questionario de identificacéo.
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Avalio que existe equilibrio quanto ao namero de filhos entre as entrevistadas, pois
45% delas tinha apenas um filho e 15% tinha até dois filhos. Estes nimeros confirmam os
dados obtidos pela Sintese de Indicadores Sociais (SIS) da populacédo brasileira em 2014, cuja
“a taxa de fecundidade total para o Brasil passou de 2,39 filhos por mulher, em 2000, para
1,77 em 2013, representando uma queda de 26% neste indicador”. Ainda de acordo com a
SIS, as mulheres com maior escolaridade adiam mais a maternidade ou permanecem sem
filhos ao final do periodo reprodutivo (IBGE, 2014).

Tabela 5: Tempo de servigo das policiais entrevistadas.

Tempo de Servico Quantidade %
2 a5 anos 5 25%
6 a9 anos 6 30%
10 a 13 anos 3 15%
14 a 17 anos 1 5%
18 a 21 anos 2 10%
22 a 25 anos 3 15%
TOTAL 20 100

Fonte: Elaborada pela propria pesquisadora a partir do questionario de identificacéo.

Verifica-se a concentracdo das policiais nos dois primeiros intervalos de tempo de
servico, o que significa menos de dez anos na corporacdo, no entanto, isso nao significa
menos experiéncia em determinada atividade, pois entre as entrevistadas, apenas uma nao
havia exercido nenhuma atividade na area administrativa, as demais ja haviam trabalhado

tanto na atividade-fim quanto na atividade-meio.

2.5 AS AREAS DE ATUACAO DAS POLICIAS MILITARES

Durante toda a pesquisa de campo realizada no Comando Geral, diretorias e
batalhGes internos e externos a area do quartel, constatei a presenca de mulheres em todas as
atividades. Ainda em 2013 quando visitei a Diretoria de Acdo Social (DAS)* integravam a
equipe 27 mulheres, destas, uma exercia a funcdo de diretora, outra de coordenadora do

Programa Cidaddo Mirim e a demais atuavam como monitoras do programa citado ou como

“OA DAS é responsavel pelas aces sociais, atuando na prevencdo da violéncia através da educacdo e da pratica
esportiva, assim como na prestacdo de assisténcia religiosa aos membros da corporacdo e seus familiares. Entre
0s programas sociais estdo o Cidadao Mirim — atende adolescentes de ambos 0s sexos, na faixa etaria de 12 a
15 anos que estejam em situacdo de risco e vulnerabilidade social; PROERD, ministrado em escolas da rede
pUblica e particular de ensino dos municipios de Macapa, Santana, Mazagdo, Ferreira Gomes, Cutias e
Oiapoque; Telecentro de Inclusdo Digital; e as Escolas Desportivas Peixinhos Voadores, Campedes do
Amanha, Campedes do Basquete e Ginga Amapa (AMAPA/PM, 2013).
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instrutoras do Programa Educacional de Resisténcia as Drogas (PROERD). Como se pode
observar a area social ainda se mantém um “gueto” ocupacional de mulheres, o que demonstra
que a manutencdo da méao-de-obra feminina nas atividades assistenciais ainda permanece
bastante tradicional, e que por serem as mulheres as responsaveis pela gestdo do capital
simbdlico das familias, sdo em grande medida destinadas a carregar esse mesmo papel para o
interior das empresas (FONSECA, 2000).

Além da diretoria citada, percebi a presenca significativa de mulheres na DICOM, no
gabinete do Comando Geral, e inimeras policiais executando servicos administrativos em
todas as diretorias e batalhGes de rea em que estive. Porém, para a maioria das entrevistadas
ndo h& preferéncia pelas atividades internas ou externas, pois entendem que devem trabalhar
onde forem alocadas, embora para algumas policiais que sdo mées (principalmente aquelas
com filhos pequenos) e que estavam trabalhando na atividade-meio no momento da pesquisa,
disseram ser preferivel esta atividade por conta do ambiente e do horério fixo de trabalho,
pois ndo ficam expostas aos perigos inerentes ao policiamento ostensivo.

Identifiquei por meio do questionario preenchido pelas policiais, que das 20
entrevistadas 16 estavam em atividades-meio, apesar de estarem sujeitas as escalas para a
atividade-fim. Perguntadas sobre suas fungdes, a maioria entre as Pragas responderam que
estavam exercendo a funcdo de “Auxiliar Administrativo”. As Oficiais por questdes
hierarquicas ocupam cargos de gestdo, cujo servigo burocratico é intrinseco a ele, contudo,
ndo estdo isentas do servigo operacional.

Para as entrevistadas o trabalho administrativo € tdo importante quanto o
operacional, no entanto, na percepc¢do da maioria delas o contingente feminino esta alocado,
sobretudo, na 4rea administrativa, por uma opcdo da prépria instituicio® com a justificativa
de que a mulher é mais cuidadosa, delicada, organizada entre outros adjetivos tipicamente
associados ao papel do género feminino. No entanto, ressaltam que existem mulheres que
preferem o trabalho interno por falta de identificacdo com a atividade-fim.

Apesar disso, inferi por meio de algumas entrevistas que independente dos fatores
pelos quais as mulheres se encontram alocadas nas atividades-meio, o fato delas
supostamente® se concentrarem nessa area contribui em certa medida para que muitos

policiais, principalmente os da atividade-fim, mantenham uma imagem negativa em relagéo a

*Utilizei essa expressdo com intuito de englobar todos os policiais masculinos e femininos que exercem fungo
de comando ou direco, pois sdo eles que determinam o local onde seus subordinados executardo as atividades.

**Tentei obter junto a DIP o quantitativo das policias distribuidas tanto na atividade-meio quanto na atividade-
fim no ambito de toda a corporagdo, mas fui informada de que esse tipo de estatistica ndo seria possivel porque
a propria diretoria ndo tinha essa distribui¢do do contingente feminino por atividades.



61

presenca da mulher na PM, quando associam a area administrativa, de modo geral, a tarefas
de menor importancia e menor demanda de trabalho. Abaixo a descricdo das principais

atividades-meio*® desempenhadas entre as policiais entrevistadas.

Quadro 3: Principais atividades realizadas pelas policiais entrevistadas.

Atividades de Assessoria

Atividades de Chefia

Atividades de Comandante

Atividades de Diretora

Atividades de Subcomandante

Auxiliar Administrativo com diversas atribuices

Auxiliar Administrativo da Divisdo de Inteligéncia e Operagdes (DIOP)

Auxiliar Administrativo de Corregedoria

Auxiliar Administrativo de Diretoria

Atividades na area de Programas Sociais

Fonte: Elaborado pela propria pesquisadora a partir do questionario de identificac&o.

E importante frisar que existem algumas circunstancias que inevitavelmente levam as
mulheres para a area administrativa, como por exemplo, a gravidez, cujo amparo legal as
afasta temporariamente da atividade-fim; além de questbes de salde que também
impossibilitem a mulher de executar o servigo externo. As narrativas a seguir, sintetizam a

percepcao das proprias policiais acerca do lugar que as mulheres ocupam na corporacao:

Poucas mulheres estéo no servico operacional, a maioria t& no servi¢o administrativo, né? Ou
nos projetos sociais que a Policia desenvolve (PRACA).

As meninas elas vao pra rua no inicio, mas depois elas sdo consideradas fraquinhas elas véao
para o administrativo, vocé pode abrir 0 administrativo e verificar, geralmente as mulheres
estdo no administrativo, podem dizer pra ti assim: “Ah, elas se esquivam do servico e
querem ir pra la!”. Pode ser que exista isso, mas eu vejo que existe essa questdo, por
exemplo: “Tem uma diaria pra fazer em tal lugar, manda um homem, que o homem é mais
forte do que a mulher”. Eu sinto isso, até hoje! (PRACA).

Mas assim genericamente, eu acho que sim, acho que elas [mulheres] preferem t4 numa
atividade mais interna do que em uma atividade externa. Mas isso também eu volto a falar,
eu sempre falo que depende, porque depende muito da policial feminina, tem policial que
adora trabalhar na rua, ao passo que outras ndo gostam, mas infelizmente é a minoria que
gosta de trabalhar no servico operacional (OFICIAL).

Pelas falas acima percebe-se que de fato ha consenso entre as percepcbes das

policiais sobre a aparente predominéncia das mulheres nas atividades internas, por outro lado,

*As atividades foram descritas de modo a ndo permitir a identificacdo das entrevistadas, por isso, ndo foram
citados os locais onde elas executam suas atividades.
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levando-se em consideragdo todas as entrevistas, ndo existe um consenso a respeito das
motivacOes pessoais ou institucionais para que isto ocorra. Contudo, mesmo com a presenga
das mulheres nas atividades-meio e fim, é exatamente nesta Gltima que elas encontram uma
unica funcao especifica, ¢ o caso da “busca pessoal em mulher que deve ser realizada por uma
policial, salvo no caso previsto no art. 249° do Cédigo de Processo Penal”** (BRASIL, 20133,
p.30), pois esta funcdo “é legalmente interdita aos policiais masculinos” (SOARES;
MUSUMECI, 2005, p.18).

Um levantamento nacional®

realizado nos anos de 2011 e 2012 com mulheres das
Instituicdes de Seguranca Publica de todo o pais comprovou que as mulheres policiais
militares estdo alocadas, particularmente nas atividades administrativas, a pesquisa também
constatou que a atuacao feminina no trabalho operacional ainda € alvo de bastante preconceito
e resisténcia, de superiores e colegas homens. De acordo com o Estudo Técnico, as areas em
que atuam as mulheres das InstituicGes de Seguranca Publica, sobretudo, as areas ligadas ao
setor administrativo, de modo geral, demonstram a permanéncia de uma mentalidade que
condiciona o emprego de mulheres em atividades descritas como mais adequadas ao perfil

feminino. Como demostra o quadro a seguir:

Quadro 4: Distribuicdo das areas em que se concentram as policiais militares no Brasil.

Areas de atividades %

Administrativo 39,04
C. Telecomunicacdes 4,11
Ensino 6,16
Operacional 37,66
Planejamento 6,99
Saude 4,18
Outros 1,86

Fonte: Adaptado do Estudo Técnico Nacional, 2013b.

Pelo quadro observa-se que as atividades administrativas sdo de fato as mais
desempenhadas pela maioria das policiais militares em todo o pais, seguida das atividades
operacionais (39,04% e 37,66%, respectivamente) como assinalado pelo Estudo Técnico.
Verifica-se também que 0s percentuais correspondentes as outras areas sao significativamente

menores. Grosso modo, significa que de todas as areas disponiveis para atuacdo das mulheres

<A busca pessoal em mulher serd feita por outra mulher, se ndo importar retardamento ou prejuizo da
diligéncia” (BRASIL, 2013a, p.31).

*Intitulado Mulheres na Seguranca Publica: Estudo Técnico Nacional realizado pela SENASP com mulheres
das Policias Civis, Policias Militares, Corpos de Bombeiros Militares e Policias Cientificas/Institutos de
Pericias Criminais, publicado no ano de 2013 (BRASIL, 2013b).
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na Policia, ndo tem ocorrido uma distribui¢do “equilibrada” das policiais nestas areas de
trabalho.

Quando as policiais amapaenses foram perguntadas se consideravam que 0
contingente feminino estava sendo bem distribuido na PM, a maioria disse que sim. No
entanto, essa distribuicdo quase sempre se referia ao fator numérico, ressaltando a entrada das
mulheres no Batalhdo de Operacdes Especiais (BOPE)*em 2014, ultimo BPM a inseri-las em
seus quadros. Aquelas que disseram o contrario enfatizaram exatamente a predominancia das
mulheres na area administrativa em detrimento da operacional. Como nesta fala: “Olha, na
minha opinido, ndo, porque eu acho que o feminino deveria ser utilizado mais no servigo
operacional, ja que eu passei tanto tempo nesse servico, eu acho que poderia ser utilizado
mais, ter um olhar cuidadoso” (PRACA).

*%13 policiais foram incluidas na Companhia de Choque do BOPE através do Curso de Controle de Distirbios
Civis categoria B feminino.
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3 SEXO FRAGIL? A MULHER POLICIAL E SEU COTIDIANO

O objetivo dessa secdo é retratar o cotidiano da mulher policial dentro da PMAP,
ressaltando a andlise para aspectos como o CFSD PM, em virtude do seu elevado grau de
exigéncias, as quais implicam mudangas significativas na vida de mulheres e homens
policiais, seja dentro ou fora do ambiente militar. Outros aspectos destacados séo as relacfes
de género e os relacionamentos entre policiais femininos e masculinos na PMAP tendo em
vista a atividade policial ainda ser tipicamente associada & presenca masculina, fato que
também interfere na atuagdo das policiais e que norteia a visdo de muitos homens a respeito

do trabalho das mulheres na Policia.

3.1 AESCOLHA DA PROFISSAO

No Brasil a Classificacdo Brasileira de Ocupagdes (CBO)*’ que faz referéncia a
colocagéo do trabalhador no mercado de trabalho com base nas atividades executadas por ele,
traz o trabalho policial inserido no denominado Grande Grupo 0, cujo nivel de competéncia
de seus membros é heterogéneo, além de englobar diferentes esferas de autoridade, uma vez
que para o exercicio da atividade policial é necessaria formacdo especifica, que ¢é
desenvolvida pela instituicdo seja para o Circulo de Pracas (a partir do CFSD PM) ou para o
Circulo de Oficiais (a partir do CFO realizado em Academia da Policia). Assim, o carater
profissional do trabalho policial estd assentado no conjunto das atividades executadas, as
quais sdo sustentadas por formacao intrinseca a Policia. Desse modo, Calazans (2009) afirma
que,

a profissdo de um sujeito é resultado da articulagdo entre um conhecimento
adquirido e produzido sobre o seu trabalho e o reconhecimento social da utilidade da
atividade que esse sujeito é capaz de desempenhar. Esse reconhecimento social da
utilidade dessa atividade se da através da insercéo e desenvolvimento das atividades
laborais, e da imprescindibilidade deste para o desenvolvimento das mesmas, bem
como a maximizacdo de seus recursos na busca e no emprego de um conhecimento

especializado — sistema de conhecimento com traducéo na resolugdo de problemas
(CALAZANS, 2009, p. 52-53).

A CBO é o documento normalizador do reconhecimento (no sentido classificatério), da nomeagdo e da
codificacio dos titulos e conteddos das ocupagdes do mercado de trabalho brasileiro. E a0 mesmo tempo uma
classificacdo enumerativa e uma classificacdo descritiva composta por 10 Grandes Grupos além de subgrupos.
O Grande Grupo 0 compreende membros das Forcas Armadas, policiais militares e bombeiros militares
(BRASIL, 2010).
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Assim, utilizando o conceito formulado por Calazans (2009) entendo o trabalho
policial como profissdo duplamente importante, na medida em que se caracteriza como um
servico publico necessario a sociedade e como um espaco para emprego de uma forca de
trabalho que necessariamente precisa de formacéo tedrica e pratica especifica para o seu
desempenho, embora tal formacéo ndo esteja inserida nos padrdes tradicionais das profissoes
que sdo obtidas por meio de formagdo em nivel superior.

Franzoi (2005) citado por Calazans (2009) diz que a profissdo, é, sobretudo, uma
forma de socializacdo em que 0s servicos prestados e a forma com que sdo prestados séo
definidos por um grupo profissional onde ha o desenvolvimento de uma filosofia e de uma
visdo de mundo que inclui pensamentos, valores e significagdes envolvidos no trabalho
estabelecido e executado. Além da sua utilidade para o individuo que a exerce, a profissdo
significa uma expressdo social e moral, pois “¢ pela profissao, que o individuo se destaca e se
realiza plenamente, provando sua capacidade, habilidade, sabedoria e inteligéncia,
comprovando sua personalidade para vencer obstaculos; através do exercicio profissional,
consegue 0 homem elevar seu nivel moral” (CUVILLIER apud SA, 2013, p. 147).

A pesquisa intitulada A mulher brasileira nos espacos publicos e privados realizada
pela Fundacéo Perseu Abramo em parceria com a Secretaria Nacional de Mulheres do Partido
dos Trabalhadores, constatou que a mulher brasileira em sua maioria associa sua condicao, a
possibilidade de inser¢do no mercado de trabalho, a independéncia financeira e a liberdade,
inclusive, a liberdade de tomar a préprias decisGes e a independéncia de agir socialmente
como quiser (VENTURI; RECAMAN, 2004). Desse modo, “seja pela necessidade econdmica
ou pelo desejo de autonomia e de realizacdo profissional (GONCALVES; TOSTA, 2014, p.
138), estar empregada permite a mulher visibilidade, autoestima, melhoria das condigdes
econbmicas e fortalecimento da sua condicéo social.

De acordo com dados da SIS de 2014, no Brasil, a forca de trabalho relativa as
mulheres estd em expansao constante entre a populacdo economicamente ativa, crescimento
que tem ocorrido, sobretudo, nos ultimos nove anos (IBGE, 2014). O que demonstra que as
mulheres tém buscado insercdo e crescimento profissional nas mais diversas areas, embora
ainda encontrem muitas dificuldades nos campos profissionais tradicionalmente ocupados
pelo sexo masculino. Alem disso, de modo geral, as mulheres ainda tém rendimentos menores
em relacdo aos dos homens, em todas as formas de trabalho seja formal ou informal, o que
permanece um dos aspectos mais claros da desigualdade de género no mercado de trabalho.

Para algumas entrevistadas o trabalho na Policia foi a primeira experiéncia

profissional que elas tiveram e que fomentou a base da estrutura de vida que muitas tém hoje.



66

Assim, percebi que para as mulheres o primeiro motivo para escolha da profisséo, apesar de
latente, é ver no trabalho policial uma profissdo que pode ser comparada a qualquer outra, em
termos de direitos (embora a sindicalizacdo e a greve sejam proibidas) e deveres; valores e
significacOes, assim como proposto por Franzoi (2005 apud CALAZANS, 2009). Mesmo que
também seja um trabalho diferenciado com perigo iminente a vida, principalmente para
aqueles que estdo na atividade operacional, aléem da carga horéria extenuante e das inimeras
exigéncias institucionais.

A respeito das motivacdes que levaram as mulheres a prestarem um concurso para a
PM, ouvi as mais variadas respostas, as quais corroboram o resultado da pesquisa
anteriormente citada, motivagdes que vao desde a necessidade por um emprego, a
independéncia financeira, até a admiracdo pelo militarismo. Também foi perceptivel nas falas
de véarias mulheres, que muitas escolheram a profissdo sem que tivessem idéia do rigor
institucional que as esperava, assim como o nivel de capacitacdo que o trabalho policial exige.
Antes do ingresso na instituicdo, aquelas que tinham algum tipo de conhecimento sobre a PM

eram as que conviveram ou que conviviam com militares.

Na verdade, eu venho de uma familia de militares, meu pai era militar, meu tio era militar,
meus tios a maioria sdo militares, entdo eu ja cresci vendo eles, eu achava lindo eles fardados
com o uniforme de passeio, e ai tudo isso atrai a gente (PRACA).

Sempre tive um fascinio pela postura, pelo fardamento, pela apresentacdo de mulheres
militares, entdo ja ficou aquele sonho, porém eu sempre achei muito distante. Ja cheguei a ter
outros empregos antes, mas quando surgiu a oportunidade, ndo pensei duas vezes, entrei de
cabega, larguei o emprego anterior que tinha e investi nesse sonho (OFICIAL).

Quando a gente sente o gostinho da independéncia financeira acho que é o que mais nos
motiva. No primeiro momento eu nem pensei na questdo da exposicao ao perigo, de que eu
ia ter que me afastar da minha familia durante trés anos pra fazer esse curso [CFQO]. Eu ndo
pensei nas consequéncias, eu pensei na questdo financeira, eu vim pensar nas consequéncias
quando eu ja estava inserida, ja tinha passado tudo, ai caiu a ficha: “Caramba, olha onde eu
me meti!” (OFICIAL).

A motivacédo foi o salario, que na época era um salario muito bom mesmo. Eu trabalhando
como vigilante eu ganhava um valor bem menor do quem trabalhava na Policia, emprego de
governo, né? Entdo por eu precisar e como todo mundo precisa de um trabalho que
realmente tenha uma remuneragdo muito melhor, foi por isso que eu procurei da Policia
Militar. Naquele momento eu nem sabia o que era realmente o servico da Policia Militar. Eu
fui conhecer quando eu fui trabalhar 1a. Eu ndo sabia como era. Eu simplesmente fui por
conta da remuneracdo salarial (PRACA).

De inicio, foi como um outro concurso qualquer. Eu ndo trabalhava. Eu queria ter minha
independéncia financeira. Ja havia feito alguns outros concursos, mas nenhum deles eu
passei, entdo veio o concurso da Policia Militar e eu vi nele a oportunidade de ingressar no
servico publico (PRACA).
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Entre os cinco depoimentos acima observa-se que as trés Ultimas respostas estéo
diretamente associadas & questdo financeira, a qual foi preponderante entre as respostas da
maioria das entrevistadas. Para as mulheres esse desejo de trabalhar e de ter a independéncia
ou seguranca financeira também estd associado a fatores, como por exemplo, a ndo
dependéncia da familia ou do cdnjuge, pois depender financeiramente de outras pessoas, de
alguma forma implica em menos poder de influéncia no grupo familiar.

Por outro lado, Nogueira (2011), afirma que o salario obtido pela mulher, é na
maioria das vezes, de suma importancia para manter o equilibrio do orcamento familiar. Com
isto a autora entende que a questdo da entrada da mulher no mundo de trabalho produtivo néo
esta unicamente associada a sua busca pela emancipacdo, mas também pela propria
necessidade, pela busca da sobrevivéncia e da reproducdo. Ainda segundo a autora, 0
crescimento da participacdo feminina no mercado de trabalho, sobretudo, aquelas casadas ou
na situacdo de filhas, em muitos casos estd associado ao aumento da taxa de desemprego dos
homens que exercem a funcéo de chefes de familia, portanto, o0 emprego feminino também é
utilizado em grande medida para compensar o desemprego masculino.

Quanto a continuar na PM varias mulheres disseram que pretendem seguir na
carreira policial porque se identificaram com a profissdo, outras além de terem se identificado
com a profissdo, consideram o salario adequado para os seus padrdes de vida. Também
existem aquelas que mesmo gostando da Policia disseram continuar estudando para prestar
noVoS concursos, pois alegaram a questdo salarial como fator importante na busca de outras
colocagdes no mercado de trabalho. Também existem aquelas que desejam sair para atuar na

area em que concluiram o nivel superior.

O que poderia me fazer desistir teria que ser assim, um concurso muito bom a nivel federal,
alguma coisa nesse sentido, mas eu ndo pretendo sair ndo, pretendo chegar a Coronel (risos)
(OFICIAL).

Eu tenho o curso de Técnico em Enfermagem. Eu tenho Licenciatura em Biologia. Eu posso
ser professora de Ciéncias. Eu posso trabalhar como técnica em enfermagem, sé que eu ndo
tenho interesse. Eu gosto de ta aqui. Eu quero continuar estudando. Eu fiz o curso de Cabo,
fui classificada.... e quero continuar fazendo concursos internos e continuar a carreira
(PRACA).

Mas eu nunca pensei em seguir na carreira. Eu nunca pensei em ficar s6 na carreira policial.
Assim, no caso, se eu passasse em um concurso de oficial, ai sim eu seguiria a carreira,
porque a ascensdo € mais rapida, a remuneracdo € bem maior, entdo por esse lado sim.
Digamos, se eu j& tivesse passado em um concurso de oficial sim, eu seguiria a carreira
militar, mas ai como falam, a gente sempre tem que buscar a nossa melhora (PRACA).

Eu penso em estudar e passar num concurso da justica [por causa da remunera¢do mais
elevada], TRE [Tribunal Regional Eleitoral], TJAP [Tribunal de Justica do Amap4], alguma
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coisa assim... E também em relacdo a escala de servigco, porque n6s mdes é dificil vocé
trabalhar 12 horas de servico, as vezes ndo tem com quem deixar o filho. Essa é uma questdo
gue pesa muito em relacdo a escolher uma outra profissdo, pesa muito, € um critério que pesa
bastante (PRACA).

Este Gltimo depoimento é bastante significativo, pois expressa o quanto ainda pesa
sobre a mulher a maior parcela da responsabilidade no cuidado com os filhos e que mesmo
trabalhando fora de casa ela tende a reajustar sua rotina para dar conta do trabalho e de sua
obrigacdo enquanto mée, pois nem sempre conta com o apoio de outras pessoas ou de
estabelecimento pudblicos destinados ao cuidado de criancas. Para Sorj (2004) esta
responsabilidade que a mulher toma para si pode refletir a forga do valor cultural que vincula
maternidade & maternagem™ principalmente em relac&o aos filhos pequenos.

E possivel perceber também entre aquelas que se identificaram com o trabalho
policial e que pretendem seguir carreira na instituicdo, que isto esta atrelado ao sentimento de
que estdo fazendo algo nobre em prol da sociedade, pois a seguranca, assim, como a salde, a
educagio etc, sd0 servicos que necessitam da atuacdo constante de um profissional (SA,
2013).

3.2 O CURSO DE FORMACAO DE SOLDADO E A SEMANA ZERO

O contanto inicial com a instituicdo militar ocorre no CFSD PM*, a partir desse
momento comeca 0 processo de construcdo da identidade militar que em grande medida vai
sobrepor & identidade civil. Essa vivéncia inicial no universo militar ¢ marcada pelo
estranhamento e pela busca de adaptacdo aos preceitos institucionais, periodo em que ocorrem
mudancas significativas na vida dos individuos.

E durante a formacdo que o policial vive o processo de socializacio profissional em
que aprende “os valores, atitudes e comportamentos apropriados a vida militar” (CASTRO,

2004, p.15). O “espirito militar”, portanto, passa a ser inerente a vida do sujeito, contribuindo

*Maternar é cuidar com afeto, porém a maternagem nao precisa ser exercida necessariamente pela mie da
crianca, pode ser por uma parenta, uma amiga, ou uma pessoa assalariada para exercer essa funcdo
(SAFFIOTI, 2004).

*Em 2003 a Secretaria Nacional de Seguranca Pablica (SENASP) com a colaboraco de profissionais da Policia
Civil, Policia Militar, Corpo de Bombeiros Militares e de outras &reas de diversos Estados do pais, elaboraram
a Matriz Curricular Nacional com objetivo de “orientar as A¢des Formativas dos Profissionais da Area de
Seguranca Publica — Policia Militar, Policia Civil e Bombeiros Militares — independentemente da instituicao,
nivel ou modalidade de ensino que se espera atender” (BRASIL, 20083, p.2). Desde entdo, e até a dltima turma
do CFSD PM, realizada em 2012, a PMAP seguia as diretrizes do antigo documento, no entanto, devido as
revisfes ocorridas entre 2011 e 2012 a Matriz passou por modificacdes, sendo publicada a nova versdo em
2014. Com base nestas modificacGes é que a PMAP também esta reformulando a grade curricular do seu
CFSD PM para aplicacdo em turmas posteriores.
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assim, para diferencia-lo das pessoas que nao sdo militares (civis). Isto ocorre em virtude de
uma carreira repleta de significagdes e que valoriza a primazia da coletividade sobre os
individuos (CASTRO, 2004). Pois, de acordo com as falas abaixo, ocorrem muitas

transformacdes, como por exemplo,

nos ndo estamos acostumados com disciplina. Muitas das vezes nds fazemos essa disciplina.
E 14 [Centro de Formagdo e Aperfeicoamento] te imp8e uma disciplina que tu ndo estéas
acostumado e tu passa a ter uma visao de mundo totalmente diferente da que tu tinha. Tu tem
gue saber distribuir o teu tempo. Tu tem que saber gerenciar certas situagdes... Eu me
deparei como uma situacdo la que eu nunca pensei na minha vida ia ter que passar, que foi
no final do curso nés irmos pra selva passar quatro dias, passar fome, chuva, sol, lama
(riso0s)... Eu vivi pro CFA, ele [marido] viveu pra nés [a familia]... Coisas essenciais na tua
vida vao ficando em segundo plano no militarismo ja naquele curso de formagdo... Eu
percebia neles [instrutores] essa questdo do divisor de aguas, entre a tua vida que tu levava
antes, civil, que eles [instrutores]® rotulam: “Ah, a tua vida civil, esquece! esquece a tua
vida civil!” (PRACA).

no inicio assim, foi um choque, né? Porque tu ndo ta acostumada a ter uma atividade fisica,
como posso dizer, assim, mais rigorosa. L& [CFA] era pesado realmente para quem tem a
vida civil que ndo tem tantas regras, né? Agora ja la ndo. Tem horario a se cumprir. Tem a
vestimenta. Tudo tem que ta organizado. Tudo tem que ta de acordo com todas as regras que
eles [instrutores] estabelecem. Realmente, assim de inicio, foi um choque (PRACA).

A primeira semana também chamada de semana zero, expressdo utilizada por
algumas entrevistadas, é aquela em que o aluno se depara com inUmeras atividades,

destacando-se 0 excesso de atividades fisicas. Calazans (2003) compara esse modelo de

5951

instrugdo a “campos de batalhas™" onde 0 sujeito busca a sobrevivéncia, e para isso ele é

levado ao seu limite, por meio do sofrimento fisico e psiquico, como expressam essas duas
policiais:

A semana zero é a primeira semana. E muito puxada a parte fisica, a gente se sente esgotada
realmente... Entdo a semana zero, foi assim, a semana que realmente foi esgotamento fisico.
Mas como eles falam, que €é justamente pra ver quem tem a capacidade, né? Quem tem
capacidade fisica pra ta l1a. Eram eles [instrutores] que estipulavam o horario de cada dia,
mas ai geralmente pegava 6 da manhg, ja tinha que t4 em forma, né? L& no pétio, 6 horas da
manha, e largava mais ou menos as 18, as 19, mas ai tinha dia que levava até as 10 da noite
(PRACA).

A vida militar implica em qué? Tu resistir até a treinamentos fisicos pesados. Por exemplo,
um momento assim, que eu me perguntava o que eu estava fazendo 14, foi quando noés
[alunos] tivemos que nos arrastar de onde nds estavamos em forma, que era proximo ao

%0 CFSD PM é dividido em disciplinas teéricas e praticas que podem ser ministradas por mulheres e/ou
homens.

Ao utilizar esta expressdo a autora esta fazendo referéncia a Jornada de Instrugdo Militar (JIM) praticada no
CFSD da Brigada Militar do Estado do Rio Grande do Sul, local onde ela realizou um estudo sobre a presenca
de mulheres policiais.



70

CFA, até o final do muro, e nesse percurso que dava pra mais de 200 metros a gente tinha
gue ir e voltar se rastejando, rolando (PRACA).

Dentro do Centro de Formagao nds tinhamos muitas regras, muitos instrutores. Eles testavam
a gente o tempo todo. Era o tempo todo pressionando, justamente pra quando a gente
formado, quando a gente cair na rua pra trabalhar com as vérias situacGes que a gente vai
encontrar, pra gente ndo perder a cabega, ta preparado. Entéo, eles [instrutores] testavam a
gente de todas as maneiras, o limite, do limite, era uma coisa horrivel! (PRACA).

De acordo com todos os relatos é possivel perceber que a sobrecarga de exercicios
fisicos e a pressdo psicoldgica durante o CFSD PM parecem constituir o verdadeiro teste de
proficiéncia a que todos os soldados femininos e masculinos sdo submetidos e aqueles que
resistem séo considerados aptos ao pleno exercicio do trabalho policial. Ainda de acordo com
algumas policiais (sempre se reportavam aos discursos dos instrutores), isto ocorre com
intuito de testar ao maximo o policial para que quando ele for para as atividades executadas
na rua e ao se deparar com as situacfes dificeis saiba como contornad-las sem “perder a
cabega”, pois € no policiamento ostensivo que o policial esta susceptivel as situacdes mais

tensas e de maior risco a vida. Uma policial exemplifica essa questdo da seguinte forma:

J& tive situagOes bem tensas que a gente conseguiu centrar e continuar o servigo, seguir em
frente.... Uma vez uma situagdo numa praga, era uma briga de duas familias, entdo aquilo
envolvia muita gente, ai vocé escuta num canto ou do outro: “Policial pequenininha néo vai
dar conta com nada!”, mas eles poderiam falar isso pra qualquer policial, um policial
homem, pequeno, ia falar do mesmo jeito. Nessa hora, é pra isso que serve 0S N0ssos
treinamentos, é pra isso que 0 nosso treinamento ali [CFA] é pesado, as vezes tendo até
xingamentos, pra quem olha de fora pensa que seja humilhacéo, mas as vezes aquilo €
necessario porque vocé vai enfrentar isso na rua e néo vai poder levar pro lado pessoal
(grifos meus). Eu ndo vou poder virar pra uma pessoa gque t4 no meio do povo ali, que td me
xingando, ndo posso virar pra ele e bater boca com ele, eu ndo posso, eu tenho que focar no
meu trabalho, no que eu estou fazendo, na seguranga de determinada situacdo ali. Eu ndo
posso virar e me aborrecer com aquele xingamento besta que ele fez. Entdo, isso ja
aconteceu, mas eu sinceramente nem escutei (PRACA).

Com base nesta fala, ao analisar a Matriz Curricular até entdo utilizada pela PMAP
para formacdo dos seus agentes, constatei que a metodologia de ensino empregada visa
“proporcionar a participacdo ‘ativa’ dos discentes por meio de atividades que favorecam a
reflexdo sobre a prética, envolvendo mecanismos intencionais que possibilitem a reflexédo

antes, durante e apos a acao” (BRASIL, 2008a, p. 46), a metodologia visa tambem,

um planejamento de ensino que possa considerar as competéncias e as habilidades
que serdo desenvolvidas, bem como os objetivos a serem alcancados. Para isto, 0s
professores devem considerar que o profissional da area de Seguranca Publica
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trabalha em ambientes e situa¢fes de risco, portanto, necessitam administrar o
estresse. E importante que os professores, principalmente os das disciplinas técnico-
operacionais desenvolvam mecanismos de observacdo e avaliacdo das praticas e
criem as condicfes necessarias para que os alunos possam apreender — aplicar —
avaliar — corrigir, mediante um feedback constante (BRASIL, 2008, p. 47).

Dessa forma se observa pela metodologia de ensino, aliada as narrativas das
policiais, que a formacao proporcionada ao aluno busca aproxima-lo o maximo possivel da
realidade que ele supostamente encontrara na atividade operacional. No entanto, essa
realidade se configura, sobretudo, como estressante, e para que o policial administre este fator
ele precisa estd psicologicamente preparado para ndo reagir emotivamente as ocorréncias.
Dessa forma, se pode perceber que o CFSD PM é decisivo para incutir no aluno tal
mentalidade.

Na concepcao de Lima (2002) todo processo de socializagdo € por definicdo violento,
porque ele faz com que o individuo haja “de acordo com identidades, valores e condigdes
objetivas direcionadas pelo socializador, que também ordena o significado das coisas”
(LIMA, 2002, p.39). Desse modo uma nova percep¢do de mundo vai sendo construida pelo
policial, e as respostas elaboradas a partir da socializacao possibilitam autocontrole emocional

e comportamental. Nesse sentido, a autora afirma que,

0 processo de socializacdo na Policia retrata bem a sociedade brasileira. Os rancas
acontecem para minimizar nossa sensibilidade. E dificil ser humano e ter que lidar
com a podriddo. Mas para os policiais ela estd imposta e todos esperam de nés uma
solucdo [...] E para ndo se contaminar, o esforgo tem que ser arduo e o melhor
antidoto ¢ a insensibilidade (grifos meus) (LIMA, 2002, p.42).

Donnici (1990) também acredita que 0 CFSD PM contribui significativamente para a
incorporacdo dessa “insensibilidade” por parte do policial, mas também acredita que a propria
motivacdo que o leva a escolher a Policia, por vezes, como uma carreira ideal e ndo como
uma simples vocacdo, faz com que ele ndo incorpore o sentimento de servir ao publico, pois
até mesmo por imitacao aos policiais mais antigos, eles se tornam ““autoritarios, convencionais
e rigidos na atuacdo profissional, esquecendo-se que, em primeiro lugar, sdo cidaddos; em
segundo, sdo funcionarios publicos; e em terceiro, sdo policiais” (DONNICI, 1990, p. 61).

Entretanto, segundo algumas policiais, o preparo intelectual e técnico também tem
sido bastante enfatizado pela instituicdo, entre outras razdes porque o policial precisa estar
seguro de suas a¢des, principalmente quando ha o contato direto com a populacgdo, que tem se
mostrado cada vez mais consciente em relagcdo aos seus direitos e mais questionadora em

relacdo as préaticas policiais. Segundo Marcineiro e Pacheco (2005, p.82) “os tempos atuais
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exigem uma instituicdo policial que esteja atuando vinculada a uma filosofia de trabalho que

busque garantir os direitos e a dignidade da pessoa”.

Eu me surpreendi, olha, vou te contar. Eu sou uma pessoa que gosto muito de estudar. Eu
gosto de estudar! Sempre gostei. Me formei, fiz meus cursos... ai quando eu cheguei la
[Policia] tem a parte da resisténcia fisica, psicolégica, mas principalmente a questdo de
estudo, tu estuda demais! Tem muita prova, tu faz muito prova. E uma grade curricular, e eu
nunca imaginei assim, gue estudava tanto, isso que mata mais as pessoas, porque além da
resisténcia fisica, tu tinha que chegar em casa e estudar, sendo, tu tem que atingir uma média
pra ti poder finalizar... Antigamente era s6 forca, né? Hoje é muito psicolégico, muito
intelectual (PRACA).

Como se pode observar por meio da fala acima, embora o CFSD PM venha
esbocando mudancas no sentido de buscar pelo atendimento das exigéncias sociais
contemporaneas, através de maior preparo intelectual de seus agentes, ele ainda mantem parte
da formacédo destinada a preparar literalmente os soldados para o combate, por meio de
treinamentos e exercicios fisicos desproporcionais a necessidade, os quais segundo Balestreri
(2002) sugerem um recuo histérico a época de guerrilhas, cuja tortura fisica se da em nome de
uma pretensa “resisténcia psicologica”, 0 que também contribui para que muitas vezes o
trabalho policial militar seja desprovido do “sentimento de fraternidade, de empatia, e de
principios humanos e sociais, pois a formacdo fundamentada nos principios militaristas
apregoa a disciplina e a hierarquia, como elementos representativos e simbolicos das relacdes
sociais” (RODRIGUES, 2010, p.83).

Nesse sentido, Poncini (2007), acredita que a formacdo policial necessita de
reformas, uma vez que o modelo de trabalho aprendido, ou seja, o burocratico-militar se
caracteriza entre outros aspectos, por uma relacdo neutra e distante com o cidaddo, cabendo
ao policial apenas cumprir com o seus deveres oficiais e seguir os procedimentos de rotina
independente de suas tendéncias pessoais a despeito das necessidades das pessoas a quem ele
atende (PONCINI, 2007).

Outro aspecto relevante desde o curso, e constatado nas falas das entrevistadas, é que
o fato das atividades policiais permanecerem como areas ocupadas, sobretudo, por homens,
isto contribui para os casos de discriminacdo em relacdo a presenca da mulher. Isto também
ocorre em virtude da atribuicdo de caracteristicas de masculinidade e de feminilidade de
acordo com o tipo de atividade que o profissional desempenha na Policia. Essa associacdo das
atividades com uma determinada mao-de-obra sexuada est4 baseada em um sistema simbdlico
conferido as diferencas entre os sexos (FONSECA, 2000). Tais diferencgas constituiram-se em

identidades sociais masculinas e femininas que enquadraram as mulheres a aspectos
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naturalizantes, e de menor valor em relacdo aos homens, além da esfera doméstica como
sendo o seu “verdadeiro” universo (LOURO, 2014).

A fala da policial abaixo, sobre a época que realizou CFSD PM, ilustra muito bem a
analise de Louro (2014), quando a entrevistada menciona um policial que se refere ao “lugar

ideal” (esfera doméstica) para a mulher.

Muito desumano, muito, muito, muito humilhante, muito doloroso, sabe?... E um monte de
coisa... entrei com tanta garra por causa dos meus filhos que eu precisava criar, que tudo eu
fazia pelos meus filhos, mas se eu pudesse, se vocé perguntasse pra mim... na formagdo? Se
eu sairia? Eu sairia, eu ndo seria policial, porque é muito dificil! E muito dificil! O meu
curso de formagdo de soldado foi muito dificil! ... Tudo é muito ruim, nossa! A vontade
deles [instrutores homens] era que as mulheres desistissem, eles diziam claramente isso pra
nos: “Vocé ndo é daqui! Vocé ndo serve pra ser policial! VVocé serve pra ta lavando louga 1a
na sua casa, va ser outra coisal”. Com certeza a discriminagdo no meu curso foi horrivel!
(PRACA).

Apesar de algumas policiais como a da declaracdo acima tenham relatado que
sofreram claramente discriminacéo pelo fato de ser mulher, outras ao contrario, disseram nédo
ter passado por nenhuma situacao desse tipo durante o curso de formacgdo. No entanto, vérias
policiais expuseram que cotidianamente em seu ambiente de trabalho sdo alvos de
brincadeiras de carater machista, embora outras ndo vejam tais brincadeiras dessa forma.
Entretanto, certas expressdes, brincadeiras e situacdes experimentadas pelas mulheres, apesar
da aparente jocosidade, suscitam mais do que simples brincadeiras, como relatou essa policial,
“eles [policiais masculinos] fazem as vezes umas piadinhas, uns comentarios assim para
fragilizar a mulher... ‘Ah, vai dirigir, tu, tem certeza?’” (PRACA). Atitudes como estas
reforcam os esteredtipos de género e mantém a mulher em posicdo de inferioridade em
relacdo ao homem. Outro exemplo abaixo demostra que as piadas e 0s comentarios
preconceituosos parecem ser comumente praticados por muitos policiais a fim de constranger

a mulher.

Eu fui tirar servico com um Cabo na época, ele, quase 2 metros de altura, me colocaram pra
ir com ele tirar servico... e mais outro [policial]. Eu percebi que quando me chamaram pra
compor essa guarnicdo dele, ele fez uma cara assim tipo: “N&o gostei!”. Fui normal, tiramos
servigo, ai certo momento 1a do servico... ele fez um comentario do tipo que: “N&o achava
certo ter policial feminino na Policia e muito menos com aquela altura”. Ai advinha, eu
disse... “Que aquela frase dele se resumisse aquele momento porque ele ndo estava falando
com uma pessoa leiga e que eu conhecia a legislagcdo militar e ele estava me constrangendo.
N&o queira me pagar nenhuma indenizacdo!”. Olhando pra ele, eu, 1 metro e 50 e pouco, e
ele quase 2. Ai qual foi a saida dele: “A gente ndo pode nem brincar com vocés” eu disse:
“Nao pode mesmo!” (PRACA).
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A fala demonstra que a policial foi constrangida com um comentario sexista emitido
por seu colega de trabalho, no entanto, ela recorreu a uma atitude incisiva para que o policial
percebesse que aquele ndo era um comentario adequado. As brincadeiras, piadas,
comentarios, fazem parte do cotidiano das pessoas, no entanto, ndo é facil desvelar o
verdadeiro sentido das mensagens ocultas no discurso, uma vez que varios elementos
corporais e 0 tom da voz daquele que as emite, também contribuem para que o sentido literal
das palavras se perca atras das maultiplas interpretacdes do emissor. Além disso, “0 humor
para ser compreendido, deve ser situado num contexto de pratica e valores” (FONSECA,
1992, p.324).

Por isso certas situagdes vistas como de humor no ambiente de trabalho devem ser
alvo de reflexdo, principalmente quando o ambiente e o trabalho do qual se fala ainda estdo
comumente associados a atuacdo de mulheres ou de homens. Fonseca (1992) também acredita
que cada sexo tem uma relacdo especifica em relacdo ao humor que é praticado. Acredito que
isto também tenha uma estreita relacdo com as imagens socialmente atribuidas as mulheres e

homens com base no modo como se constituiram e se constituem suas relacdes ainda hoje.

3.3 AS RELACOES DE GENERO NA POLICIA MILITAR

Ao falar das questBes envolvendo as relacdes de género € preciso admitir ser um
campo de multiplos debates em que novas e velhas teorias se confrontam para tentar explicar
as histdricas desigualdades entre mulheres e homens. Nesse sentido, ao analisar o material
empirico obtido no trabalho de campo, percebi que embora ele se constitua de discursos
bastante heterogéneos, estes ainda sdo arraigados de concepcBes que refletem o peso das
construcdes sociais acerca do lugar de mulheres e homens na sociedade.

Na visédo de Louro (2014), a distin¢do sexual, ainda tem sido usada para justificar as
desigualdades sociais entre mulheres e homens. A autora acredita que ndo sdo propriamente
as caracteristicas sexuais os fatores determinantes dessa desigualdade, mas o modelo de
representacdo ou a valorizacdo dessas caracteristicas, pois aquilo que ¢ dito e pensado sobre
elas € que vai efetivamente contribuir para a construgdo acerca do que é feminino ou
masculino em uma determinada sociedade em um dado momento historico. Assim, para se
compreender o lugar e as relagdes de mulheres e homens em uma determinada sociedade, o
importante ndo € observar exatamente seus sexos, mas tudo aquilo que socialmente foi

construido a respeito deles.
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Segundo Scott (1990) o uso do termo género se tornou uma maneira de indicar as
construgdes sociais, ou seja, as construcdes de carater social a respeito das ideias sobre 0s
papéis proprios as mulheres e aos homens, e vem sendo amplamente utilizado na tentativa de
transpor o determinismo bioldgico implicito no uso dos termos sexo ou diferenca sexual. O
género faz referéncia as origens sociais das identidades subjetivas de mulheres e homens, ele
é, portanto, uma categoria social atribuida a um corpo sexuado. Ainda de acordo com a
autora, as relacdes entre as pessoas de diferentes sexos sdo consideradas uma forma de relagédo
social, construida sob a égide do poder e marcada pela desigualdade. Dessa forma, pensar as
relacfes de género é pensar como a sociedade organiza a diferenca sexual.

A distingdo por meio do género ndo nega a biologia, ela enfatiza a construgéo social
e histdrica produzida sobre as caracteristicas bioldgicas, ndo no sentido de papéis femininos e
masculinos como no sexo, mas na significacdo de género como um fator constituinte da
identidade dos sujeitos, considerando que as identidades sdo plurais, multiplas e néo
permanentes. Assim, da mesma forma que a identidade do sujeito esta associada a elementos
como etnia, classe, nacionalidade entre outros, o género seria mais um fator constituinte dessa
identidade (LOURO 2014).

E a partir da identificacido social e historica dos sujeitos como femininos ou
masculinos que eles constroem suas identidades de género. No entanto, é importante ressaltar
que as identidades dos sujeitos ndo dadas e acabadas em um determinado momento, como no
nascimento, adolescéncia ou maturidade, elas estdo sempre se constituindo, porque sao
instaveis e, portanto, passiveis de transformacédo. Por isso, € possivel pensar nas identidades
de género de modo semelhante, ou seja, sempre se construindo e se transformando (LOURO
2014).

Bourdieu (2007), considera que as estratégias de poder que envolvem as relacdes de
género, se constituem por uma diferenciacdo entre os sexos que delimita comportamentos e
condutas e por sua vez é delimitada por eles. Para o autor, essa delimitacdo € considerada
natural e inevitdvel como se estivesse “na ordem das coisas”, incorporada nos corpos € nos
habitus dos agentes, funcionando como esquemas de percepcao, de pensamento e de a¢do, em
gue o homem ¢ visto como referéncia de todas as coisas. Ainda de acordo com Bourdieu
(2007), este processo se constitui em uma forma de violéncia simbolica, nomeada por ele de
dominacdo masculina. O autor afirma que essa relacdo de dominacdo entre os géneros €
consequéncia, sobretudo, de um trabalho incessante cuja perpetua¢do ocorre na familia, em
instancias como a Escola, a Igreja, as instituicdes e o Estado, espacos onde se elaboram e se

impdem os principios da dominagéo, pois esta
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inscrita nas coisas, a ordem masculina se inscreve também nos corpos através de
injungBes tacitas, implicitas nas rotinas da divisdo do trabalho ou dos rituais
coletivos e privados... As regularidades da ordem fisica e da ordem social impdem e
inculcam as medidas que excluem as mulheres das tarefas mais nobres...
assinalando-lhes lugares inferiores... ensinando-lhes a postura correta do corpo...
atribuindo-lhes tarefas penosas, baixas e mesquinhas... enfim, em geral tirando
partido, no sentido dos pressupostos fundamentais, das diferencas bioldgicas que
parecem assim estar a base das diferencas sociais (BOURDIEU, 2007, p. 34)

Remetendo esta andlise para o espaco organizacional, este também se tornou um
lugar para os conflitos resultantes dessa suposta relagdo de dominacéo. Na instituicdo policial
que permanece composta majoritariamente pelo sexo masculino, as praticas e os discursos de
mulheres e homens tendem a refletir essa predominancia masculina, além de comparaces
como, por exemplo esta: “Tem muita policial que parece um homem”, comparacao que é feita
ndo somente pelos homens, mas por muitas mulheres, pois consideram que é necessario
adotar alguns comportamentos considerados tipicamente masculinos, como uma forma de se
impor e de se sobressair na atividade policial, principalmente no policiamento executado na
rua. Listgarten (2002) acredita que muitas mulheres adotam determinados tipos de
comportamentos na tentativa de alcancar o perfil ideal de policial, o qual ainda é fortemente
associado a masculinidade.

No entanto, mulheres que adotam determinados comportamentos néo estdo restritas
ao ambiente profissional, a irreversivel autonomia conquistada por elas modificou suas
relacBes com os homens, e ndo sdo poucas as mulheres que tem oscilado, entre regredir as
figuras femininas disponiveis, associadas a fragilidade e a dependéncia do homem, e assim
inibir sua autonomia, “ou apelar para figuras de homens e se masculinizar — COmMO Se
autonomia e vida publica ndo pudessem ser vividas em um corpo de fémea” (ROLNIK, 1998,
p.71).

A suposta fragilidade emocional e, sobretudo, fisica, atribuida as mulheres, é uma
questdo praticamente inerente a todo e qualquer comentério feito tanto pelos policiais
femininos quanto pelos masculinos quando se trata da atuagdo efetiva das mulheres na
atividade policial, embora, algumas mulheres e homens acreditem que essa questdo da
fragilidade fisica é plenamente relativa e que pode ser substituida por meio do preparo
técnico, assim como comentou este policial: “Eu conhego mulheres na operacionalidade que
ja prenderam sozinhas, homens, maiores do que elas e mais fortes do que elas, usando
técnicas apropriadas... Porque a técnica em muitas ocasides se sobrepde a forga” (PRACA
MASCULINO).
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A seguir o relato de uma policial que disse ter conversado com uma psicéloga que
trabalhou na PMAP por um determinado periodo e que a mesma também observou em vérios

policiais o receio que eles tinham em trabalhar com uma mulher.

Ja ouvi depoimentos também de algumas policiais, inclusive até de uma psicéloga... ela
mesma um dia conversando comigo disse: “Eu trabalhei muito pra mudar essa visdo da
mulher fragil” [psicologa] (grifos meus). Porque ela disse que uma época ela escutou [de
um policial masculino] assim: “Ah, é mais uma preocupac¢do no servi¢co ta com uma
mulher!” (grifos meus)... Mas a gente percebe gue alguns ficam receosos, principalmente se
tu é pequena, se tu é mulher, de te assumir naquela guarnicio®, mas tém uns ndo, ndo t&o
nem ai, sdo bens companheiros e te acolhem bem e tal, mas tu percebe naquela maneira de
falar que ndo t&4 bem aceito assim pra alguns, né? (PRACA).

Esta fala exemplifica o discurso aparentemente dominante, o qual se refere a
“compleigdo fisica da mulher” que por ser diferente em relagdo a do homem, supostamente
ndo permite que ela tenha a mesma destreza ou habilidade que ele para determinados tipos de
ocorréncias. Inclusive a fala de uma Oficial é contundente nesse sentido, no entanto, esta
enfatiza a questdo da formacao profissional que é a mesma para mulheres e homens, portanto,

ambos estéo aptos para 0 mesmo tipo de servigo.

Teve um graduado que chegou pra mim e pediu que fosse trocada uma PFem [policial
feminina] da guarni¢ao dele. Eu perguntei: “Mas por que VOcé quer que seja trocada?” “Néo,
porque ela é muito pequena, ela muita baixinha, ela ndo vai dar conta, sabe como é que é? E
se for uma ocorréncia na ponte, e ai ela é o terceiro-homem, ai ja viu”. Tipo assim, que ela
ndo ia dar conta do recado... [Em seguida a resposta da Oficial] “N&o, negativo, eu ndo vou
tirar ninguém da viatura, até porque ela pode ndo ter estatura elevada, mas ela foi preparada
para estar nesse servi¢o”. Eu também disse assim: “VOcé& me corrija se eu estiver errada, mas
eu nao consigo vislumbrar onde é que ela falhou, onde é que ela pode falhar, se ela foi
treinada tanto quanto vocé pra estar nesse local, ndo consigo ver, me desculpe, mas eu néo
consigo ver e ndo vou tird-la”. E nio foi uma vez ndo [que um homem solicitou a troca de
uma policial], foram vérias vezes, e ndo foi so ele ndo (OFICIAL).

*2Guarnicéo é o nome atribuido & equipe que atua no policiamento ostensivo, este que é realizado a pé ou na
viatura. A equipe que atua na viatura é composta por no minimo trés policiais, porém ndo é obrigatéria a
presenca de uma policial entre os trés. Na guarnicdo um dos policiais exerce a fun¢do de comandante da equipe
(que tenha no minimo a graduacdo de sargento ou cabo), funcdo que segundo as entrevistadas independe do
sexo. Outros procedimentos relativos aos policiais que atuam no servico de Réadio Patrulhamento Motorizado
estdo expressos no documento intitulado Doutrina para o Servigo de Radio Patrulha, conforme a Instrugédo
Normativa 01/2007. E importante destacar que o documento ao se referir & composicdo da guarnicdo utiliza
uma nomenclatura que entendo ser excludente porque remete apenas a presenca do sexo masculino na equipe,
caracterizada da seguinte forma: 1° Homem (Comandante da Guarni¢do); 2° Homem (Motorista) e 3°
Homem (Seguranca, Patrulheiro) (grifos meus), cada um com atribui¢bes especificas, contudo as mulheres
também podem atuar nestas equipes. De acordo com Nonato Junior apud Silva (2011) a nomenclatura é
excludente quando privilegia um dos géneros, e o importante é dar acesso aos dois géneros em igualdades de
condicoes.
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A iniciativa demonstrada pelo policial ao solicitar que sua superiora retirasse da
guarnicdo uma colega de trabalho, denota assim como outras demonstracdes de resisténcia a
que as mulheres sdo cotidianamente submetidas por parte dos seus colegas homens, é que a
incorporacdo delas na PM passou a ser vista como uma possivel ameaca a hegemonia
masculina de poder na organizagéo, pois as mulheres passaram a disputar com os homens
posi¢des na estrutura do campo de poder da Policia (BOURDIEU, 2007). Dessa forma muitos
homens utilizam, sobretudo, a condicdo fisica da mulher como justificativa para tentar
reafirmar a supremacia masculina.

Algumas mulheres também reconhecem que ha certo cuidado de alguns policiais em
relagdo a elas, principalmente nas a¢Ges consideradas por ambos como mais perigosas ou que
exijam atencdo redobrada, no entanto, algumas policiais creditam a este tipo de atitude “um
cuidado de companheiro” que é feito em prol da equipe e ndo veem como uma forma de
discriminacgdo. Calazans (2003) atribui a estes tipos de cuidados a chamada “discriminagéo
inversa” como sendo mais um recurso dos homens para discriminar as mulheres.

No entanto, € importante ressaltar que a discriminacdo inversa em seu sentido
literal significa uma medida de acéo positiva (grifos meus) cuja finalidade é a obtencao da
igualdade entre mulheres e homens com base na eliminacdo das desigualdades reais. Nela ndo
had restricdo de direitos ou negacdo de direitos basicos ao contrario da discriminacdo
tradicional. Ela se caracteriza por meio da aplicacdo de cotas ou de tratamento preferencial
cuja tendéncia é favorecer o acesso a determinados postos e posicdes de um segmento da
populacdo (VALLE, 1997).

Ao utilizar o conceito de discriminacdo inversa, também quero dizer que a postura
adotada por alguns homens em relacdo as mulheres, embora pare¢a positiva e até mesmo
favoravel as policiais, no sentido de eximi-las ou protegé-las de determinadas situacdes, na
verdade, em alguns casos se esta alijando-as de suas funges em detrimento de um suposto
cuidado. No entanto, muitas mulheres tendem a considerar esta atitude simplesmente normal
sem que haja necessidade de questiona-la, principalmente nas ocorréncias em que a policial é

comandada. O trecho abaixo expressa essa questao.

[Havia cuidado] principalmente quando a ocorréncia era em area de ponte que a gente tem
que entrar e a situacdo das pontes na maioria das vezes nao sdo bonitinhas, tem falhas e vocé
tem que correr ali com arma na méao e tu ndo sabes por onde tu ta pisando, tu vai correndo,
né? Em alguns casos quando eu trabalhei na rua que eu era patrulheira 0 comandante da
viatura disse: “N&o, fica aqui, olha a viatura que o motorista vai 14! Entdo o motorista
assumiu o meu lugar de patrulheira, por qué? Nao sei, entendeu? Nao sei se ele ndo tinha
confianga em mim, né? De entrar numa area de ponte com ele, s6 nds dois, um homem e
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uma mulher. E o que eu te falo, eles dizem que uma mulher na viatura é como se tivesse
menos um homem (grifos meus) (PRACA).

A frase grifada na fala acima foi pronunciada de forma muito parecida em outras
entrevistas e estava sempre associada a suposta fragilidade fisica das mulheres. A fragilidade
também parece ser um atributo que ndo condiz com a imagem e a identidade de um
“verdadeiro policial” seja este do sexo masculino ou feminino, e esta visdo em grande
medida, se mantém até hoje. Como a mulher é supostamente mais frégil, ela é quem tem que
se superar para mostrar que pode ser um verdadeiro policial, assim como 0 homem.

Nesse sentido, a instituicdo policial enquanto instancia de poder procura “manter
viva a ‘hegemonia da masculinidade’ construida historica e socialmente” (OLIVEIRA, 2012,
p.183), a qual fez dela o espaco dos homens fortes, corajosos etc. Porém, com a insercdo da
mulher na PM, “a instituicdo procura manter viva também a ‘identidade feminina’ de sexo
fragil — como se fosse uma identidade tipica e natural das mulheres, quando, na verdade, trata-
se de uma construcdo social” (OLIVEIRA, 2012, p.183-184).

Por isso, acredito que os mesmos homens que consideram as mulheres como frageis
e supostamente as protegem de determinadas situacdes, sdo 0s que estdo contribuindo para
que elas continuem sendo subjugadas. N&o obstante, ha mulheres que de fato se consideram
fisicamente mais frageis, no entanto, afirmam receber a mesma formacéo tedrica e pratica nas
quais ndo existe nenhuma diferenciacdo por sexo, portanto, estdo igualmente preparadas para
o trabalho policial.

Contudo, mesmo a teoria sendo um fator de suma importancia na formacdo do
policial, o fazer cotidiano se mostra o0 aspecto que em grande medida regula e determina 0s
comportamentos e as praticas na relacdo entre mulheres e homens na PMAP, sobretudo, nas
interacdes vivenciadas nas atividades ostensivas. Dessa forma, embora as instituicdes
possuam leis e discursos que as regulamentam, sdo exatamente as praticas cotidianas e
comuns, o0s gestos e as palavras banalizadas que devem ser alvo de atencdo constante porque

passam a vigorar como se fossem naturais (LOURO, 2014).

3.4 OS RELACIONAMENTOS ENTRE MULHERES E HOMENS NO AMBIENTE DE
TRABALHO

Tendo em vista ser a Policia uma instituicio mantenedora de valores como a
hierarquia e disciplina, constatei que inicialmente os relacionamentos séo estabelecidos com

base na hierarquia e vao sendo consolidados de acordo com a convivéncia diaria. No que
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concerne o relacionamento entre mulheres e homens, observei que algumas mulheres
ressaltam a questdo de ter que adotar “uma postura” diferenciada no ambiente de trabalho,
pois o fato de estarem em um espago composto em sua maioria por homens propicia com que
estejam sujeitas ao assedio por parte de alguns deles. Nesse sentido, manter o
profissionalismo e o afastamento de préaticas ndo condizentes com o que consideram ser uma
postura adequada no ambiente de trabalho é um dos requisitos para 0s bons relacionamentos.
E este entendimento comeca a ser internalizado desde o curso de formacdo, como atestam

essas policiais:

Sempre havia essa preocupagdo dos instrutores [para que mulheres e homens] ndo se
envolvessem, ndo misturassem as coisas... mas sempre havia essa preocupacdo
(comportamento mesmo da mulher) em relacdo ao homem... Falavam: “Ah, porque vai
acontecer isso, pode ter um assédio, pode ter tal coisa, vocés tem que tomar cuidado pra ndo
misturar as coisas, ndo confundir’ (PRACA).

Durante o curso eles ja te ddo uma base, eles te contam alguma coisa que tenha acontecido e
tal, te ddo exemplos e ja dizem como é... pra gente saber se impor, saber se colocar, saber se
comportar, e nos Batalhdes que eu passei.... ndo é diferente, vocé tem que saber se comportar
em qualquer situacdo (PRACA).

Em relagéo a postura, a ndo ficar muito de sorrisinho, porque a gente trabalha com homem, e
sdo homens as vezes casados que podem querer assim, s6 algum tipo de curticdo, essas
coisas, mas a gente sempre tem que manter a nossa postura de mulher, até mesmo pra nédo ser
falada depois (PRACA).

E interessante notar que durante o processo de socializacdo as mulheres s&o
orientadas a adotarem uma postura diferenciada em relagcdo aos homens, aparentemente com o
intuito de se tentar evitar que as policiais sejam assediadas sexualmente pelos colegas ou caso
isto ocorra saibam como reagir. Mas este tipo de orientacdo no CFSD PM também me parece
preconceituoso em relacdo aos proprios homens quando 0s considera sempre como 0
assediador, e como se o fato da mulher trabalhar com o homem implicasse inevitavelmente
em ser assediada, a exemplo desta frase proferida por uma policial: “Porque a gente trabalha
com homem” (PRACA).

O assedio sexual no ambiente de trabalho pode ocorre tanto do homem sobre a
mulher, como da mulher sobre 0 homem, e é “uma questdo polémica ja que sua definigdo é
dificil, e que sua delimitagdo é sutil. De fato as vezes esse limite é, devido a sua sutileza,
muito dificil de ser estabelecido” (MINC, 2001, p. 64). Contudo, o autor considera que o
assédio sexual ou chantagem sexual ndo é um simples comportamento erotizado, é sobretudo,

0 uso do poder nas relagGes de trabalho com intuito de obter favores sexuais, nesse caso ha
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insisténcia por parte do assediador, em uma atitude que o outro ndo quer e recusa (MINC,
2001).

Nesse sentido, observei ainda, que a questdo do “bom comportamento feminino” no
que se refere a adotar uma postura de seriedade que ndo dé margem para comentarios que
desprestigiem a mulher, faz com que a policial tenha uma imagem positiva e de respeito
diante dos colegas e das proprias colegas, e estabelecer essa imagem parece caber
fundamentalmente a mulher, como relata uma policial:

Tu impde teu respeito. Tu chega no local de trabalho tu te imp&e. Tu diz como tu é ou tu d&

margem pra brincadeira, pra sacanagem ou nao, e tu é respeitada da maneira que tu chega, do

jeito que tu te comporta... Tem homens que adoram falar besteira, adoram t4 na sacanagem,
se tu der abertura, ai ja vai ficar normal pra eles, mas se tu ndo der abertura, se numa
primeira brincadeira que tu ndo goste, que tu demonstre: “Nao, pera ai, ndo é assim, nao

confunda!”, ai tu j& vai ser respeitada, contigo ja ndo vai acontecer, mas quem da abertura,
depois ndo pode reclamar (PRACA).

Embora haja recomendac6es, nada impede mulheres e homens de se relacionarem
afetivamente como se tentou fazer com as primeiras mulheres que ingressaram nas Policias
Militares pelo pais, mesmo porque segundo Minc (2001), situagdes como estas sao inerentes
ao convivio das pessoas. Além disso, ha no trabalho policial a permanéncia durante muitas
horas no servico, plantfes a noite, de madrugada, o trabalho nas viaturas etc, que favorecem a
proximidade entre policiais femininos e masculinos, tanto que, o casamento e outros tipos de
apadrinhamentos em meio aos militares tém ocorrido com certa frequéncia, e muitas vezes
“os afilhados da vida pessoal das policiais acabam se tornando afilhados também dentro da
organizacgdo” (CAPELLE, 2006, p.269).

Para as entrevistadas quando ocorre o envolvimento amoroso entre colegas o
importante é saber diferenciar a vida profissional da vida pessoal para que esta ndo interfira
no ambiente de trabalho, o que na verdade parece ser recomendavel para qualquer ambiente
profissional. Mesmo na Policia, assentada sobre o militarismo e suas bases verticais estritas,
como por exemplo, as diferencas hierarquicas; os vinculos afetivos tém demonstrado um
potencial de desenrijecimento dessas diferencas e a ruptura no cotidiano de uma estrutura que
até pouco tempo parecia intocavel (SOARES; MUSUMECI, 2005).

Conforme algumas policiais, outro fator que tem favorecido esse desenrijecimento, é
a entrada cada vez maior de profissionais com elevado nivel de escolaridade. As policiais
acreditam que a medida que o nivel de esclarecimento de uma pessoa aumenta, mais facil € a
maneira dela lidar com determinadas situagOes, principalmente no ambiente de trabalho.

Contudo, ainda que esteja ocorrendo um relacionamento menos rigido entre Oficiais e Pragas
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como colocado pela maioria das policiais, algumas Pragas ndo acreditam nessa proximidade
seja o Oficial feminino ou masculino independente da formacéo destes, pois para elas, muitos
Oficiais fazem questdo de manter uma postura de diferenciacdo entre os Circulos, e que,
portanto, o relacionamento é estritamente formal, dificultando as vezes o didlogo e uma maior
interagdo quando necessario.

De modo geral, as mulheres disseram ter uma boa relagdo com seus colegas homens
e mulheres de qualquer nivel hierarquico, mesmo algumas afirmando ja terem enfrentado
problemas de relacionamento. E que para ser ter e manter as boas relacdes é necessario ainda,
observar aos regulamentos institucionais, mostrar boa disposicdo para o trabalho e
competéncia. No caso da mulher, a competéncia tambeém é utilizada como uma forma de se
impor no ambiente de trabalho.

Para Betiol (2000) a mulher policial parece ter que provar sua competéncia a todo o
momento, e isso ocorre porque ainda enfrentam resisténcias quanto a sua presenca, pois
muitos policiais ainda resistem em ter mulheres em suas equipes e a receberem ordens de uma
policial, além de outros problemas que segundo Capelle (2006, p.272) “dificultam o

relacionamento entre os géneros na PM”. Como o exemplo dessa policial a seguir:

Agora recentemente eu tava hum policiamento em que eu era a mais antiga enguanto cabo, e
dois soldados, entdo eu percebi que se eu ndo me colocasse, ndo me impusesse naquela
situacdo, talvez eles tomassem a frente... pelo fato de ser mulher, né? De ser pequena. Eu
acho que ainda tem essa questdo, eu sinto um pouco isso também, mas ai eu dei aquele freio,
né?... Existe hierarquia e disciplina, em primeiro lugar, vem hierarquia, se eu sou Cabo, sou
mulher, sou baixinha, ndo interessa, eu t6 mandando (risos) (PRACA).

Este relato comprova que mesmo sendo hierarquicamente superior aos dois colegas
de trabalho, e, portanto, também ocupando uma posic¢do de comandante da equipe, a policial
percebeu que pelo fato de ser mulher aliada a sua estatura fisica, a hierarquia e a sua posi¢do
ndo foram respeitadas. Este caso e o0 caso da policial mencionado na pagina 78 demonstram
gue na atividade-fim a mulher parece estar sempre em uma condicdo diferente a do homem,
seja ela superior ou ndo a ele hierarquicamente. Mesmo que a relagdo de poder esteja
relacionada a autoridade formal, na medida em que se alteram o0s niveis hierarquicos
ocupados por mulheres e homens (embora isso ndo tenha ocorrido no exemplo acima), a
hierarquia de género ainda prevalece quando os subordinados ndo legitimam as mulheres
como suas superiores (ALVESSON; BILLING, 1997).

Ao ouvir os homens acerca de como se relacionavam com as mulheres, as respostas

também foram muito parecidas com as delas, pois também enfatizaram que a atengdo a
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hierarquia é de suma importancia e, na verdade é o que norteia as relacbes no local de
trabalho. O profissionalismo foi outro aspecto ressaltado na fala de todos os policiais,
segundo eles, significa sempre agir de forma a respeitar 0s preceitos institucionais,
independente de ser mulher ou homem. A maioria disse nunca ter tido nenhum tipo de
problema com as mulheres, a ndo ser situacfes que fazem parte da rotina de trabalho, como
por exemplo, as vezes ter que chamar atencao por alguma transgressao cometida.

E interessante notar que alguns homens disseram que as mulheres tem uma forma
diferenciada de se relacionar com eles, no sentido de que sdo muito mais atenciosas e cordiais
para com seus superiores, que recebem e aceitam muito melhor as criticas ou quando s&o
chamadas a atencdo. Como mostrarei na se¢do 3.6, este contexto tem relagdo em muitos
aspectos com o modo diferente de trabalhar da mulher, o que foi observado pela maioria dos

policiais masculinos.

3.5 VIDA PESSOAL VERSUS VIDA PROFISSIONAL: A ROTINA DAS MULHERES
POLICIAIS

Nos dias de hoje, o exercicio de uma atividade profissional pelas mulheres,
sobretudo, por aquelas que residem em areas urbanas, seja pela necessidade ou ndo de ter uma
renda, € um aspecto que faz parte do plano de vida de milhares de mulheres, e para estas o
local de trabalho é onde passam a maior parte do dia. Quando perguntadas sobre como era
conciliar a vida pessoal com a vida profissional, as policiais entrevistadas demonstraram que
as exigéncias da profissdo que exercem imp&em uma adequacdo as suas vidas pessoais em
razdo do trabalho. E isso vale para todas as mulheres, independente de serem casadas ou

terem filhos.

Na verdade a gente tem que se adequar a nossa escala de servigo e ndo 0 Nosso Servigo se
adequar... as vezes a gente consegue, né? Conciliar. Consegue conversar com 0 NO0SSO
comandante e ele entende a nossa situacdo e adequa a nossa escala a nossa vida particular, as
vezes da pra fazer isso [enfatizou a resposta], as vezes ndo... ou vocé prioriza o seu trabalho,
ou vocé prioriza a sua familia, né? Mas nos conseguimos adequar isso (PRACA).

Na verdade n6s temos que contar muito com a familia porque eu pelo menos sou casada com
militar e muitas vezes nos estdvamos de servico ao mesmo tempo. Entdo nos temos até hoje,
e tinhamos muito mais quando as criancas eram pequenas que contar com a familia para que
nos desse esse apoio de tomar conta dos nossos filhos, de estar fiscalizando até mesmo a
nossa casa em razdo de que estavamos os dois em atividade a0 mesmo tempo... isso leva eles
[filhos] a entenderem que muitas vezes a gente tem até que deixar de lado alguma coisa em
casa para que seja cumprido integralmente 0 nosso servi¢o, a nossa missao policial militar...
a familia é imprescindivel (OFICIAL).
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Contudo, como se observa pelos depoimentos acima, o fato de ter filhos sem ddvida
é um dos aspectos mais relevantes quando se precisa adequar a vida pessoal a profissional, e
esta realidade faz parte da rotina de 45% das policiais entrevistadas que buscam dessa forma
organizar suas vidas de modo a cumprir com os seus multiplos papéis, entre eles o de mée e
profissional. Dessa forma, o fato das policiais estarem empregadas, sobretudo, no servigo
publico, o que garante certa estabilidade, as conquistas pessoais proporcionadas pela
independéncia financeira, autoestima elevada e orgulho de estar contribuindo com suas
familias e com a sociedade, se sobrepdem as dificuldades impostas pela dificil rotina de
conciliar a vida pessoal com a profissional, principalmente para as policiais que sdo maes. A
fala das policiais abaixo ilustra esté dificuldade:

Atualmente vocé td me pegando em um momento bem dificil, né?... Eu tenho dois filhos, um
viajou... e 0 outro t& comigo, ai eu chego daqui [quartel], ai eu vou, pego ele na casa do pai,
levo para minha casa, tipo um pouco cansada também... De noite, novamente, quando ele
estd com o pai eu tenho que ir la buscar ele, e volto. Eu saio de casa, tenho que levar ele para
pai porque... ele ainda é muito pequeno. E agora vai ter outro curso aqui [no batalhdo em que
trabalha]... e eu queria muito fazer, queria mesmo fazer, mas eu ndo vou fazer porque eu vou
priorizar 0 meu filho, entendeu?.... Eu ja passei esse tempo longe [em outro curso] e eu
percebo que ha uma gueda de rendimento escolar, né? Até elogiei muito a professora do meu
filho, e assim, fui muito grata a ela, né? Eu falei: “Olha professora, eu agradego muito”,
porque ela percebeu que durante eu esta no curso, que o meu filho estava carente, ela disse
assim, que fazia brincadeiras, fazia ele ganhar de propdsito pra ver se ele se alegrava, né?
Entdo hoje em dia eu falo: “Ah, vocé me vé assim como uma profissional de destaque, como
uma profissional reconhecida”, mas ndo é assim, por tras disso tem muitas pessoas, né?
Pessoas, como por exemplo, a professora do meu filho... eu falo assim: “Poxa, eu vim aqui,
somei aqui, mas diminuiu em outro lugar”. Nos mulheres a gente tem que saber se virar nos
30 mesmo, um pouco aqui, um pouco ali (PRACA).

Ah, é bem complicado!... Eu td pagando uma pessoa pra ir em casa [tem um filho pequeno
com necessidades especiais], mas normalmente é bem complicado porque se tem algum
evento que vai se prolongar além daquele horario que eu tenho que buscar ele eu ja fico com
0 coragdo apertado... mas assim, fora essas questdes, assim, a gente tira de letra as outras
coisas (OFICIAL).

E dificil. E dificil quando tu tem filho pequeno, principalmente... Eu tenho quatro filhos, eu
tinha trés criados, e quando a minha filha tinha dezoito anos eu inventei de ter um bebezinho,
a minha vida virou de ponta-cabeca. Porque eles [a PM] liberam pra amamentar, mas
imagina eu toda fardada, vinha aqui [ela ia até a residéncia amamentar]... eu vinha de viatura
(ris0s).... E uma luta, mas € assim, eu vejo que a mulher é tio artista que tudo ela vai
ajeitando, sabe? Tudo ela vai ajeitando, e tudo ela vai arrumando, e hoje 0 menino ja tem 2
anos e 8 meses. E eu tenho problemas sim, na minha escala as vezes, assim, pra deixar o meu
filho, mas eu vejo que nada que possa atrapalhar, digamos assim, 0 meu servico. Mas
também porque eu tenho uma vida muito regrada, ajustada, entendeu? Eu tenho casa como tu
pode ver, entdo eu vejo que quando tu ndo tem essas coisas, tu ndo tem essa estrutura, tu
acaba realmente, eu diria na linguagem militar, “zicando tudo”! D4 tudo errado! (PRACA).
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As trés policiais das falas acima, com filhos entre dois e seis anos de idade,
demonstra que ser mde e com filho pequeno realmente torna a rotina das mulheres mais
dificil. Contudo ndo é apenas o fato de ser mae que torna as exigéncias das mulheres maiores,
mas, sobretudo porque as mulheres ainda sdo atribuidas a maior parcela de responsabilidade
na educacédo dos filhos e nos cuidados com a casa. Apesar disso, as mulheres estédo buscando
superar 0s esteredtipos e realizarem-se profissionalmente, ainda que para isso, também
permanecam menos tempo com os filhos e com a familia.

De acordo com Rago (2004), ao analisar a pesquisa anteriormente citada nesse
trabalho, intitulada A mulher brasileira nos espacos publicos e privados, sem duavidas, a
mulher brasileira do seculo XXI teve o seu espa¢o de atuacdo profissional ampliado de forma
significativa, no entanto, também houve um grande aumento das exigéncias pessoais e sociais
sobre elas, como a duplicacdo da jornada de trabalho e o aumento das pressdes por excelentes
resultados em seu desempenho pessoal, profissional e intelectual, muito acima daqueles
exigidos aos homens.

Quanto a dupla jornada de trabalho, ela é decorrente em grande medida de um padréo
que atribui as responsabilidades domésticas e familiares as mulheres, independentemente de
qualquer mudanga ou especificidade da sua situacao familiar ou laboral. Isto est4 assentado no
principio cultural de que as prioridades femininas residem na esfera doméstica e as
masculinas nas atividades profissionais. Mesmo que mudangas importantes venham
ocorrendo, a exemplo de uma melhor divisdo do trabalho domeéstico, principalmente entre as
mulheres gque trabalham em tempo integral, a posicdo delas neste aspecto ainda é desvantajosa
(SORJ, 2004).

Mas a entrada da mulher no espaco publico também trouxe experiéncias
significativas de liberdade e de responsabilidade para sua vida pessoal (BETIOL, 2000).
Nesse sentido, algumas mulheres relataram que o ingresso na Policia favoreceu uma relacdo
de poder diferenciada com a familia, muitas vezes passando a mulher a ocupar uma posi¢ao

superior e até mesmo de geréncia irrestrita do lar. Como disse uma das entrevistadas:

Eu tinha um comportamento bem submisso, né? Mas acho que era mais pela questdo de néo
ter uma vida, digamos, financeira boa, de depender na época do meu marido. Mesmo
trabalhando fora eu ganhava, mas o que eu ganhava era s6 pra ajudar. Quando eu fiquei
sendo a pessoa que (a palavra ndo é bancar) ajudava a minha familia, filho, pai e mée, eu
comecei a ter um autovalor mais pra mim, eu comecei a me valorizar mais ainda, e assim,
impor mais algumas regras com a minha familia. Eu comecei a ter responsabilidade com eles
e educa-los da minha maneira, a que eu achava correta. Tanto que, tudo o que eles fazem...
todo mundo pergunta tudo pra mim, todas as decisfes sou eu que tomo. Todas as decisoes,
do supermercado a compra de alguma coisa nova pra dentro de casa. Se vai se comprar um
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ventilador, um ferro elétrico, é comigo, tudo sou eu que comando, quem manda na minha
familia sou eu...... eu que cuido de todo mundo. Entdo, tudo é comigo.... a questdo
financeira, assim como as tomadas de decisfes, sdo todas comigo... Entdo essa foi a grande
mudanga porque antes eu era uma pessoa submissa e quando eu entrei pra Policia, acho que
foi a questdo do poder financeiro e do poder de policia também (PRACA).

O exemplo da policial acima converge com a andlise de Sen (2010), ao afirmar que,
quando as mulheres auferem renda fora de casa, isso tende a melhorar a posicdo feminina
inclusive nas distribuicdes no ambito da familia. E nos casos em que a mulher passa a ser o
“arrimo de familia” o poder economico impde respeito, contribuindo também para que ela
tenha mais voz ativa, pois depende menos dos outros.

Outro aspecto importante declarado por algumas policiais foi a mudanca
comportamental apos a entrada na PM que elas acreditam ter sido em decorréncia do proprio
trabalho policial, da vivéncia no militarismo e por conta do RDPM com especificidades que
regulam a vida do policial até mesmo fora da instituicdo. A questdo disciplinar como quesito
obrigatorio na vivéncia institucional foi ressaltada por muitas policiais como um aspecto
positivo incorporado em suas vidas pessoais. Percebe-se entdo que a vida e os habitos do
quartel acabam se misturando com a vida civil do individuo. Em muitos casos as militares
disseram que elas proprias ndo conseguiram perceber as mudangas comportamentais até o
momento em que a familia ou os amigos interviram. Entre as mudangas mais observadas esta,

a entonacdo da voz, comportamento agressivo (conduta hostil), autoritarismo, e rigidez.

Meu marido disse que eu penso que ele é bandido porque eu falo as vezes um pouco mais
alto, né? Eu acho que é o costume, ndo sei nem te falar, eu me defendo, eu digo que é
mentira (risos). Mas ele fala que é verdade, que mudou todo 0 meu comportamento. Os meus
filhos também reclamam ... que mudou o tom da minha voz, que as vezes eu penso que eu td
falando com uma pessoa da rua, ai eu vou e tento segurar, mas muda tudo, a postura, mudou
a roupa que eu visto hoje, eu ndo me exponho tanto, mudou tudo. E porque até o nosso
regulamento diz que eu sou policial fardada e sem farda (PRACA).

Eu fiquei mais durona, né? Como se a gente tivesse que ter uma outra postura, né? E acaba
que acontece isso, ndo sei 0 porqué se da isso, né? Acho que é devido a postura mesmo que a
gente tem que ter diante do servico, diante de tudo, a gente acaba ficando mais durona, como
se tivesse insensivel a algumas situagdes (PRACA).

Eu fiquei autoritaria, tanto que quem me chamou a atenc¢do foi o meu filho, uma época ele
disse assim: “Mamade a senhora ta brigando muito comigo”... ai eu via que eu ja tava
trazendo do servico coisas pra dentro da minha casa, ai eu foi me resgatando, ndo sozinha,
mas até com a ajuda do meu esposo, com ajuda da igreja, isso € essencial. Hoje enquanto
militar eu vejo e talvez seja até um sonho meu, eu td pensando em fazer [estudar] Teologia
porque eu vejo muitas familias de companheiros meus se desfazendo, porque pra nos
mulheres ja é tdo latente (sic) essa questdo dentro de casa quanto mais para 0 homem. Eu
pelo menos conhegco muitos militares que os casamentos se desfizeram... queira ou ndo o
policial t& com aquela sobrecarga, ele traz pra dentro de casa (PRACA).
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Pelas falas foi possivel inferir que as mudangas no comportamento das policiais
quase sempre se apresentaram de forma mais intensa, no inicio da profissao logo apds a saida
do CFSD PM e a ida para atividade-fim, e que eles foram atenuados ao longo dos anos,
sempre com a ajuda de outras pessoas. Sobre estes comportamentos que as policiais
mencionaram terem desenvolvido ou que se tornaram mais explicitos, refletem entre outros
aspectos o poder e a influéncia das instituices totais sobre a vida os individuos.

Também associado ao comportamento apresentado por varias policiais, estd uma
menor exposi¢cdo em ambientes publicos, assim como a ado¢do de medidas como uma forma
de preservar a si mesma e a sua familia. Entretanto, algumas acreditam que no Amapa ainda é
possivel o policial militar revelar sua identidade profissional com certa tranquilidade e ter
uma vida mais sociavel, diferentemente de outras cidades brasileiras, cujo assassinato de

policiais militares tem ocorrido com certa frequéncia. No entanto, pelo fato de ser policial,

agora eu tenho uma visdo mais ampla, como t& perigosa a cidade, as coisas. Em relacéo a
nao ficar a toa, expondo as coisas... que a gente pode ser assaltada. Entdo eu tenho uma visao
assim, eu ja sei como os meliantes agem, né? Entdo eu ja tento evitar, e converso com meu
filho, e converso com o meu marido, com as pessoas da familia, passo realmente a situacdo
pra eles, né? Até mesmo pra prevenir (PRACA).

o meu filho, por exemplo, é orientado por mim a ndo dizer que é filho de militar... a minha
farda eu ndo enxugo assim visivel... ela fica numa &rea mais reservada da minha casa. Eu
nado tenho essa coisa que alguns de nossos companheiros infelizmente ainda tém, de mostrar
gue é militar, de andar fardado... tenho receio pela minha familia, eu néo tenho receio por
mim... principalmente desses quatro anos pra ca que comegou no Brasil essa leva de
manifestacdo de bandidos em atingir policiais (PRACA).

Percebe-se que as policiais além de agentes de seguranca publica, enquanto cidadas e
profissionais, também se sentem inseguras diante dos problemas que afetam a sociedade,
como por exemplo, a criminalidade e a violéncia urbana. Notadamente, as a¢Ges frequentes de
criminalidade e violéncia relacionadas a roubos a transeuntes, a estabelecimentos comerciais,
residéncias, homicidios e tréfico de entorpecentes tem crescido de forma significativa no
Estado do Amapa (AMAPA/PM, 2014a).

Outra questdo referente a vida pessoal das entrevistadas, é a questdo da escolaridade,
55% delas disseram ter o nivel superior completo e 30% tem especializagdo ou estdo
cursando. Percebe-se que para as policiais também é importante a ascensdo em termos de
escolaridade, ainda que ndo seja através desta que os militares ascendem profissionalmente.

De modo geral, as policiais entendem que independente da profissdo é necessario atualizagdo
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e aperfeicoamento continuo. Além disso, se for preciso deixar a PM, sabem que a formacéo
académica ou profissional é importante para recolocagdo no mercado de trabalho.

Entre as que estdo se especializando algumas estdo em éareas ligadas as atividades
que desempenham dentro da PM, no entanto, conciliar os estudos com a rotina do trabalho,
exige maior empenho, principalmente por causa dos horarios e das escalas extras de servico.
Algumas relataram que as vezes é possivel uma negocia¢do com o comandante ou diretor para

tentar ajustar o horario de trabalho, mas mesmo assim,

A rotina é bem pesada, mas eu assim, eu procuro me atualizar porque a gente... tem hoje
uma tropa que ela é esclarecida, diferente de quando eu entrei alguns anos atrés.
Antigamente entrava-se com o segundo grau, hoje a propria lei de ingresso da PM ela exige
que a pessoa tenha um nivel superior... Hoje pra vocé ter uma inser¢do no mercado vocé tem
gue no minimo se especializar, se vocé ndo se especializar vocé fica pra tras (OFICIAL).

é uma maratona, eu acordo muito cedo, 6 e meia pra 7, vou pra minha faculdade que eu
tenho que entrar as 8 horas, saio geralmente as 11 e meia, almoco, venho pra cé [local de
trabalho], ai quando chego aqui [trabalha na area administrativa] tenho que dar conta do meu
[servico], eu saio daqui... vou fazer a minha caminhada, minha corrida, e volto pra minha
casa em torno de 8 horas da noite, entdo quer dizer, eu concilio... aqui d& pra dar uma
estudada... € uma maratona no sentido de que eu ndo tenho muito tempo (PRACA).

Nota-se em todas as entrevistas com os policiais femininos e masculinos que a partir
do momento que a pessoa se insere em um tipo de instituicdo como a PM, sua vida passa a ser
sobremaneira organizada de acordo com a Policia, além das modificacbes em seus
comportamentos e habitos. Algumas policiais ressaltaram que o fato da Policia representar o
Estado, isto contribui para as mudancas, sobretudo, de habitos, pois, em geral, o policial
militar deixa de ser visto como um cidaddo comum e passa a ser visto como alguém cuja
conduta ilibada deve ser um exemplo, pois passa a incidir sobre ele ndo somente cobrancas

institucionais, mas também as da propria sociedade.

3.6 A VISAO DOS HOMENS A RESPEITO DA PRESENCA DE MULHERES NA
POLICIA MILITAR DO AMAPA

Os policiais quando perguntados sobre o que achavam da presenca da mulher na PM,
em sua maioria fizeram relacdo ao principio constitucional de que homens e mulheres séo
iguais perante a lei, e que a entrada da mulher na Policia faz parte da evolugdo da propria
sociedade, ja que elas estdo se inserindo nos mais diversos campos de atuacdo, portanto, na

instituicdo policial ndo poderia ser diferente. Os homens também ressaltam a importancia das
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mulheres principalmente nas ocorréncias em que € necessario realizar a revista feminina, o
que legalmente é interdito a eles executarem.

Por outro lado, os policias em suas falas ainda permanecem com uma Visdo
essencialista a respeito da mulher e que as “habilidades naturais” delas se sobressaem nas
atividades administrativas, pois consideram que as mulheres sdo mais organizadas,
detalhistas, cuidadosas, caprichosas, observadoras entre outros adjetivos. Para o policial da

fala abaixo, em relacéo a atividade-meio as mulheres,

conseguem ser mais habilidosas, eu acho também, pelo fato de ser mulher, ndo pelo fato de
ser policial militar feminina, mas de ser mesmo mulher porque tem certas habilidades que o
masculino tem um pouco de dificuldade. Organizar documentagdo, elas sempre se
sobressaem, a questdo da tecnologia elas sempre se sobressaem mais do que o homem, a
gente consegue evoluir o trabalho na atividade-meio melhor com as mulheres. E um fato
interessante, se tu for observar a maioria das administracfes ela é composta por mulheres,
pelo fato exatamente delas terem essa facilidade, essa habilidade natural (grifo meu) de
lidar com essa organizacdo, com essas atividades, é por isso que as se¢des muitas das vezes
séo preenchidas por mulheres (OFICIAL MASCULINO).

Contudo, os policiais ressaltam que as mulheres também utilizam estas habilidades
na atividade-fim. Assim, observei que as habilidades consideradas como femininas parecem
ser mais bem empregadas em um campo oposto ao da forca fisica. Nesse sentido, as relacdes
entre mulheres e homens sdo pensadas e vividas enquanto relacbes definidas a partir do que é
concebido como masculino e feminino, ou seja, 0s géneros, logo, a divisdo sexual do trabalho
se mostra um dos muitos locais em que se percebe as relagdes de género, consequentes de
construcdes sociais, culturais e histéricas (LOBO, 1992).

Em relacdo a atividade operacional, todos os policiais entrevistados afirmam que a
mulher também consegue desempenhar com muita competéncia todas as suas atribuicées, no
entanto, a maioria deles frisou que a estrutura fisica da mulher por ser diferente a do homem
dificulta o desempenho feminino, principalmente nas ocorréncias que exigem o emprego da
forca fisica. Nesse sentido, segundo Listgarten (2002) percebe-se que a forca fisica € um
capital simbdlico ainda muito valorizado dentro da PM, principalmente quando se trata da

atividade operacional. Dessa forma, os policiais abaixo consideram que na atividade-fim,

as mulheres ndo deixam a desejar para nenhum homem, claro que na atividade-fim em
algumas ocorréncias o homem ele tem mais estrutura fisica, por exemplo, briga de gangues,
briga entre homens, em que a Policia tem que entrar, tem que intervir, né? As vezes pra
prender um cidaddo, as vezes o cara tem 1 metro e 80, né? Vai oferecer muito mais
resisténcia a uma mulher do que a um homem (PRACA MASCULINO).
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ela [atividade-fim] puxa mais fisicamente, psicologicamente, né? Entdo eu acho que a
mulher em si, ela tem uma limitacdo fisica, que é normal, natural, pra desempenhar a
atividade-fim, seja usando equipamento, que 0s equipamentos sdo pesados, né? E a carga de
trabalho é uma carga puxada, estressante, calor, sdo doze horas de viatura, seis horas a pe,
entdo isso ai € um obstaculo, eu vejo como um obstaculo a parte fisica das mulheres
(OFICIAL MASCULINO).

Observa-se que o Oficial da fala acima associa a questdo fisica da mulher como um
fator limitante até mesmo na rotina de seis ou dozes horas de trabalho que a policial tem que
executar. Esta carga de trabalho remete a outra questdo que varios homens consideram como
uma dificuldade que grande parte das policiais enfrenta diariamente, a de ter que conciliar as
responsabilidades domésticas com as responsabilidades profissionais, pois muitas mulheres
sdo casadas e tém filhos pequenos (estes porque necessitam de maiores cuidados), sendo que
as policiais passam muito tempo longe de casa em uma atividade estressante e perigosa.

Dificuldade, é que a mulher tem os afazeres da casa dela, as vezes tem filhos, ai a gente néo
tem uma rotina, né? Ai a mulher t& de servico, hoje ela ta de dia, ai amanha ela ja de noite, ai
ela tem que adequar a vida dela, né? A realidade do trabalho dela. Ai as vezes tem filho pra
cuidar, é complicado, tem que levar filho para escola, arranjar alguém pra cuidar da crianca,
né? Se a mulher for casada ajuda um pouco, né? (ndo ajuda muito ndo, depende do marido)
(risos), mas se a mulher for solteira? Tem que ter bab4, € dificil tu encontrar baba, né? Isso é
uma dificuldade que eu vejo porque a mulher é que tem mais jeito com crianga, né? Do que 0
homem, sempre que eu vejo é assim, isso € uma dificuldade que eu vejo (OFICIAL
MASCULINO).

Eu creio que as maiores dificuldades sdo essa carga de policiamento, dela ser policial e estar
na rua, que é uma carga que muitas das vezes exige um lado fisico muito grande da mulher,
da questdo do proprio armamento e do equipamento que ela usa para estar na rua, pois
muitas das vezes a policial militar também tem que trabalhar a noite. E ela também tem que
conciliar isso ai quando ela é mae, essa vida pessoal dela ser mde, de amamentar, de td em
casa, cuidar do marido, cuidar dos filhos, entendeu? Cuidar da casa e ser policial militar, pra
ela é muito complicado, né? E as vezes ela ta na rua, entendeu? Na rua, na noite, passando
sono, quando ela chega em casa ela também ndo vai ter tempo pra cuidar da familia dela, e o
marido vai cobrar seus aspectos, os filhos também vao cobrar dela varios aspectos, e ai como
é que ela fica? Eu creio esse é um fator preponderante em termos de dificuldade (OFICIAL
MASCULINO).

Nas falas acima os policiais reconhecem que muitas mulheres enfrentam uma dificil
rotina entre a casa e o trabalho, mas como entendi pelas falas dos entrevistados, isso
aparentemente ndo interfere no desempenho profissional das policiais, pelo contrario, os
homens reconhecem que elas em sua maioria tendem a se esforcar muito mais do que eles
para pode cumprir com suas atribui¢cdes dentro e fora do trabalho, e ter que mostrar que sdo

competentes. Esta sobrecarga feminina confirma que o espacgo reprodutivo também é marcado
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pela divisdo sexual do trabalho, e que as atribui¢Bes e responsabilidades domesticas ainda séo
vistas como trabalho feminino.

No entanto, mesmo que esta situacdo persista, Nogueira (2011), diz que ndo se pode
desconsiderar as mudangas estruturais e culturais que vem ocorrendo na sociedade brasileira,
no sentido de transformar essa visdo conservadora que se refere & mulher como a principal
responsavel pelas responsabilidades domésticas, assim como do homem como principal
provedor da familia, e que somente insistindo em consciéncia e educacdo esta visdo sera
superada.

Aos policiais também foi perguntado se achavam que a mulher tinha algum tipo de
facilidade no exercicio da sua fungdo, entre algumas falas constatei afirmagdes no sentido de
que a mulher tem maior facilidade no relacionamento interpessoal. Essa percep¢do corrobora
com as falas de algumas policiais, ao afirmarem que, se no policiamento ostensivo a questdo
fisica supostamente é um fator de desvantagem para elas — sobretudo na visdo dos homens,
por outro lado, quando as habilidades consideradas como tipicamente femininas s&o
empregadas, as mulheres se sobressaem nas ocorréncias. Segundo as policiais, isso ocorre
porque de modo geral, a mulher é mais paciente, escuta e dialoga muito mais que o homem,
para que as forca seja usada somente nos casos em que ela € estritamente necessaria. Como

nas falas abaixo:

A mulher geralmente ela tem uma visdo assim, vamos dizer mais educada, ela é mais
sensivel com as situagdes, ela tem um trato mais sensivel, né? Embora o policiamento de rua,
esse ostensivo de rua, de radio patrulha, exija um pouco mais da gente, porque foi algo que
eu aprendi, ¢ muito facil vocé ta de fora e dizer assim: “Ah, porque nao era para ser assim”,
0 bandido ele ndo entende a tua educagéo (PRACA).

No6s temos uma colega ai que eu chamava pra ela até de psicologa, a gente trabalhava em
viatura e até bolacha ela dava para o preso... ai ela comegava a aconselhar [0 preso]: “Isso
ndo ¢ vida pra ti, vai estudar, procura ser alguém na vida!” eu dizia: “Tu é psic6loga ou tu é
policia!” E as vezes os caras até escutavam ela, acontece muito. Eu acho que a mulher tem
essa facilidade da conciliacdo das ocorréncias, talvez seja por ser mulher realmente. Eu pelo
menos, ja consegui me livrar de ocorréncias assim s na conversa, sem haver a necessidade
de prender o cara ou quando se prende ndo precisar algemar: “Olha, vocé vai me
acompanhar até a delegacia, 1a a gente resolve, la vocé resolve com sua esposa”, esse
negdcio de violéncia doméstica, entendeu? Se é com um policial, um companheiro
masculino, o cara vai chegar 14, vai algemar, vai da um pescogdo: “Cala boca ai que nos
estamos levando 14!, e causa até uma resisténcia as vezes (PRACA).

Todos os policiais entrevistados demonstraram ter uma visao bastante positiva em
relacdo a presenga da mulher na Policia, mesmo reconhecendo que muito dos seus colegas
masculinos ainda tem resisténcias em trabalhar com as policiais, sobretudo na atividade-fim.

No entanto percebi nas falas dos policiais que a énfase ficava em torno do trabalho da mulher
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nas atividades administrativas. Contudo, quando perguntei as policiais a respeito do que elas
achavam da presenca da mulher na PM, € interessante notar que de modo geral elas iniciavam
suas respostas observando que legalmente cabe a elas a revista feminina, logo enfatizavam o
trabalho executado na atividade operacional, embora também acreditem que estdo em sua
maioria nas atividades-meio, consideram que,

é muito importante, muito porque assim a populacdo vé que ndo é s6 0 homem que esta

ajudando a combater a violéncia, a mulher também ela pode mostrar que ela é capaz, de ir
atrds mesmo e lutar contra o crime, e que ndo é s6 o homem (PRACA).

eu considero importantissima porque acaba que a gente da um certo equilibrio na equipe que
a gente trabalha. Por exemplo, em uma viatura uma mulher sempre da um certo equilibrio,
ndo que tendo uma equipe s6 de masculino isso ndo ocorra, mas é diferente. Entdo eu
considero importante no caso do servigo-fim, é importante a presenca feminina em diversas
situagdes, no caso da abordagem a outras mulheres, e é importante para a sociedade ver uma
mulher também nas equipes ou no trabalho militar como um todo (PRACA).

eu acho de suma importéncia [policias femininas] tanto nos servi¢os administrativos, nos
servicos operacionais, nao tem diferenca, todo mundo é capaz de fazer qualquer coisa, assim
como o homem é capaz a mulher também é capaz. E as vezes ela desenvolve até melhor ou
tem uma habilidade melhor do que o homem. Acho de suma importancia um olhar feminino,
uma atividade feminina ajuda bastante (PRACA).

Diante das respostas de homens e mulheres acerca da presenca da mulher na PM
conclui que ambos reconhecem a importancia do trabalho feminino, contudo percebe-se que
as questdes de género ndo sao refletidas e discutidas organizacionalmente, embora haja
reflexdes individuais sobre o assunto, como pude perceber por parte de algumas mulheres e
homens policiais. Nota-se também que as mulheres acreditam na capacidade e nas habilidades
diferenciadas que possuem e que estas poderiam ser mais bem aproveitadas tanto na
atividade-meio quanto para atividade-fim. As policiais mesmo presentes em todas as areas,
tendo os mesmos direitos e deveres, salarios e oportunidades de ascensdo na carreira que 0S
policiais masculinos, isto ndo significa que houve uma mudanca de mentalidade institucional,
pois ainda sofrem resisténcias, sdo discriminadas e estereotipadas no exercicio da sua funcéo.

De acordo com Oliveira (2012) a inser¢do da mulher como policial no mercado de
trabalho através do empoderamento legal, ou seja, legitimado pela lei, de fato alterou sua
condicdo de mulher trazendo independéncia econdmica e sustentabilidade material a ela,
contudo ndo alterou a sua situacdo de subjugada. E como exposto ao longo do trabalho, a
mentalidade acerca das mulheres nas instituicGes militares esta assentada na construcdo sobre
0 papel e as atribui¢cBes das mulheres na sociedade. Sendo assim, essa mentalidade pode ser

revista e até mesmo transformada a partir do momento que se comecar a discutir as questoes
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de género. Enquanto isso o contingente feminino tem sido empregado, mas na concepcao

desse policial,

eu vejo assim, que ndo ha uma politica clara com relacdo ao emprego da mulher, desde
quando ela entrou [na Policia]. L& atras olhando na histdria, as mulheres foram empregadas
em uma Companhia de Transito e depois foi se quebrando esse tabu... e elas também lutando
por direitos e querendo igualdade. Com isso todos 0s espagos estdo sendo ocupados, tanto ¢,
gue no ano passado as mulheres foram fazer o curso de Choque no BOPE, entdo quer dizer,
hoje h&d um avanco proprio da mulher, ndo por uma questéo institucional, isso eu posso lhe
dizer. Vamos utilizar o mesmo exemplo do curso do BOPE, o BOPE ¢ de quando? Ele ja tem
uns 10 anos aqui, e por que antes a mulher ndo entrou? Por que s6 o ano passado?... O que é
que eu vejo, ndo existe uma politica clara, como eu coloquei no exemplo, o BOPE tem 10
anos, por que a mulher ndo entrou nesses dez anos atras? Por que teve que ser agora? Mas
essa insercdo da mulher lIa no BOPE foi de uma forma politica de Comando ou simplesmente
surgiu diante de um interesse particular de A, de B e de C para que elas fossem fazer um
curso la dentro. Ou por que a gente pegou 0 modelo da Policia 14 de fora pra dizer que a
mulher ta trabalhando na Policia do Estado A e por que aqui no Amapa ndo? E ai colocou?
Por que a gente ndo estuda de uma forma de politica de comando da Policia Militar, a
insercdo da mulher na Policia e a formacdo delas com todos os seus fatores positivos com
relacdo a isso. E isso que falta pra nds, para que a gente ndo possa, vamos dizer, td pecando
numa politica que eu creio que deve ser uma politica de Estado, a insercdo da mulher em
todos os seus aspectos, ndo é simplesmente, eu quero hoje porque eu sou comandante geral e
eu quero que a mulher faca parte da minha cadeira, ndo, ndo tem que ser assim. Tem que ser
de uma forma institucionalizada mesmo, de fazer que a mulher participe, que ela seja pessoa
preponderante nesse processo, na formacdo em todos os seus aspectos institucionais e de
Estado (OFICIAL MASCULINO).

A questdo referente a falta de politicas institucionais em relagdo ao contingente
feminino, como mencionado pelo Oficial da fala acima, ndo é um problema somente da PM e
estd relacionado de modo geral as mulheres que integram a Seguranca Publica no Brasil,
como apontou o Estudo Técnico realizado pela SENASP entre os anos de 2011 e 2012. O
estudo traz uma série de recomendacfes para area, como por exemplo, que seja fomentada a
discussao junto aos Comandos Militares para a criacdo de setores internos responsaveis pelo
desenvolvimento de politicas de género para as mulheres para que se possa promover a
transversalizacdo de género nas politicas institucionais, visando ndao apenas a promocao da
igualdade entre mulheres e homens no acesso a carreira e desenvolvimento profissional, mas a
melhoria do servico publico mediante a adequada aplicacdo das habilidades e capacidades dos
profissionais masculinos e femininos nos diferentes setores em que se inserem (BRASIL,
2013b).



94

CONSIDERACOES FINAIS

Durante o levantamento de referencial tedrico para subsidiar a pesquisa, sobretudo
aquele referente a insercdo da mulher na Policia Militar no Brasil, constatou-se que no pais
existe um namero crescente de artigos, dissertacOes e teses produzidas a respeito do assunto,
sendo que cada trabalho apresenta um enfoque diferenciado. Quanto aos livros especificos, a
producdo ainda € infima no pais, no entanto, um parece indispensavel para toda e qualquer
pesquisador/a que deseja abordar a tematica sobre a mulher na Policia Militar, é o livro
denominado Mulheres Policiais: presenga feminina na Policia Militar do Rio de Janeiro de
autoria de Barbara Musumeci Soares e Leonarda Musumeci. Apesar de sua abordagem se
concentrar sobre as mulheres policiais militares do Estado do Rio de Janeiro, ele traz
informacdes acerca da insercdo das policiais em praticamente todo o pais.

Usei a expressdo “praticamente”, porque mesmo buscando obter informagdes sobre
as mulheres policiais militares de todos os Estados brasileiros, as autoras se depararam com
inimeras dificuldades na obtencdo dos dados. Nesse sentido, eu também me deparei com 0s
mesmos problemas, constatando que coletar informagGes em instituicdes militares ndo é uma
tarefa simples, pois o carater fechado e a hierarquia que norteia também os processos
organizacionais requerem da/o pesquisadora/o uma boa “rede de contatos” e paciéncia para
obter as informacoes.

Estas dificuldades também refletem que a triade, mulher, Policia Militar e género,
ainda sé&o aspectos pouco discutidos dentro das organizacdes policiais. Acredito que este fato
reflete as consequéncias histdricas do proprio processo de inclusdo da mulher na PM, que
embora legal, ndo ocorreu em nenhum contexto de reformas realizadas pela instituicdo, e
talvez por isso, até hoje, a presenca e o trabalho das mulheres ndo tenha sido alvo de debates
mais amplos pela Policia Militar brasileira. Apesar disso, é interessante notar que a tematica
envolvendo as mulheres policiais vem avancgando, principalmente no ambiente académico,
como os exemplos dos varios trabalhos desenvolvidos na area e que auxiliaram nessa
pesquisa, que por sua vez, também espera contribuir para as reflexdes acerca do tema.

Para compreender como se constituiu 0 processo de incorporacdo e atuacdo da
mulher na Policia Militar do Amap4, considerei importante fazer uma abordagem historica da
PM no Brasil por se tratar de uma instituicdo cuja ideologia e determinadas praticas presentes
ainda hoje em seu contexto organizacional séo oriundas do processo de formacao do aparelho

policial brasileiro, a qual esteve intrinsicamente ligada aos preceitos militares do Exeército.
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Este que assim como a Marinha e a Aeronéutica que também sdo organizagdes militares, de
modo geral, trataram com resisténcias e diferenciacdes o ingresso de mulheres em seus
quadros.

No Brasil, foi somente na década de 1980 que ocorreu a presenca efetiva de mulheres
nas instituicdes militares, entre elas, a Policia Militar. Esta inser¢do pode ser considerada
recente e aconteceu em um periodo marcado por muitas transformagdes na sociedade
brasileira. Contudo, o ingresso de mulheres na PM ndo esta relacionado a alguma demanda
social, mas a um aparente propdésito de humanizar a imagem policial que estava associada ao
periodo da Ditatura Militar. Dessa forma, para desfazer tal imagem, a inclusdo da mulher
pareceu ser a medida mais eficaz. Assim, o contingente feminino foi empregado sem que
houvesse planejamento e politicas claras que abrangessem as policiais militares de todo o
pais, cabendo a cada corporacédo de acordo com 0s seus interesses, efetiva-las.

Outro aspecto importante e que incide sobre a atuacdo das mulheres na PM, é o fato
da instituicdo policial ter sido por muito tempo fechada a presenca feminina, o que contribuiu
em grande medida para que as atividades policiais fossem associadas ao sexo masculino — e
continuam nos dias de hoje, fazendo com que as resisténcias, estere6tipos e preconceitos em
relacdo ao trabalho das mulheres, tanto por parte dos colegas masculinos quanto da prépria
sociedade, persistam. Além disso, a atuacdo das mulheres também permanece marcada pela
nitida divisdo sexual do trabalho, pois geralmente elas sdo destinadas as atividades
administrativas e os homens as atividades operacionais.

Dessa forma, acredito que com as informacBes empiricas obtidas e os dados
coletados foi possivel alcancar os objetivos da pesquisa, mostrando que a insercdo da mulher
na PMAP vem ocorrendo progressivamente, sobretudo, como parte do proprio processo de
entrada das mulheres no mercado de trabalho, inclusive nas areas ocupacionais cujos homens
ainda sdo a maioria, como no caso das atividades policiais. Entretanto, constatei que o
ingresso de mulheres nessa area ainda é fortemente marcado por estere6tipos de género, que
velados ou ndo, tratam de maneira diferenciada a presenca e atuacdo feminina na Policia.

Também de acordo com a investigacdo de campo e como foi descrito ao longo do
trabalho, embora as mulheres estejam presentes em todas as areas e atividades na PMAP, e
que supostamente a questdo de género ndo seja um critério e também ndo interfira diretamente
na distribuicdo das atividades entre mulheres e homens, o contingente feminino parece esta
localizado, sobretudo, nas atividades-meio ou em atividades que tenham um carater voltado

para a area social, a exemplo do nimero significativo de mulheres na DAS. Atividades estas,
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que na percep¢do da maioria dos homens entrevistados, as mulheres melhor desenvolvem suas
habilidades.

Ao relembrar as restricbes impostas as primeiras policiais amapaenses percebe-se
gue embora ndo haja mais tais restri¢des, ainda sao inimeras as dificuldades que as mulheres
enfrentam no seu cotidiano de trabalho, ou seja, mesmo com a importancia legal da presenca
delas na atividade-fim da Policia, de modo geral, as policiais sofrem resisténcia,
discriminacdo, e sdo levadas muito mais do que os homens a ter que mostrar que sdo
igualmente capazes de desempenhar as mesmas atividades que eles. No entanto, os homens
reconhecem que as mulheres realizaram o0 mesmo curso de formacéo, e, portanto, estdo aptas
para 0 mesmo trabalho que eles.

Por outro lado, muitos homens e até mesmo mulheres justificam tais resisténcias em
virtude dos fatores bioldgicos, culturais e historicos, que trataram e continuam tratando com
diferenga a atuagdo das mulheres na atividade policial. No entanto, em muitos momentos
percebeu-se nos discursos tanto de mulheres quanto de homens, um esfor¢co em afirmar e em
mostrar que as policiais estdo totalmente integradas em todos os segmentos da corporacao.
Em termos numeéricos tal percepcdo aparentemente é verdade, entretanto, ndo significa que a
presenca feminina esta plenamente aceita, pois se assim fosse, muitas policiais ndo teriam
afirmado o contrério.

Mas como todas as mulheres inseridas em espacgos ainda compostos em sua maioria
por homens, sdo muitos os obstaculos enfrentados para o pleno exercicio profissional. Apesar
disso, acredito que as praticas que naturalizam e que contribuem para que as resisténcias de
muitos homens em relacdo ao trabalho das mulheres se perpetuem, devem ser questionadas e
combatidas, caso contrario, as mulheres permaneceram sempre subjugadas. Em se tratando
das instituicGes militares, certamente, uma mudanca de mentalidade que leve a mulher a ser
vista de fato, como uma policial, independente da sua condicdo fisica ou das suas habilidades
supostamente naturais, ndo € um processo fécil, até mesmo porque as proprias construcoes
sociais de género perpassam por outras instituicbes que ainda reforcam a idéia de que
mulheres e homens possuem seus papeis definidos na sociedade.

Dentro da Policia, em particular as mulheres que atuam no policiamento operacional,
percebem mais frequentemente de forma direta ou indireta a resisténcia de muitos dos seus
colegas homens em atuar com elas, porém nota-se que individualmente muitas policiais
tentam combater tais praticas. No entanto, existem outras que acabam adotando posturas
consideradas como masculinas para poder se impor e assim se sobressair na profissédo. De

modo geral, as entrevistadas disseram que em ambito institucional ndo ha nenhuma politica
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com recorte de género, seja para o atendimento das policiais ou das policiais em relagdo ao
publico externo. Vérias policiais ressaltaram ainda, que todas as conquistas obtidas pelas
mulheres ao longo de mais de duas décadas da presenca delas na PMAP, se devem muito mais
as iniciativas e esforcos das proprias mulheres.

Diante desse contexto esse trabalho de forma alguma pretende esgotar a discussao
sobre a tematica da insercdo das mulheres nas atividades policiais, em especial na PMAP,
pois muitos aspectos mencionados nas falas das entrevistadas ndo foram contemplados na
dissertacdo, em virtude das dificuldades inerentes ao trabalho de campo e também porque
acredito que exigem maior embasamento tedrico, como por exemplo, as questdes de assédio
sexual e moral sofrido pelas policiais, além disso, ainda sdo temas considerados de dificil
discussdo nas organizacdes militares. Dessa forma, considero que estes e outros temas serdo
mais bem abordados em pesquisas futuras. Enfim, este trabalho tentou dimensionar “como é
ser mulher e policial” dentro de uma instituicdo com estatutos rigidos e, tendo como base, a

hierarquia, a disciplina, a autoridade e o poder.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Prezado/a senhor/a,

Através deste termo convidamos o/a Senhor/a para participar da pesquisa
provisoriamente intitulada de “Mulheres Policiais: um estudo sobre a presenca feminina na
Policia Militar do Amapa”, desenvolvida no Curso de Mestrado em Desenvolvimento Regional
da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), como parte integrante das exigéncias para
aquisicdo do grau de Mestra em Desenvolvimento Regional. A referida pesquisa de autoria da
mestranda Silvana Kelly de Morais da Silva, orientada pelo prof.Dr. Manoel de Jesus de Souza
Pinto tem como objetivo analisar o processo de incorporagdo e atuacdo das mulheres na Policia
Militar do Amapa (PMAP).

Os dados coletados serdo utilizados apenas nesta pesquisa e os resultados divulgados
em eventos e/ou revistas cientificas. A participacdo € voluntaria, isto é, a qualquer momento o/a
senhor/a podera recusar-se a responder qualquer pergunta ou desistir de participar e retirar seu
consentimento. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo em sua relagdo com a pesquisadora ou com
a instituicdo que forneceu os seus dados, como tambeém na que trabalha. Ressalta-se que consistira
em uma entrevista a ser realizada em local, data e horario previamente estabelecido.

O/A senhor/a receberd uma copia deste termo onde consta o celular e o e-mail da
pesquisadora responsavel e do seu orientador, podendo tirar as suas davidas sobre o projeto e sua
participacao, agora ou a qualquer momento. Desde ja agradecemos!

Dr. Manoel de Jesus de Souza Pinto Silvana Kelly de Morais da Silva
Cel: (96) 99173-1200 Cel: (96) 99132- 9995
e-mail: manoel-pinto@bol.com.br e-mail: silvanaexecutiva@hotmail.com

Declaro estar ciente do inteiro teor deste TERMO DE CONSENTIMENTO e estou de
acordo em autorizar a participagdo no estudo proposto, sabendo que dele poderei desistir a

qualquer momento, sem sofrer qualquer puni¢do ou constrangimento.

Participante da pesquisa:

(Assinatura)




APENDICE B — Questionario — Policiais da Policia Militar do Amapa — PMAP

DADOS DA ENTREVISTA:

N° da entrevista:
Local de realizacdo da entrevista:
Data: / /

Inicio:

Término:

IDENTIFICACAO:

Nome completo da entrevistado/a:

106

Idade:

Estado civil: ( ) casado/a - com militar ( ) ou civil ()

( ) solteiro/a ( ) separado/a ( ) desquitado/a ( ) vilvo/a ( ) outros

N° de filhos: ( ) Nao tem filhos

Escolaridade: ( ) ensino médio ( ) ensino superior ( ) especializacdo ( ) mestrado
( ) doutorado

Posto ou Graduacdo:

Tempo:

Ano de ingresso na PMAP:

Local onde executa suas atividades:

( ) atividade meio () atividade fim

Funcéo/Cargo ocupado atualmente:

Funcéo/Cargos ocupados anteriormente:
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11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
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APENDICE C - Roteiro de entrevista com as policiais femininas da Policia Militar do
Amapa — PMAP

FALE SOBRE O SEU COTIDIANO NA POLICIA MILITAR

E COMO E PARA VOCE SER POLICIAL MILITAR FEMININA?
Quais motivos levaram vocé a entrar para a Policia Militar?
Fale sobre o seu relacionamento com colegas mulheres e homens
Fale sobre o seu relacionamento com superiores homens.
Fale sobre o seu relacionamento com superiores mulheres (se for o caso).
Como é para vocé trabalhar em uma instituicdo composta majoritariamente por homens?
O que vocé acha da presencga da mulher na PM?
Como vocé acha que os homens veem a presenca das mulheres na PM?
Vocé acha que ha diferenca na distribuicdo das atividades entre mulheres e homens?
Vocé acha que a questdo disciplinar e cobrada da mesma maneira para mulheres e homens?

. Vocé acha que no policiamento ostensivo a atuacdo feminina é diferente da masculina?

Se a resposta for sim, como isso ocorre?

Vocé acha que o contingente feminino tem sido bem aproveitado dentro da PM? Por qué?
A ascensdo da mulher na carreira de policial é igual a do homem? Por qué?

Quais os simbolos de poder mais respeitados na PM (autoridade, sexo, patentes, formacao
profissional, experiéncia pratica, atuacao etc);

Em algum momento vocé sentiu excluida pelo seu grupo de trabalho? Se a resposta for
sim, comente em qual momento?

Vocé acha que o trabalho das mulheres € reconhecido pela institui¢do?

Vocé acha que a populacgéo diferencia o trabalho policial masculino do feminino?

Vocé esta satisfeita com o seu trabalho na instituicao?

Vocé acha que as instalacfes da PM estdo adequadas ao contingente feminino?

Que imagem voceé tinha de uma policial militar antes de entrar na PM? E agora qual €
essa imagem?

O que mudou na sua vida apés a entrada na PM?

Algo faria vocé deixar de policial?

Gostaria de acrescentar algo?

FALAR SOBRE TEMAS LIVRES

A

No bk ow

Militarismo;

RDPM (pelo novo Estatuto passou a se chamar Cddigo de Etica e Disciplina dos
Militares);

Seguranca Puablica;

Policiamento Comunitario;

Assédio Sexual / Assédio Moral,

Preconceito / Discriminacao;

Violéncia Policial.



13.

14.

15.
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APENDICE D — Roteiro de entrevista com os policiais masculinos da Policia Militar do
Amapa — PMAP

. Fale sobre o seu relacionamento com suas colegas policiais (oficiais e pragas). E se esse

relacionamento é mais fécil ou mais dificil do que com os colegas masculinos.

Fale sobre o trabalho das policiais femininas com quem vocé trabalha.

Como vocé vé o desempenho das policiais femininas tanto na atividade-fim quanto na
atividade-meio?

Vocé acha que a mulher é mais fragil do que o homem?

. Vocé acha que o modo de trabalhar da policial feminina é diferente do modo de trabalhar

do policial masculino?

. Vocé acha que o contingente feminino tem sido bem aproveitado dentro da PM? Por qué?
. Vocé acha que as mulheres estdo mais na atividade-meio ou na atividade-fim? E ao que se

deve isso?

. Vocé acha que na atividade policial as mulheres devem adotar algum tipo de

comportamento diferenciado para se sobressair na profissao?

. Que imagem vocé tem da policial militar feminina?
10.
11.
12.

Como vocé vé a presenca das mulheres na PM?

Em algum momento vocé teve algum tipo de dificuldade com uma policial feminina?
Qual deve ser para vocé o perfil de um bom policial? E de uma boa policial deve ser
diferente?

Em sua opinido quais sdo as principais facilidades e dificuldades que a policial feminina
enfrenta no exercicio de sua funcéo?

Quando vocé atua com uma mulher no policiamento ostensivo vocé sente que de alguma
maneira deve protegé-la?

Vocé acha que haveria alguma diferenca no estilo de comandar se uma mulher estivesse a
frente do Comando Geral da PMAP? Como seria esse estilo?
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ANEXO A - Oficio Circular n° 35/2013 do Gabinete do Comando Geral, de autorizacao para
pesquisa

e
;

Wt

1

25
%_;\xj’" j:

R > o
5

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA i
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA MILITAR
GABINETE DO COMANDO GERAL

Oficio Circular n® 35/2013 — Macapa-AP, 05 de agosto de 2013.
GAB/CMDO GERAL
Do: Chefe de Gabinete do Comando
Geral da PMAP.
Aos: Diretores e Comandantes de
Unidades da PMAP.

Ass: Informacao.

Senhores Diretores e Comandantes,

1. Cumprimentando-os cordialmente, sirvo-me do presente para
informar que a académica do Curso de Mestrado em Desenvolvimento
Regional da UNIFAP, Silvana Kelly de Moraes da Silva, matricuia 201311,
esta autorizada a executar sua pesquisa cientifica nas dependéncias da Policia
Militar do Amapa, devendo os Diretores e Comandantes de Unidades-da PMAFP

informar os dados que a solicitante requerer.

Atenciosamente, /

\ /
|| ! ;
AILTON SILV. DOS‘SAN%S — CEL QOC
Chefe de Gab g‘feté do Comando Geral da PMAP
|
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ANEXO B - Ingresso de policiais feminino nas Policias Militares
INGRESSO DE POLICIAIS FEMININO NAS POLICIAS MILITARES.

(Decreto Lei n° 2.106, de 06 Fev 84)

(Publicado no D.O.U. de 07 Fev 84)

Altera o Decreto Lei n° 667, de 02 Jul 69, que reorganiza as
Policias Militares e os Corpos de Bombeiros Militares dos
Estados, dos Territdrios e do Distrito Federal.

O Presidente da Republica, usando da atribuicdo que lhe confere o artigo
55, item 1, da Constituicéo,

DECRETA:

Art. 1° - 0 8 2° do artigo 8° do Decreto Lei n° 667, de 02 de julho de 1969,
passa a vigorar com a seguinte redacao:

13 AI't. 10 - e -

§ 2° - Os Estados, Territdrios e o Distrito Federal poderdo, se convier as
respectivas Policias Militares:

a) admitir o ingresso de pessoal feminino em seus efetivos de oficiais e
pracas, para atender necessidades da respectiva Corporacdo de atividades especificas,
mediante prévia autoriza¢do do Ministério do Exército.

b) suprimir da escala hierarquica um ou mais postos ou graduacdes dos
previstos deste artigo; e

c) subdividir a graduagao de soldado em classes, até o maximo de trés”.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas
as disposicGes em contrério.

Brasilia-DF, 06 de Fevereiro de 1984

JOAO FIGUEIREDO

Walter Pires.
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ANEXO C - Diério Oficial do Estado do Amapéa com o Edital do Processo de Selecdo da
primeira turma de mulheres policiais da Policia Militar do Amapa

Macapé, 04-04-89 DIARIO OFICIAL Pag. 7
5 - 1
Quartel dy)’_fom;n ~Geral, em Macapa-AP, 30 de margo i
[N
de 1080. . 1
g™ |
a7 5
// = /(}’\:f’" [
[ IPRRL_ATIXETRA  MOBBTRA - Mij M
Presidente da Comi s ~."./’A~-)_"A ime ,._M\-;,{‘\’/.\,/}",»,
g P {7
\\/ / NS i, \
.._4-»v//" 7 .
ILVIO. /T
A =
>
TL -~ Maj PM
INACIO BARROEN/ROCHA - Maj RM
MARLO MA
PAULO AMILCAY;
i
|
|
5 t
t RAIMUNDO MARQYES DA SILVA - 12 Ten PM
Membro
ESTADO DO AMAPA
POLICIA  MILITAR
EDITAL _N° 002/89 - PM 1
0 COMANDANTE-GERAL DA PO iCl1A MILITAR DO AMAPA con hase no
previsto no Art. 11, do Decreto-lci n? 067, de 02 Jul 69, altera
do pclo Decreto-lei n? 2.010, de 12 Jan 83 e 2.1006, de 06 Fev 84
regulamentado pelo Decreto n? 885.777, de 30 Set 83, torna publico
que cncontram-se abertas as inscricoes para a sc](-g.‘:n ao Curso de
Formacio de Soldado Policial-Militar Feminino (CFSd PM Fem) da Po
1icia Militar do Amap."l. tendo em vista as suas necessidades, de
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acordo com o numero de vagas existentes e autorizado pelo Exm? Sr
Governador do Estado do Amapa.

1. DAS INSCRIGOES

Periodo : 03 a 25 de abril de 1989.

Horario : Das 0800 as 1300 horas e das 1500 as 1800 horas
de sogunda a sexta-feira.

As inscrigoes nos sabados, domlngos e feriados serao feitas pe

manha, ne horario das 0900 as 1200 horas.

Local : Quartel Placido de Castro, situado a Rua Jovino

Dinoa, s/n¢, Bairro do Trem.

o
W

2. DOS REQUISITOS PARA AS INSCRIC@ES

2.% = Beér bra51]e1ra,

2.2 - Ser solteira, sem encargos de familia;

2.3 - Estar em dia com as obr]gacoeq eleitorais;

2.4 - Possuir nivel escolar minimo correspondente a 42 Série
do 12 Grau;

2.5 ~ Ter idade compiecndida entre 18 a 28 anos;

2.6 - Ter altura minima de 1,60 m (descalga);

2.7 - Fazer prova de pagamento da taxa de 1nscr19a0.

2.8 = ¥ao roglstrdx antecedentes criminais que impossibilitem

ao exercicio da fungao.

(98]

DOCUMENTOS

3.1 - Sao exigidos das candidatas os seguintes documentos no

ato da inscrigao:

a. Carteira de Identidade;

b. Recibo da taxa de inscricao no valor de NCr$ 2,00
(dois cruzados novos), depositados no Banco do Brasil S/A conta
corrente n? 00306-8, em nome da Policia Militar do Amapa - Concur
so Pﬁblico;

¢. Comprovante correspondente a cscolaridade exigida;

d. 04 (quatro) fotografias tamanho 3x4, de frente,cabega
descoberta, papel brilhante e que sejam recentes.

3.2 - As candidatas aprovadas terao que apresentar:

a. To(oropla
- Carteira de Identidade e aprcscntaqao da original;
. - Certidao de Nascimento e aprcscntaqao da original;
- Titulo de Eleitor e aprcsan3950 do original,

b. 02 (duas) fotografias tamanho 3x4, de perfil, cabega
descoberta, papel brilhante e que sejam recentes;
c. Exame de abreufrafia, tirada no maximo 06 (seis) meses
atras.

4. DA REALIZACAO DAS PROVAS

4.1 - 0 processo seletivo do concurso constara das provas '
(objetivas e subjetivas) de carater eliminatorio com valor maximo
de 100 (cem) pontos e o m1n1mo de 50 (Cinquenta) pontos;

4.2 - A candidata devera comparecer ao local indicado para as
provas, com antecedencia de 30 (trinta) minutos, munido de caneta
esferografica (tinta azul ou preta) e Cartao de Identificagao.
(recebido no ato da inscrigao);

112
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4.3 - Sera invalidada a questao de multipla escolha que conte-—
nha emenda ou rasura, assim como respostas Jleglvels,
4.4 - Nao havera sob qualquer pretexto, segunda chamada para a
prova;
4.5 - 0 Concurso constara das segulntes provas:

Intelcctual que versara sobre conhec1mento% do ensino
correspondente a 42 serle do 12 Grau .c sera composta das seguin-
tes mateérias: Portuvues, Matematlca, Historia e Geografia do Bra-
sil (Anexo I);

_ Teste de Aptidao Fisico (Anexo II);

~ Psicotécnico.
5. DO RESULTADO DAS PROVAS

5.1 - Os resultados finais das provas serao publicados em Bole
tim Interno da Corporaqgo e afixados no Quadro de Avisos;
5.2 - Em caso de igualdade de nota a classificagao do concurso

sera regulada pela:
1) Melhor grau obtido na prova de Portugues;
2) Data de nascjmento.

&. DA ADMISSAO DA CANDIDATA HABILITADA

As candidatas habilitadas frequentargo o Curso de Formagao de
Soldado PM Feminino (CFSd PM Fem) na condicao de aluna do mencio-
nado Curso e serao regidas por regulamentos militares.

7. DOS REQUISITOS PARA AS INCLUSOES

7.1 - Ter sido aprovada nos exames intelectuais de Portugués,
Matemética, Historia e Geografia do Brasil;

7.2 - Ter sido aprovada no Teste de Aptidao Fisico (TAF);

7.3 - Ter sido considerada APTA nos exames médicos;

7.4 - Ter sido aprovada no exame psicotécnico.
8. PRESCRIGCOES DIVERSAS

8.1 - A duragao do curso sera de 21 (vinte e uma) semanas c
tem inicio previsto para o dia 1°¢ de junho de 1989;

8.2 - Durante a realizacao do Curso de Formagao de Soldado PM
Feminino as candidatas terao direito a:

1) Fardamento;
2) Vencimentos correspondentes a 10% (dez por cento) do
soldo do Coronel PM.
8.3 - Caso o numero de candidatas aprovadas seja superior as
vagas existentes, serao convocadas apenas as candidatas que obti-
verem maior grau 1nteloctua] (mgdla aritmética das provas escri-
tas de Porbugues, Matcmatlra Histéria e Geograf]a do Brasil) e
que tenham sido aprovadas no Teste de Aptldao Fisico e no Exame
Médico;
8.4 - Sera excluida do concurso a candidata que:
. 1) Fizer, em qualquer documento, dcclaragao falsa ou
inexata;

2) Durante a realizacao das provas for surpreendida em
comunicaqgo com outra candidata, verbalmente, por escrito ou por
outro meio;

8.5 - Comprovar-se- a a hab1]1tagao da candidata exclusivamen
te atraves da divulgacao inserida no n? 5.1;

8.6 - As candidatas classificadas serao convocadas pela Co-
missao no mesmo documento que publicar o resultado final(n25.1)

8.7 - A candidata que nao se apre;entar dentro do prazo de-
terminado pela Comissao de Exame e Selegao sera excluida do pro-




Macap4, 04-04-89 DIARIO OFICIAL Pag. 10

cesso seletivo, facultando-se a Comissao a convocacao da candi-
data segu1nte,

8.8 - Sera eliminada do concurso a candidata que esteja "Sub
~Judice", respondendo a 1nquer1to ou processo, e que tenha sido
exoneradc ou demitida a bem do servigo publlCO ou por Justa cau-
sa e a bem da disciplina das Forgas Armadas e das Policias Mili
tares;

8.9 - Ao término do Curso serao aproveitadas na Policia Mili-
tar do Amapé, todas as candidatas aprovadas em funcao das vagas
existentes na época

8.10 - Os exames de seleqao serao realizados em locais a se-’
rem dctexmlnados, no perlodo de 29 Abr a 24 Mai 89, com inicio
previsto para as 0800 horas;

8.11 - Os resultados dos exames serao divulgados no dia 29
de maio de 1989 e a apresentagao das aprovadas dar-se- a no dia '
12 de junho de 1989 :

B d2 = Poderav a criterio da Comissao, aplicar prova unica;

8.13 - A candidata que faltar a qualquer das provas, sera eli
minada do processo selBtivo;

8.14 - Os casos omissos neste Edital serao resolvidos pelo Co
mandente-Geral da Policia Militar do Amapa.
margo de

Quartel do Comand ~Gera em Macapa—uP,

/&
JORGE_PEIXEIRA MORETRA

Pres‘deﬂé

22

HELVIO s}yﬁi&p/gﬁﬁbs DE OLIVEIRA = Maj PM

Membro

%
ORGF LEITE = Maj PM
\ Membro

INACIO BARROSO ROCHA = Maj PM
fembro
-erf/ﬂ

MARIO MAZZADO DE OLIVEIRA - Cap PM
Membro

PAULO AMILCAS COSTA
Membro

SILVA - Cap PM
ye

RAIMUNDO MARQUﬁS DA SILVA - 12 Ten PM
Membro

<
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ANEXO D - Procedimentos relativos as integrantes do Curso de Formacgéo de Soldado
Feminino

I %= 2 — 562 ~—
(Continuagio do Boletdm Gexal n? 121, de 29 de junho de 1989)

pGr'iDdd de 08 a 11 do co-ﬂmnue, a fim de participar da- RGun:Laa de Gomandarrbas Ger
de PDllD:LCIS Mlllbaa."C&:J |

- PL‘/GS’JFI"SD ags dis Bi.@EGS cm ou@ﬁi*arin.
Macapa~AP, 06 de junho de 1989,..

| : JORGE NOVA DA GUSTA
i fope g 4 T e Governador

Em ccmsaquqncla, o Chafe da 12 Seglo do EMG e os interessados tomem uonq
ek

G:Lmentd ‘@ providénoias a respuitos B
3

(Nota para o BB p2 230/09-FM 1, de 29 Jun 89).

ALTENAGHES PE

IVINE v TRANSFERSNCIA PCR_NECESSIDADE DO SERVIGO .
! De gcoxelo com on Ari, A2 G 52, do Docreto (N) ne 022, de 12 Jun 81, tral
firo por neoessidode (o sorvigo do OPCL para a CC3 os seguintes: polioiais-m:i;ld.taid
| 8ub Ten Fi AA MODESTO
| Sub Ten PM HAROLDO AADE DA CCSTA
i Syb Ten PM AATIMUNDO GGIUDALVES PANTOJA
i 29 Sgt P 54 LNIEL MARIA ARAJJO DA SILVA

3

Em DDHSqu

ia, o Chofe da 13 QE?A;-:[D do EMG os Cmt do CPCI e da CCS s
in'bemssados tomem aorficcimeritn e providéncias a respcli‘bo. :

(Nota para o B3 n2 227/89-FN 1, de 28 Jun 89)%

aq, ; DISPENSA DO SERVICG CUMO PE=COVMFENSA — ' CONCESSAO 4

: De acordo ocm o dtem IV § 12, do Art, 132 @ item I, do Art, 134, da L
ne G, 652 de 30 Mail 79, concedo 08 (D"L(JJ cias de dispensa do servigo como reoompé%
sa, ao 20 Sgt PM 30 ANGPRE MARQUES CA SILVA, da Cia Cmdo Sv/Aj G, a partir de 17 A'
89, devendo oproscntar-se pronto para o qcrvlg;u no dia 25 Ago 89,

'Y Em oconsequéncia, r FM

‘ 1, o Cmt da CCS e o interessado tomem conhecims
e providéncias a respcitos : E

(Nota para o BC n2 229/89-PM 1, de 28 Jun 89).

5. i TRANSCRIGAC DE DOCUMENTO

PDLICIA MILLTPH DO AMAPA
2] AL — CASINETE DO _COMANDO
DIHETR;?_;LQLD \NgngenN_ Ne 01/89 DE 29 MAL 89
.ATI»ggfﬁ TINTEGRANTES DO CURSO_DE FORMAGAO DE SOLDADO

PROCEDINENT ST |
FEMININO:
1. FINALIDACE

. ~Est. tabClccﬂ“ nGrmas par‘a semm adntqdas pelas integmntes do GFS;:@
Fem, e dq Dutr'as providéncias. )

§ 2. REFERENCIAS R o :
- a) Lel he 7,646, de»21 Jan 08; 5 b B : [
- b) Dacmto (P n'3 DO"IQ, de 22 Jan 80§ 7 - ‘i




~ 563
(Uontinuagao do Boletim Gerdl ne 121, do 29 da Junho de 1909)

3, DESIGNAGKO '
{ ~ A Polisial—militor matriculada no Cursg de Formegao de Soldado PM Fe
mining, terd, g designogao de glura do C-8dPM Fem,

| % BELaglEs DE TRansGRESstes

ST e transgresstss disoiplinares Previstas no RDPM/PMAP 800 oon
sideradas, alndg, em fungao des penu.linr-j.dades doste novgo quadro, as seguintes:

| a, Comvometer-se irreqularmente oop encargos de fanlia; (Greve); _

! b, Frequentar, unifoirizads, boltes, olnemas, casas de diverstes pL"lle.;
bas, teatres, sdlvo se estiver o mi &2 cu servigo; (M&dia) ; B

; B: Frequentar, uniformiz iz, oaPés, harea ou estabelecimentos simila !
res, salvo se estiyer em missfo ou servigo (Midia);

| da Fumor quando em servien estando vniformizada ou nao; (Média); )

r 8» Manter relacion~mentq intimo nfo reconendavel oy sooialmente reprg’
vavel, oom SUPSFLOTes, pares ou suboreinudes; (Brave) ;
Pa Mantor rolacionaento du anlzada °o0m pessoas de reputagdo duvidgsa;

(Grave); .
: 9. Usar, quando uniformdzada, cabelos Sompridos, de cop diferente dg
natural, oom penteqdos exageradns, poruncs, maguiagens excessivas y Unhas longas oy

com yerniz de oop; (.’.OVEJ) H

h, Invocar circunsiancirs de matrimdrio oy Goargos de familia pamg *
oximin-se de Obrigagoos Funsionnis; M3cla) ; E:
i 1. Usar jbias s cderegos que prejudiquem q apresentagao pessoal. dg po
1icia militap feminina, guando Uiformizada; (Médiq);
- Je Demonutrnp intinidade gom outrem, mediante atos e gestos compremete
dores, estands uifonmzala; (Craus);
L Usar gining, cxpressies oy gostos incompativeis oom 4 oonduta  poli
oial Feminina; (Mécia); '
Me Transitar epy p{iblioo oonduzindo objetos estranhos o Servigo, estey
do undformizada; (Leve); _
. N. Passar oy transitap em Oompanhia de pessogs do 88x0 masculing estan
do fardada; [Média);

5, LOCAL FARA CUMFRIMENTO DAS SANGOES DISCIPLINARES
R R e e REVENT O DAS e NANES

| = Enguanto ndo houyyer instalagtes adequadas para o oumprimento de sqp
goes Hisaiplinares rosbritivas de Liberdade, terfo oomo Loogl. ¢ aquaptelamento, das
07:00 fis 20:00 horas e gs residéncias das 20500 s 07:00 hores,

6+ PRESGAIGUCS DTiERgAS

a. A policial-militar que oombrain matrdmonio, antes de vomplatado o
perioda de 2 (dois) anos de conclusfio do curso de FPormagio serfi exolufdy da Corpory!
r;ﬁu H i ) ’

sentacdo pessoq, proourando preyenir-se contrg g obesidade e mantendo-se f’isipqme_r_!T
@ nos padroes proporeionais de estruturm e peso;

i . Serfio desligadas do CFSd PMm Fem, todas que vdarem a amasiar-se @y
contralr matrdmdnio dupamte o seu funoi.onamento;

 da As policiais~militares Feminings GXerosrtio suss fungdes em carater
de dedioagao integral ao servigo, podendo sep Sonvaoadas a qualquer hora e en qual
quer dia parg as atividades GspGOifil_:as da Do:qycmgﬁu, de acordo oom a espalg © horg
rio que lhes Porem atribuidos :

116
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- 564 ~
(Contlnuclg,ao do Boletinm Gcml ne 121, de 29 de junho de 1989)

P

| 8, ‘Visando a boa apresentagao pessogl das Dompunentea dos Pelotoes
Pnl:.oia Militar Feminino, fica proibldo o uso de penteados exagerados (Chedo, : dlf
cte), oobrindo a testa, alnda que parcislmente (pastinha), bem como o uso de  qut
quer postigos, deyendo ser ohservadas as normas em yigor;

i P ¢:0s Peloboes de Polioia Militar Feminino ndo devem ser entendidos
oomo arganizagao de mulheres masoulinizedas ou um ' movimento feminista de 1iberta
.nAo ponsiderendo, todavia, a beleza e a estétioa goma valores fundamontals, mas |
ourando manter e estimular a fend.rﬁlidade de suas integrantes.

JOS JOLT0 DE MIRANDA GOELHO
Ten Cel PM Cmt Geral :PMAP

= 48 PARTE ~ JUSTIGA E DISCIPLINA =

Be " ELOGIO DE SANGLE - APRDVAQAD - ,
- Aprovo os Glogios de sangue, oonsignades pelo Cmt da GCS, do uoar'do
o Art. 12 da Lei n? 1,075, de 27 Mar 50: :

Elogio os policiails-militares abaixo mlaOIDnados, por hayerem doadusi
Juntardamente, 500 ml de sangue, ho Centro de Hematologia e Hemoterapia do Amapﬂ
HEMOAPR demnnstmndo BSpIr:Lto plhlioo e elevado sentimento do sol:l.dar':i.ednde hue
(INDIVIDUAL) |

30 Sgt PM 104 VIVALDO CORREA DE OLIVEIHA b= g 4

02 Jyn 89 |
Sd PM 1310 .JUR/-\CY INGLES DA PENHA

Em ognsequeno;._u, o Cmt da CCS tome oonhecimentos.

(Scl, & Parte ne 106/69-CCS, de 13 Jun 09 - - Nota paa 0 BG ne 164/ 89+
de 20 Jur 89). .

JOSE JOLI0 DE MIRANDA GOELHO
Ten Cel PM Cmt Geral PVAP ;

GDNF/EHE coM O ORIGINALQ
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JOREE TELXETRA MOFEIRA — Mag rSM 7
- AJudan’ce Geral =
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ANEXO E - Diério Oficial do Estado do Amapa com a publicacdo da unificagdo dos
Quadros Femininos e Masculinos de Oficiais e Pragas

freengel

ESTADO DO AMAPA

DIARIO OFICIAL

MACAPA, 18 DE DEZEMBRO DE 1896 - 4*-FEIRA N° 1466 - circulagéo: 18.12.96 & 18:00n
R R i Y .

Govemador do Estado Chefe do Gatinets do Goveinador
TON

Vice-Governador do Estado

O ILDERGADO GOMES DE ALENCAR |

s ..

| " S0A0ALBE e

mmnm

Secretiio de Estado da Fazenda Secretirio de Estado da Secretisia de Estado da Agricultura ¢ do Abastecimento
GETULIO DO ESPIRITO SANTO MOTA ALBINO ALVES DE $OUZA : MARIA BENIGNA OLIVEIRA DO NASCIMENTO JUCA
Seccetiio de Estado da Educagio ¢ Cultura Secrstiio de Estado do Gonl Sectetirio de Estado de Obras ¢ Servigos Publicos

l‘l‘)llNl:M’ElGWe JOSE RAMALHO DE OLIVEIR AMILTON LOBATO COUTINHO
7 ; Secretirio de Estado da Saisde b

AR BENERITO § e ICEFURTADODE CLIVELEA JOSE DE ARIMATHEA VERNET CAVALCANTI -

BENEMAR BENEDITO DOS SANTOS Secretino dé Estado do Trabalho ¢ da Cidadania (Interino) 5
Auditors Genal do Estado ELY DA SILVA ALMEIDA Defensor Piblico Geral do Estado
MARIVALDA MACIEL SIMOES Estado do Meio Ambiente JOSE RONALDO SERRA ALVES

ALBERTO PEREIRA GOES

PODER EXECUTIVO

DECRETOS
DE 19%

Alers o Deereto n° 4426, d¢ 19 de julbo de
1994, unificando os Quadfes de Oficiais
Policisis Militares Masculings (QOPMC) e
Femininos (QOPMC Fem), bem como o
Quadro de Masculino
(QPPMC) ¢ Femininos MC Fem) da
Policia Militar do Estado do Amapi c di
outras providéncias.

DECRETO N 4639 DE 18 DE DEZENBRO

GOVERNADOR DO ESTADO DO AMAPA, usando das atribuicdes que lhe sio
mf-ldupelo-‘ugolw inciso XV, da Constituiclio do Estado do Amapé,
DECRETA
Art 1* - componentes do Quadro de Oficiais Policiais Militares Masculinos
(QOPMC) ¢ Femininos (QOPMC Fem) da Policia Militar do Estado do Amapé, passam a integrar um
(mico QOPM.

Art. 2° - O efetivo previsto fixado para o QOPM tinico serd aquele resultante da soma
dos efetivos previstos, por postos, dos QOPM Masculino e Feminino, fixados anteriotmente.

Art. 3° - As Pracas Policiais Militares, Masculinos ¢ Femininos, combatentes, passam a
integrar um @nico Quadro de Pracas Policiais Militares Combatentes (QPPMC).

Art & - o:ﬁummmnowmwmmmlemmeammc.
efetivos previstos, pof graduacdes dos QPPMC MASCULINO E FEMININO, fixados anteriormentc

Art. §° - Para efeito de promogBes deverdo ser obedecidos os requisitos das Leis de
promogdes em vigor na Policia Militar do Estado do Amaps, em igusldade ¢ condiées

Art. 6" - Em viride da unificacio dos Quadros Masculinos ¢ Femininos. o QO de
3.000 (trés mil) homens, fixados na Policia Militar do Estado do Amapa, através do Decreto n® 3426,
de 19 de julho de 1994, passa a ter a seguinte composiclo:

1- QUADRO DE OFICIALS POLICIALS MILITARES (QOPM)

2° Tenente PM ..

(QOPMA)
PM

1° Tenente PM

2" Tenente PM .

IV - QUADRO DE OFICIAL POLICIAL MILITAR MUSICO (QOPMM)

2° Tenente PM Musico ... PR - 01
TOTAL o1

TOTAL GERAL

Art. T° - Estc Decreto entra em vigor na data de sua publicaglio, revogadas as

dwp:?ﬂunm\ﬂino com efeitos retroativos a contar de 26 de novembro de 1996,
adquirida

Macapd. 18 de  dezembro de 199

— NG
O RODRIGUES CAPIBERIBE

DECRETO ( )Ne 4640 de 18 de DEZEMBRO de 1996
ABRE CREDITO SUPLEMENTAR NO
VALOR DE RS 6.000,00 PARA O FIM
QUE ESPECIFICA E DA OUTRAS

PROVIDENCIAS.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO AMAPA, usando das atribuigdes que Ihe
sdo conferidas awaves do inciso VIIL do ar 119, da Constituiglo Estadual ¢ do art. 89, da Lei No
0257, de 22 dé dezembro de 1995, que estuma a Receita ¢ fixa a Despesa para o Excrcicio de 1996,

DECRETA:

‘Art. 18 Fica aberto o Credito Suplementar 5o valor de RS 6.000,00 (SEIS MIL
REAIS), destinado a0 reforgo de dotacde: consignadas no orgamento vigente, conforme anexo
constante do present= Decreto

Art. 29 Os recursos neceasanus & exccuglo do disposto no artigo anterior,
decomrerio a donta dos recursos provementes das ' ransferéncias de Convénios, na forma do inciso
11, § 1° o art/43, da Lei Federal N" 4320 62

Art. 38 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagho. revogadas as

disposicdes em contrinio
Macapi-AP, 18  de cezeabro  de1996
4 G e . .
C Joi0 'RTO RODRI APIBERIBE
JOSE E OLIVEIRA
o de Plancjamento

118




