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RESUMO

Esta pesquisa apresenta estudos sobre o tema a militarizagdo de escolas publicas no Estado do
Amapa. Esse movimento ascendente de escolas publicas militarizadas advém desse processo
de incorporacdo no restante do pais. Escolas publicas amapaenses transferiram a gestdo civil
para a gestdo militar por acordo de cooperacdo entre Secretarias de Educacdo e Seguranca
Publica. O objetivo foi investigar as memarias dos personagens envolvidos na implementacéo
da primeira escola militar do Amapa, como impactou a rotina escolar e a comunidade de
entorno. Para tanto, realizou-se o uso de dois métodos de pesquisa: a bibliogréafica e a de
campo, sendo entrevistadas cinco fontes orais que expuseram suas memarias sobre o processo
de pesquisa, construcdo e aplicacdo do modelo militar em Macapa, mais precisamente, na
Escola Estadual Antdnio Messias. Os resultados analisaram a abordagem de estudos
historicos sobre o conceito de regido, regional e/ou local como categoria de metodologia
histérica de pesquisa. Também foram analisados os aspectos referentes a Historia da
Educacdo Militarizada no Brasil, em Goias e no Amapa, marcando a regionalidade da questdo
e os caminhos para tornar possivel a gestdo pela Policia Militar. Por altimo, foram
investigadas as memarias das cinco fontes orais sobre a primeira escola militar do Amapa e
chegou-se a conclusdo de que as memdrias confirmam muitos impactos na rotina tanto dos
alunos, quanto dos professores do ensino fundamental e médio, por cultivar valores como
disciplina, hierarquia e patriotismo. Enfim, uma nova concepcdo educacional para essa
instituicdo que estava no modelo de ensino tradicional.

Palavras chave: Militarizacdo, escolas Militares, disciplina, Educacdo Militar.



ABSTRACT

This research presents studies on the militarization of public schools in the State of Amapa.
This upward movement of militarized public schools comes from this process of
incorporation in the rest of the country. Amapa public schools transferred civilian
management to military management through a cooperation agreement between Education
and Public Security Departments. The objective was to investigate the memories of the
characters involved in the implementation of the first military school in Amapa, how it
impacted the school routine and the surrounding community. To this end, two research
methods were used: bibliographic and field research, with five oral sources being interviewed
who exposed their memories of the research process, construction and application of the
military model in Macapa, more precisely, at the School State Antonio Messias. The results
analyzed the approach of historical studies on the concept of region, regional and / or local as
a category of historical research methodology. The aspects related to the History of
Militarized Education in Brazil, in Goias and in Amapéa were also analyzed, marking the
regionality of the issue and the ways to make management by the Military Police possible.
Finally, the memories of the five oral sources about the first military school in Amapa were
investigated and it was concluded that the memories confirm many impacts on the routine of
both students, as well as teachers of elementary and high school, for cultivating values such as
discipline, hierarchy and patriotism. Finally, a new educational concept for this institution that
was in the traditional teaching model.

Keywords: Militarization, Military Schools, discipline, Military Education.
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1 INTRODUCAO

A preocupacdo dos governos com as instituicGes escolares € em decorréncia do
interesse de implementar o controle social nestes espacos educativos. As préaticas pedagdgicas
militares sdo entendidas por estas gestdes como um processo de experiéncia formativa
fundamentado nos principios de dependéncia, hierarquizagao e subordinagio. Esta tipologia
de ensino foi inserida no Estado do Amapa por intermédio do ideal de ordem social e politica
que vem crescendo na sociedade brasileira ao longo dos ultimos anos.

Desta maneira, tém-se como propdésito de pesquisa discutir sobre a militarizacdo de
escolas publicas no Estado do Amapa. A proposta foi realizar um estudo de caso tendo como
loci a Escola Estadual Antdonio Messias Gongalves da Silva (2017-2020). A referida
instituicdo, desde o ano de 2017, vivenciou muitas alteracfes no seu modelo de gestéo
escolar. O governo do Estado do Amapa autorizou a mudanca para 0 modelo de gestdo
compartilhada entre Secretaria de Estado da Educacdo (SEED) e a Policia Militar do Amapa
(PM/AP), fato este que contribuiu para a mudanca da rotina e rendimento escolar dos alunos
da comunidade.

A decisdo de propor uma investigacdo que tem como pauta a escola publica ndo foi
acaso. Durante toda minha trajetéria escolar estudei em instituicbes publicas de ensino e,
como egresso dessa instituicdo, me senti instigado a realizar uma analise que tanto
contemplaria um interesse particular de estudo quanto permitiria que eu revisitasse uma parte
de minha vivéncia enquanto estudante. Nota-se que nos Gltimos anos ocorreu uma expressiva
adesdo de escolas da rede publica de ensino ao modelo de gestdo militarizado. O auge deste
processo ocorreu no ano de 2019, pois foi decretado, por meio do governo de Jair Messias
Bolsonaro, que o Ministério da Educacdo (MEC), aderisse ao modelo de escolas civico-
militares nas redes municipais, estaduais e distrital.

As regides Norte e Centro-Oeste foram as que mais tiveram influéncia sobre esse
padrdo de educacdo. Observa-se que este ensino tem como principio metodoldgico 0s mesmo
seguidos por colégios militares do exército, policiais e bombeiros militares. O debate foi
produzido em torno da problematizacdo de questBes atinentes aos processos de organizagdo
de escolas militares na atual conjuntura, como a ades@o da gestdo publica a perspectiva da
gestdo compartilhada em comum acordo com 6rgéos que complementam as forcas militares, e
assim, aderindo ao movimento de transformacdo de escolas da rede publica de ensino em

escolas militarizadas.
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O discurso da improficuidade da educacdo publica é reproduzido por uma avaliagdo
genérica, que tem como base os resultados dos exames oficiais, sem considerar questdes
especificas para tais reflexfes. Nesse sentido, com base nesta narrativa, o ensino militar é
representado pela sociedade brasileira como um dos meios mais enérgicos a oferta de uma
“educacdo de qualidade”. O argumento é validado desta maneira porque ha a certeza de que
esta modalidade de ensino aumentara os indices de aprovacdo, frequéncia e reducdo das taxas
de evasdo e combate aos elevados indices de violéncia que quase sempre é atribuido como
uma caracteristica marcante das comunidades que vivem no entorno dessas instituicbes. O
ultimo ponto é muito difundido pelos governos de extrema direita com a justificativa de que é
necessario medidas como esta para garantir a seguranca publica.

Outro ponto que merece destaque é a escassez de publicacdes que abordam o atual
processo de militarizacdo das escolas publicas brasileiras, e mais especificamente do Estado
do Amapa. Na revisdo de literatura, realizada por meio de busca em bancos de dados de Teses
e DissertacOes, observa-se uma evidente tendéncia historiografica: estudos mais devotos a
insercdo da acdo militar na sociedade, sobretudo por perspectivas diferentes do campo da
educacdo (e tais pesquisas nao consideram de modo mais incisivo o estudo da escola militar e
do ensino publico militarizado). Em levantamento inicial de estudos, apenas os estudos dos
historiadores Lima (2010) e Cabral (2018) abordavam as questbes tangenciais da
militarizacdo na Educacdo Basica, apresentando estudos de casos que descrevem 0s processos
adotados para ampliar a gestdo educacional e compartilha-la com a gestdo militar.

A delimitacdo do recorte temporal compreende os anos de 2015 a 2020. Em 2015,
aconteceu a deliberacdo de busca de politicas publicas implantadas em outros estados para
subsidiar como seria adotado o modelo de ensino militar no estado do Amapa. Em 2017, apds
a pesquisa de modelo e elaboracdo do projeto das escolas militares, foi escolhida pelo entéo
governador do Estado do Amapa, Waldez Gdes, a Escola Estadual Professor Antdnio Messias
Gongalves da Silva, para ser o primeiro nucleo escolar a receber essa nova proposta de ensino
militarizada. Até 2020, a primeira escola da PMAP tem sido reconhecida como uma politica
educacional totalmente eficaz por grande parcela da comunidade e por representantes
politicos que observam a melhora de rendimento escolar, assim como, a reducdo dos indices
de violéncia e de marginalidade na area de entorno da escola e do bairro.

Tendo como apoio as memorias das personagens envolvidas na implementacdo da
primeira escola militar do Amapa pretende-se nesse trabalho responder a seguinte
problematica: como a nova proposta de ensino impactou a rotina escolar e a comunidade de

entorno? Acredita-se que as memorias das personagens envolvidas na implementacdo da
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primeira escola militar do Amapa, mostraram uma histdria de sucesso desde que as atividades
se iniciaram na realidade da Escola Estadual Antonio Messias, e, também sdo relatos que
confirmam muitos impactos na rotina tanto dos alunos do ensino fundamental quanto dos
alunos do ensino médio, por criar valores e disciplina, chegando ao ponto de a monitoria s0
ficar observando, por que o aluno j& segue aquela rotina pré-estabelecida em sala de aula.
Ademais, reduziu a 0 os indices de evasdo e de abandono escolar.

Dessa forma, o objetivo geral da monografia foi investigar por meio das memorias das
personagens envolvidas na implementacéo da primeira escola militar do Amapéa, como a nova
proposta de ensino impactou a rotina escolar e a comunidade de entorno.

Em relacdo aos objetivos especificos, buscou-se:

v’ Entender o conceito de regido, regional e/ou local como categoria de metodologia
de estudos historicos;

v Analisar a Histéria da Educacdo Militarizada no Brasil, em Goias e no Amapa,
marcando a regionalidade da questdo e os caminhos para tornar possivel a gestdo pela Policia
Militar;

v' Investigar as memorias das personagens envolvidas na implementacdo da primeira
escola militar do Amap4, enfatizando como a nova proposta de ensino impactou a rotina
escolar e a comunidade de entorno.

Para alcancar tais objetivos e responder ao problema proposto nestes recortes,
realizou-se o uso de dois métodos de pesquisa: a bibliografica e a de campo, sendo
entrevistadas cinco fontes orais que expuseram suas memarias sobre 0 processo de pesquisa,
construcdo e aplicacdo do modelo militar em Macap4, na Escola Estadual Antonio Messias.

No primeiro capitulo intitulado “Historia regional e/ou local como categoria de
estudos historicos” apresento breves estudos sobre importancia destes conceitos em pesquisas
da Historia, enfatizando conceitos e concep¢des entre 0s principais estudiosos.

No segundo capitulo que tratou sobre a “Criacdo das escolas militares no Brasil”
foram apresentados estudos sobre a criagdo e aspectos historicos da ampliacdo da
militarizac&o da educacdo em alguns estados brasileiros, e, consequentemente, a modificacéo
do cotidiano do ambiente escolar.

No terceiro capitulo fez-se a apresentagdo das “Memorias da implementagdo da
primeira escola militar do Amapa”, mostrando o planejamento metodoldgico e os resultados
que foram obtidos com a realizagdo da coleta de dados dos participantes do processo histérico

através de rememoracao dos fatos e dos sentimentos.



20

Dessa forma, a relevancia da pesquisa visa a contribuir no processo histérico, em que
contextualiza-se 0 hoje com o ontem, em outras palavras, com os primérdios militares na
educacdo desde a instalacdo do Territorio Federal do Amapa na década de 1940 e com a
transformacdo em Estado em 1990 época da inauguracdo da primeira escola da PM/AP na

Cidade de Macap4, trazendo a realidade regional uma nova proposta de ensino.

2 HISTORIA REGIONAL E/OU LOCAL COMO CATEGORIA DE ESTUDOS
HISTORICOS

Antes de iniciar a analise sobre Histéria Regional e/ou Local, cabe ressaltar a
importancia, mesmo que de forma superficial, fazer uma breve abordagem acerca do debate
conceitual existente sobre a importancia do regional e do local. N&o se pretende expor neste
trabalho uma defini¢do Unica sobre esse conceito uma vez que entre os principais estudiosos

do tema hé& variadas concepgdes a respeito, que ndo cabe aqui aprofundar.

2.1 AREGIAO COMO CATEGORIA DE ESTUDO HISTORICO

Os estudos que abordam especificidades da Histéria Regional, identificou-se nas
pesquisas realizadas por Viscardi (1997) acepcbes de alguns dos principais autores
relacionados a Escola Marxista ao termo “regido” como questao histdrica, enfatizando como
principais expoentes: Silveira (1984), Santos (1978) e Cardoso (1982) a respeito do conceito
de Regido.

Para Silveira (1984) e Cardoso (1982) os postulados tedricos mostram defini¢des bem
similares, e no geral, expuseram que as regides devem ser definidas pelo “carater diverso das
leis de producdo de capital e pelo carater das relacGes de classe que se ddo no seu interior,
sem no entanto descurar, da analise das relagdes existentes entre uma regido e as demais”
(VISCARDI, 1997, p. 86).

Apesar das particularidades regionais, tanto Silveira (1984) como Viscardi (1997)
confirmam que a produtividade capitalista estd integrada a um sistema global de relacdo de
producéo, o sistema capitalista. Portanto, Regido s6 pode ser compreendida como parte deste
sistema. Desse modo o estudo da Historia Regional e/ou Local ndo pode estar dissociado
econbmica, politica e socialmente das demais Regides do Estado Brasileiro.

Nos estudos de Santos (1978) corroborados como relevantes por Viscardi (1997),

evidencia-se que a regido deriva da funcdo das mudancas econdémicas, marcadas sobre tudo
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pela internacionalizagdo do capital, que deixou de existir e passou a ser uma abstracdo
empirica. Essa definicdo € particularmente interessante, pois 0s autores acreditam que o
conceito de Regido tornou-se abstrato diante do processo de globalizagédo, ou seja, Regido é
uma expressdo menor do macro sistema global de producdo, requerendo portanto que se
expandisse, para um novo conceito, para ganhar significados distintos e demonstrasse
aspectos histdricos, surge entdo o termo “regional” e/ou local”, que serd analisado na se¢ao

seguinte.

2.2 HISTORIA REGIONAL E/OU LOCAL

A Histdria Regional e/ou Local nas explicacfes tecidas por Barros (2006), tem sido
definida como categoria de método de pesquisa historica, filha da Revolucdo Historiografica
iniciada pela Escola dos Annales nas primeiras décadas do século XX. E importante enfatizar
que a Histdria Regional e/ou Local ndo é uma Nova Histdria e sim um método de fazer
Histdria, ou seja, € mais uma ferramenta para o historiador, uma ferramenta que possibilita ao
pesquisador observar particularidades locais e regionais que a Historia Nacional de forma
macro ndo da conta.

Barros (2006, p. 153) enfatizou que “quando um historiador se propde a trabalhar
dentro do &mbito da Histéria Regional, ele mostra-se interessado em estudar diretamente uma
regido especifica”. Portanto, entende-Se que para o historiador, o espago regional, ndo estando
necessariamente associado a um recorte administrativo ou geogréafico, pode se referir a um
recorte antropoldgico, cultural ou qualquer outro proposto pelo historiador.

As possibilidades de fontes no que tange as pesquisas sobre Historia Local sdo
inimeras, ampliando desde logo, o leque de possibilidades do oficio do historiador, pois,
como salientou o historiador francés Le Goff (1990), os espacos e contextos esquecidos
tornam-se valorizados, fazendo com que seja mais conhecida a histéria daquele determinado
lugar.

Importante frisar que sdo muito comuns as concepgdes equivocadas sobre a Histdria
Regional; visto as dificuldades de se conhecer o objeto em questdo, pois se trata de um estudo
sobre as peculiaridades, devendo-se ampliar as concepcdes e a abordagem sobre o objeto, pois
0 estudo do Regional e/ou Local como fora explicado por Barros (2006), deve ser analisado
como parte integrante de um complexo e dindmico sistema que interliga as regides dentro do

espaco nacional, que, por sua vez, se conecta ao sistema global de producéo.
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De qualquer modo, o interesse central do historiador regional é estudar
especificamente este espago, ou as relacdes sociais que se estabelecem dentro deste
espaco, mesmo que eventualmente pretenda compard-lo com outros espagos
similares ou examinar em algum momento de sua pesquisa a inser¢do do espago
regional em um universo maior (0 espaco nacional, uma rede comercial) (BARROS,
2006, p. 153).

O oficio do historiador é exatamente se posicionar perante as teorias e metodologias
de pesquisa, visando assim, aproximar-se do seu objeto de estudo. No que concerne as fontes
sobre Historia Regional observa-se as comparacdes a serem feitas, pois possibilita desfazer
alguns esteredtipos historiograficos, haja vista as famosas implica¢bes do historiador para
com as suas fontes (BARROS, 2006).

A historia do ‘lugar’ como objeto de estudo ganha, necessariamente, contornos
temporais e espaciais. Nao se trata, portanto, de proporem conteidos escolares da
histéria local, de entendé-los apenas na histéria do presente ou de determinado
passado, mas de procurar identificar a dindmica do lugar, as transformacdes do
espago, ¢ articular esse processo as relagdes externas, a outros ‘lugares’
(BITTENCOURT 2004, p.172).

Para Caprini e Amorim (2020) pesquisar sobre Histdria Regional e/ou Local é um
desafio muito grande porque o pesquisador para ter acesso a determinadas fontes tem que se
dirigir a familiares ou instituicGes que por motivos diversos podem dificultar o acesso.

Além de todas essas dificuldades pode-se destacar ainda, as fontes orais que sdo de
suma importancia no estudo regional, sendo as vezes a Unica fonte disponivel, devendo o
pesquisador agir sempre da forma mais cautelosa possivel para ndo comprometer seu objeto
de estudo, pois sempre pode haver o interesse daquele que esta sendo entrevistado de distorcer
os fatos e comprometer todo um trabalho de pesquisa (CAPRINI; AMORIM, 2020).

Outro ponto relevante é considerarmos a necessidade, como em qualquer pesquisa,
de recorrermos ao referencial tedrico e ao rigor cientifico. Muitos trabalhos
regionais acabam retratando a Historia de forma ndo académica e caem em relatos
de memorias sem sua andlise critica dos testemunhos ou, entdo, um amontoado de
informagdes sem uma organizagdo tedrico-metodoldgico, o que é muito comum nos
trabalhos das pessoas que querem resgatar a Histéria local. (CAPRINI; AMORIM,
2020, p. 5).

Dessa forma, cabe destacar que o ensino e a pesquisa da Historia do Amapa ainda
carecem de mais estudos por parte dos historiadores do Estado, pois ha um potencial de
pesquisas vasto ainda ndo explorado e repassado a propria populagdo. Porém, as politicas

governamentais no &mbito federal ndo levam em consideracdo as peculiaridades regionais,
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restringindo o conhecimento histérico a um eixo econdémico dominante (CAPRINI;
AMORIM, 2020).

2.3 MEMORIAS DA HISTORIA REGIONAL E/OU LOCAL

A construcgdo dos estudos sobre Historia Regional e/ou Local no ensino superior, como
ja abordado anteriormente, deve levar em consideracao as relacGes intrinsecas de uma Regiéo
e/ou Localidade as demais Regides. Samuel (1990) expos que o estudo de Historia Regional
enfatiza a necessidade de pesquisar espacos e contextos que ficaram esquecidos, sendo
valorizados somente aspectos historicos nacionais ou temas ja consagrados, como explicou o

autor:

A Histdria Local requer um tipo de conhecimento diferente daquele focalizado no
alto nivel de desenvolvimento nacional e d4 ao pesquisador uma ideia mais imediata
do passado. Ela é encontrada dobrando a esquina e descendo a rua. Ele pode ouvir
0S Seus ecos no mercado, ler o seu grafite nas paredes, seguir suas pegadas nos
campos (SAMUEL, 1990, p. 220).

Essa aproximacao entre o pesquisador e seu objeto de estudo envolvido dentro de um
ambiente do cotidiano permite que a Histéria ganhe sentido mais palpaveis, mais visiveis,
menos distantes de sua realidade espacial, aproximando dessa forma a nocdo de espaco e
tempo histdrico a vida cotidiana do Historiador, objetivos esses dificeis de serem alcangados
se apenas direcionar-se pelas cearas da Histdria geral e seus temas universalizados e
homogéneos (SAMUEL, 1990).

O estudo regional oferece novas Oticas de andlise de cunho local, podendo
apresentar todas as questdes fundamentais da Historia (como 0s movimentos sociais,
a acdo do Estado, as atividades econdmicas, a identidade cultural e etc.) a partir de
um angulo de visdo que faz aflorar o especifico, o proprio, o particular. A
historiografia nacional ressalta as semelhancas, a regional lida com as diferencas, a
multiplicidade. A historiografia regional tem ainda a capacidade de apresentar o
concreto e o cotidiano, o ser humano historicamente determinado, de fazer ponte
entre o individual e o social (SAMUEL, 1990, p. 13).

O estudo da Historia Regional e/ou Local é fundamental para a compreensdo mais
abrangente de determinado contexto historico, pois é uma importante ferramenta que deve ser
usada pelo historiador que pretende fugir dos perigos reducionistas da escrita da Historia das

nacgOes forjada por alguns intelectuais eruditos financiados pelos Estados que buscavam se
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consolidar como organismo juridico, monetario, linguistico e militarmente homogéneo sobre
determinado territorio (SAMUEL, 1990).

Por isso, no préximo capitulo dessa monografia, pretende-se abordar o processo da
Histdria Regional e/ou Local presente na organizacdo e criacao das primeiras escolas militares
que se tem noticia no contexto do territorio nacional, enfatizando-se, entre os seus principais

aspectos, as questdes militaristas, os objetivos pedagdgicos e 0 processo historico.

3 CRIACAO DAS ESCOLAS MILITARES NO BRASIL

A criacdo das escolas militares no pais é uma questdo muito debatida entre a sociedade
e pesquisadores da area da educacdo, por isso, nesse capitulo se discute sobre os aspectos
histéricos em volta do surgimento do primeiro educandario ligado aos militares no Brasil,
bem como, fazer uma abordagem sobre esse processo de ampliacdo da militarizagcdo da
educacdo em alguns estados brasileiros.

Os processos que envolvem a criacdo das escolas militares no Brasil sdo tratados aqui
por meio de um Unico ponto chave: a mudanca da gestdo civil para a gestdo militar e,

consequentemente, a modificagdo do cotidiano deste ambiente escolar.

3.1 O PRIMEIRO EDUCANDARIO LIGADO AOS MILITARES NO BRASIL

A Historia da educacdo militarizada € um campo que tem como principal objetivo
entender os mecanismos de controle impostos pelas corporagdes militares dentro das
instituicdes de ensino, visando moldar os sujeitos a partir da padronizacdo e rigidas regras de
comportamento. Nessa perspectiva, o termo militarizar assume o sentido de adquirir feicdo e
carater militar (NOGUEIRA, 2014).

Portanto, militarizar assume um sentido e um desejo, de se tornar como atuam com
ética e moral militar, por isso, nos estudos de Santos (2010) que considera os sentidos
desejados pelo sujeito de uma escola militarizada na perspectiva de Michel Foucault,
salientando que o processo de ensino diferenciado promove objetivagdo (vontade de viver o
estilo militar) e subjetivacdo (adesdo inconsciente as normas e regras de conduta), por isso, a
proposta pedagogica dos colégios militares visa formar bons alunos, filhos e cidad&os,
dotados de regras e conhecimento das punigdes.

Sendo através da interacdo da objetivacdo e subjetivacdo que desde o século XVI tem

crescido no Brasil a atuacdo de grupos militares preocupados com o melhoramento da
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sociedade e com a formacdo dos cidadados, e passaram a desenvolver estratégias educacionais
capazes de romper alguns paradigmas sociais e historicos (entre os quais a miséria, a
marginalidade e a criminalidade), e inovar no manejo da constru¢do do conhecimento através
do que se convencionou chamar “Escolas militares”, nas quais, mais que gestao militar, adota-
se 0 militarismo como estilo de aprender e de conceber o futuro através da formacdo do
cidadao (LIMA, 2018).

No século XVI esse movimento militar evoluiu com a chegada da Corte Portuguesa ao
pais, quando foram comemorados 0s processos de organizagdo das forcas militares e também
realizados os primeiros processos seletivos para fomentar as estratégias de ensino militar
formal através de aulas em cursos avulsos e descentralizados, com um curriculo pedagégico
considerando a interdisciplinaridade com informacdes técnicas e profissionais (LIMA, 2018).

Porém, Santos (2010), concebe a formacdo da educacdo sob gestdo militar ter se
iniciado somente em meados do século XVII. E preciso, antes, entender que a Igreja Catdlica,
nos séculos XV e XVI, dominava todos os aspectos de gestdo da educagdo, de modo que 0s
jesuitas realizavam a domesticagdo® do povo através de estratégias de ensino disciplinadoras,

promotoras das regras e respeitosa aos anseios da Coroa Portuguesa. E, segundo a autora:

No século XVII, com a chegada dos militares ao Brasil, vem a necessidade de que
sejam formados soldados para a guerra, pois 0 Brasil passou a ser alvo de frequentes
invasdes e, por isso, tornou-se necessario defender suas fronteiras e seus recursos
naturais. Desse modo, a educacdo dada pelos jesuitas passa a ser insuficiente, e até
mesmo inadequada, ja que, em situagdo de guerra, o soldado deve seguir outra
disciplina. Acontece que, devido a formacao cristé, os soldados ndo concebem o fato
de ter de matar pessoas e ndo fazem, uma vez que tém medo de ir para o inferno.
Diante dessa dicotomia, sdo criadas as primeiras escolas militares no Brasil Coldnia,
dotadas, portanto, de regras especificas (SANTOS, 2010, p. 21).

A histdria da primeira escola com o carater militar no Brasil comec¢a com o surgimento
do Estado Brasileiro, ou seja, com a independéncia do Brasil (7 de setembro de 1822), porém,
0 processo de mobilizagéo e treinamento de soldados para a guerra ja existia desde a chegada
dos portugueses em terras brasileiras, com o0 processo de colonizacdo, e também em 1792
quando foi inaugurada a primeira instituicdo com caracteristicas proximas de uma educacao
militar, a Real Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho (Rio de Janeiro, 1792), que

preparava soldados em nivel superior para nas atividades fins de militares, com um curriculo

! Segundo Navarro (1988, p. 75), explica-se que a domesticacdo do findio perpassava um processo de
“aprendizagem da leitura, da escrita e da linguagem [...], as dramatizagdes, por meio do teatro foi sem divida um
instrumento pedagdgico utilitario”, tdo utilizado por José de Anchieta que garantiu a aproximagdo dos primitivos
habitantes do Brasil dos jesuitas.
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que projeto ensino das as armas de infantaria e de cavalaria (por trés anos), de artilharia (por
cinco anos) e de engenharia militar (por seis anos). Sua sede se instalou na ponta do
Calabouco da Casa do Trem de Artilharia (sede atual do Museu Histérico Nacional) como
retratado na Figura 1 (LIMA, 2018).

Figura 1. Antiga sede da Real Academia de Artilharia, Fortificagdo e Desenho.
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Fonte: Lima (2018).

Aos fins do século XVIII, os acontecimentos decorrentes da Revolugdo Francesa e a
Revolugédo Inglesa (que implodiram na Europa as bases do antigo regime e nortearam a
organizacao das concepces politicas da burguesia), influenciaram a América do Norte, além
daqueles vinculados a Inconfidéncia Mineira, indicavam aos governantes do Brasil que a
formagéo de um corpo militar era uma questdo cada vez mais premente. Entdo se iniciara um
intenso processo de inauguracdo dessas escolas militares (LIMA, 2018).

Em suma do final de 1820 até 1870, Lima (2018) salienta que frequentaram nesse
periodo poucos alunos, nas escolas regimentais militares somente oitocentos e trinta e cinco
militares, sendo, por isso, pequeno o nimero de reprovados e grande o numero de promovidos
a sargentos que o relatério do Capitdo Jodo Criséstomo Melo fornece. Haveria que
acrescentar a estes, naturalmente, os eventualmente aprovados mas ndo promovidos a

sargentos, sobre os quais nada diz o referido relatorio.
3.2 AMPLIAQAO DAS ESCOLAS MILITARES
Em marco de 1889 o Decreto Imperial 10.202/1889 criou o colégio Imperial Militar

cujas as aulas comecariam no més de maio. Nos anos posteriores a criacdo do Colégio

Imperial Militar, criticas de politicos sobre as despesas que acarretava ao Estado brasileiro
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forcaram reavaliagOes nas grades curriculares dos cursos ofertados, porém isso ndo abalou a
sua existéncia (CASTRO, 2016).

Em 1912, surgem Colégios Militares nas cidades de Porto Alegre-RS e Barbacena-
MG, fato que forca a mudanca do nome da escola para Colégio Militar do Rio de Janeiro.
Destaco que somente em seu centenario, no ano de 1989, o colégio passa a aceitar jovens do
sexo feminino em suas turmas de ensino fundamental e médio. A figura 2 apresenta o

primeiro uniforme que foi adotado por essa instituicdo (CASTRO, 2016).

Figura 2. Aluno com uniforme do
Colégio Imperial Militar.
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Fonte: Castro (2016).

A responsabilidade do Colégio Imperial Militar era educar jovens no ensino regular,
porém, com o surgimento do colégio militar sua educacdo foi direcionada para a formacgéo de
soldados do exército para ganharem suas batalhas e possiveis guerras, diferente da educacao
ofertada pelos jesuitas que visava formar soldados de Cristo, cujos os principios humanos
deveriam ser preservados (SANTQOS, 2010).

Sendo assim fica claro que a educacdo militar imposta nesse periodo, tinha o interesse
de criar um corpo discente disciplinado e obediente as necessidades da elite burguesa. A
metodologia utilizada na educacéo era a religiosa, e, em nada ajudaram na formacgéo de

soldados capazes de fazer o que fosse necessario para ganhar uma guerra (LIMA, 2018).

Nas décadas iniciais republicanas, durante a formulacéo de propostas relacionadas
ao processo de modernizagcdo do Exército, alguns pontos dessa agenda eram a
desvalorizagdo e o atraso tecnolégico do Exército, a heterogeneidade de sua
composigdo social e as diferengas entre os oficiais que possuiam formagao militar e
aqueles que ndo tinham curso nenhum e, notadamente, a falta de treinamento
especifico (CUNHA, 2011, p. 2)
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O quadro de precariedade e de instabilidade das escolas militares perdurou até 1905
quando Marechal Hermes da Fonseca assume o Ministério da Guerra na presidéncia de
Afonso Pena, e realiza o maior mote de reformas que alcancou as escolas militares e adotou
iniciativas para que se modernizasse, e tivesse recursos publicos para conseguir tornar o
servico militar obrigatorio, a ampliacdo massiva dos efetivos militares, aquisicdo de
armamentos e reformas estruturais e pedagdgicas do ensino militar na formagdo do oficial
(CUNHA, 2011).

O quadro permanece inalterado para as escolas militares até a década de 1950,
quando politicas publicas ampliaram as instituices militares com a posse do Ministro de
Guerra General Teixeira, que promulgou a proposta pedagdgica para a transmissdo dos
valores essenciais do militarismo: disciplina, hierarquia, ensino de qualidade e expansdo das
escolas e do ensino. Assim, acontece a transformacéo curricular e operacional dessas escolas,
deixando de serem assistenciais para se tornarem sistemas educacionais, possiveis de se
instalarem em todo o pais, como forma de garantir o ensino militar a sociedade civil (CRUZ,
2017).

O exército passa a compreender o colégio militar como importante veiculo de
divulgagdo e de interagdo com a “sociedade civil”. Dentro desta otica é que sdo
fundados outros colégios militares, em grandes capitais do Brasil, mas em épocas e
contextos diferentes, seguindo moldes do Colégio do Rio de Janeiro (VIANNA,
2001, p. 24).

A qualidade do ensino passada aos alunos do Colégio militar colheu seus primeiros
frutos com a aprovacao em massa de seus ex-alunos nas escolas politécnicas daquele periodo.
Fato que fez a sociedade reconhecer o alto padrdo educacional que esse modelo de ensino
tinha alcancado e ndo demorou muito para o Exército brasileiro querer sua expansdo. Sendo
assim, o exemplo do Colégio Militar do Rio de Janeiro foi seguido e outros colégios militares
foram criados no territorio nacional (VIANNA, 2001).

Ao longo do século XX, fora criados e fechados Colégios Militares em vérias cidades
brasileiras, de modo que hoje esse modelo, denominado Sistema Colégio Militar do Brasil
(SCMB), é composto por treze unidades no pais, sob o controle da Diretoria de Educagéo
Preparatoria e Assistencial (DEPA), subordinada ao Departamento de Educagéo e Cultura do
Exército (DECEX), em varios estados Brasileiros (CASTRO, 2016).

A organizacéo politico pedagogica dos Colégios Militares estd subordinada as normas
previstas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo de 1996, e, trazem como principal objetivo
0 desenvolvimento de uma educacgdo ligada aos costumes e tradicGes do exército brasileiro
(LIMA, 2018).
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E por meio da articulagio da LDB 9.394/1996 e do R-69 que s&o planejadas e
executadas as agdes educacionais no SCMB. No entanto, cabe aqui ressaltar
que cada unidade de CM tem liberdade e autonomia para criar e desenvolver
estratégias de ensino que contemplem a realidade e as peculiaridades
inerentes a comunidade a que pertencem, sendo assim, cada escola
pertencente a0 SCMB deverd seguir um Plano Geral de Ensino (PGE)
(LIMA, 2018, p. 101).

E importante destacar que os primeiros colégios militares do pais influenciaram o
surgimento de projetos de militarizacdo voltados para as escolas da rede publica de ensino em
varios estados Brasileiros, como é o caso do Amapa, porém, as escolas militares sdo
administradas pela Policia Militar em parceria com a Secretaria de Educacgédo do Estado e ndo

fazem parte do sistema nacional dos Colégios Militares (LIMA, 2018).

3.3 COLEGIOS DA EDUCACAO BASICA NA GESTAO DA POLICIA MILITAR

Os colégios administrados pela policia militar nos estados brasileiros, por sua vez, nao
fazem parte de um sistema de modelo nacional. Suas formas de organizacdo, regimento e
curriculo estdo sujeitos a demandas e contingéncias locais, visto que cada policia militar
possui as prerrogativas sobre a construcdo do modelo em nivel estadual (CASTRO, 2016).

Atualmente, a maior parte dos estados brasileiros possui escolas de Educacdo Basica
geridas pela policia militar, de modo que atualmente funcionam 93 colégios sob esse tipo de
gestdo, localizados em dezoito estados brasileiros. Os estados que primeiro criaram colégios
da policia militar foram Bahia (1957), Parana (1959) e Pernambuco (1966) (CASTRO, 2016).

Nessa perspectiva, é correto afirmar que apesar de cada escola estadual militar obter o
seu proprio padrdo de instalacdo e ampliacdo, podemos perceber que todas elas levam em
consideracdo a linha cultural do militarismo utilizado pelos Colégios Militares do Exército
Brasileiro. Essa cultura militar é aplicada como pratica pedagogica dentro de suas instituicdes
de ensino (CASTRO, 2016).

Sendo assim, é importante afirmar que é o contexto de instauracao e reprodugdo dos
distintos modelos de escolas militares voltadas a Educacdo Basica que evidencia
mais fortemente as diferencas de implantagcdo. Contudo, as ligagdes e inspiracdes
das escolas da Policia Militar em relacdo aos Colégios do Exército sdo inegaveis
pelos ethos identitario e pela cultura institucional do militarismo, que traz consigo
uma visdo de mundo sobre as relagdes no ambiente escolar distinta daquelas que
guiam as praticas nas escolas publicas tradicionais (CASTRO, 2016, p. 35).
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Como é possivel perceber a partir das citagdes anteriores, é que a ligeira ampliacdo das
escolas militares pelo estado de Goids e outros ente federados decorre do “sucesso” da
aprovacdo dos alunos dessas instituicbes nas universidades federais mais concorridas do
Brasil. Os resultados extremamente positivos obtidos por esses alunos nas avaliagdes
estaduais e nacionais como o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e no Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), sdo admiradas por grande parte da sociedade,
para qual esse sistema de ensino mostra a qualidade educacional tdo sonhada para seus filhos

e que nao é encontrada nas demais escolas publicas estaduais (MARIA, 2018).

3.4 GOIAS — PIONEIRO NA GESTAO MILITAR DAS ESCOLAS ESTADUAIS

Ao se abordar sobre o pioneirismo goiano na transferéncia de gestdo civil para a
gestdo militar das escolas estaduais, salienta-se que a criacdo das primeiras escolas da policia
militar ndo diz respeito ao estado de Goias, contudo, o processo de militarizacdo de escolas
publicas alcanca seu apice nas terras goianienses, culminando no pioneirismo expansionista
desse modelo de escola por todo o estado e, servindo de inspiracdo para outros entes
federados que almejam tal proposta educacional para o combate a violéncia, indisciplina e
baixos indices de aprendizagem na avaliacdo do IDEB e do ENEM.

Em 1999, a Policia Militar de Goiés recebe do Governo do Estado de Goiés a verba
necessaria para iniciar suas atividades escolares de Educacdo Basica com um corpo estudantil
composto por 440 alunos, acomodados na propria Academia da Policia Militar de Goias. Com
0 corpo discente aumentando cada vez mais e com a respeitabilidade que o CPMG obteve
apos sua fundacdo, esse colégio transfere-se para uma sede fora dos muros da Academia da
Policia Militar, mas ndo fora de seus dominios e normas. Com isso amplia-se 0 nimero de
alunos atendidos, o que possibilita ao CPMG, no ano 2000, conquistar um corpo docente de
1.700 alunos no Colégio Hugo de Carvalho Ramos, situado no Jardim Goias (SANTOS,
2010).

O estado de Goias nos ultimos 5 anos transferiu a administracdo de vérias escolas
estaduais geridas pela Secretaria de Educacdo para o comando da Policia Militar. Visando
combater os crescentes indices de violéncia na periferia (MORETT], 2019).

O modelo de escola militarizada superou todas as expectativas e apresentou 0S
melhores indices de desempenho das escolas publicas do estado de Goias, e, ndo demorou
muito para esse fendmeno da militarizagdo alcancar outros estados, especialmente do Norte e
Centro-Oeste (MORETT], 2019.
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A grande maioria dos estados que utilizam essa nova pedagogia militar contam com
uma ou duas escolas, o que caracteriza uma experiéncia mais pontual. Por outro lado, 0s
estados do Rio Grande do Sul (sete colégios), Bahia (com treze), Minas Gerais (com vinte e
dois), e Goiads (com vinte e seis) saem na frente dos outros estados pela amplitude do seu
sistema educacional militarizado (MORETT]I, 2019).

A implementacdo da primeira escola militar de Goias so foi possivel gragas a criagdo
de uma lei especifica que favorecesse a permanéncia dos militares dentro da instituicdo de
ensino, bem como o controle, supervisdo e fiscalizacdo do cumprimento das normas

estabelecidas pelo regimento interno da escola (MARIA, 2018).

Em 1976, em plena ditadura militar, foi criado, no estado de Goias, o Colégio
Militar para a formacdo dos membros de sua corporagdo com sede em Goiénia, sem
vinculo com o sistema educacional estadual. De acordo com informagdes colhidas
no sitio de uma das escolas militares do estado, o entdo governador Irapuan Costa
Junior sancionou a Lei n. 8.125, que dispds sobre a organizagdo bésica da Policia
militar e, através de seu artigo 23, inciso I, alinea b, criou o colégio da Policia
Militar (CPM) (MARIA, 2018, p. 107).

Apesar da criacdo legal ter ocorrido ainda na ditadura militar, sua expansdo como
escola civil e publica so6 se efetivou na democracia representativa em recente conjuntura
politica. Antes disso, as escolas militares criadas na década de 1970, ndo foram criadas para
atender civis, elas tinham um Unico e exclusivo objetivo: atendimento educacional aos filhos
de oficias pertencentes a policia militar (MARIA, 2018).

A ideia de ampliacdo do publico alvo para além dos dependentes dos militares s6 se
efetivou em 1988. Segundo Castro (2016), o estado de Goias se destacou, nesse sentido, por
ter mais que dobrado o numero de escolas que tinha até 2013 no intervalo de alguns poucos
meses entre julho e dezembro do ano citado.

Militarizacdo escolar como politica educacional: O processo de entrega da
administracdo de escolas da rede publica de ensino as corporagfes militares em todo o pais
tém crescido assustadoramente nos dias atuais, como ja destacamos no capitulo anterior. Isso
porgue a evolucdo educacional que a pratica pedagdgica militar pode trazer, ndo diz respeito
somente a qualidade do ensino-aprendizagem, disciplina, nacionalismo e etc., mas também,
sustenta a ideia de uma nova politica educacional de combate a violéncia que assim como as

escolas militares, também tem crescido significativamente, como explica Garrido (2018, p. 5):

A preocupagdo com a violéncia escolar, no Brasil, ndo ¢ injustificada. Seu impacto
pode ser vislumbrado a partir de pesquisa realizada ao redor do mundo pela
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Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE). Neste
levantamento, que envolveu mais de 100 mil professores e diretores do segundo
ciclo do ensino fundamental e do ensino médio, contando com alunos de 11 a 16
anos, o Brasil apareceu na primeira colocacdo entre 34 paises pesquisados (APUD
OCDE, 2014)

Sobre este fato, Cunha aponta que

Umas das justificativas utilizadas pelos militares e pelo préprio governo goiano de
“militarizar” as escolas publicas surge do pressuposto de eliminar a violéncia que a
escola estaria enfrentando com a marginalidade advinda da comunidade ao seu
redor. Com isso, a gestdo dos CPMG’s fortalece — apoiada pela midia — a ideia de
que apenas com a sua metodologia disciplinar resolveria esse “mal da sociedade”,
tornando-se assim aceitos e requisitados pela populacdo em virtude de concepgdes
que excitam na mentalidade dos pais a convic¢do de que apenas esse modelo de
escola pode educar adequadamente os seus filhos, evitando que 0s mesmos se
tornem “marginais” (CUNHA, 2017, p. 7).

O processo crescente de violéncia escolar no Brasil sustenta o discurso favoravel a
militarizacdo das escolas, porém, cabe lembrarmos que esse movimento de militarizacdo da
escola vai de contra a mao ao real papel do Estado no processo educacional da populagéo,

pois, 0 mesmo passa essa responsabilidade as instituicdes militares.

No Brasil em algumas ocasifes observa-se que problemas extremos, requerem
solucdes de carater extremo. Indesejavel entender que a escola publica vem sofrendo
com a precariedade das politicas do Estado, haja vista as condigdes que se
encontram a maioria das escolas publicas. Para ndo ser injusto com poucas “ilhas”,
excecdo que vez ou outra aparecem nos noticiarios dando “faiscas” de esperanga, no
trabalho de Professores, Diretores e funcionarios, que fazem verdadeiros milagres
com seus alunos, em meio a ambientes com frequentes eventos de violéncia
(CABRAL, 2018, p. 20)

E nesse cenario de precarizacdo da educacdo basica que podemos perceber, como
citado pelos autores acima, que a proposta de entregar a gestdo das escolas publicas estaduais
para a Policia Militar tem ganhado cada vez mais apoio dentro da sociedade em geral. Como
Virginia Melo, coordenadora do FEE-Goias pronunciou em entrevista ao ANPED? no dia 03
de agosto de 2015:

[...] As familias veem os Colégios Militares como locais em que seus filhos estardo
seguros, protegidos da marginalidade e das drogas, e onde apreenderdo ndo somente
aquilo que é proprio das escolas ensinarem, mas também ou principalmente, a
disciplina, a obediéncia, o respeito a hierarquia, valores que eles pais ndo estdo
conseguindo desenvolver nos filhos. Também os resultados objetivos apresentados

2 A entrevista foi divulgada neste site: http://www.anped.org.br/news/militarizacao-de-escolas-
publicas-solucao
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pelas escolas militares nas avaliacfes externas sdo considerados bons, colocando em
posicao de exceléncia em relagdo as demais escolas, com uma alta taxa de aprovacéo
nos vestibulares. As escolas militarizadas sdo bem estruturadas fisicamente,
organizadas, e com todo o suporte necessario, tanto em relacdo aos ambientes
escolares e materiais didaticos quanto a quantidade de pessoas que desempenharem
as atividades de coordenacdo, fiscalizagdo, acompanhamento disciplinar,
psicopedagdgico e psicologico. E muitos professores, assustados com a violéncia
cotidiana, e angustiados com o desempenho ruim de alunos desatentos, sem material
adequado, sem apoio das familias, sdo encantados com a possibilidade de poderem
trabalhar com tranquilidade, sem se preocuparem com questdes disciplinares, tendo
toda uma equipe a dar sustentacdo a sua pratica docente.

Em aspecto geral, a violéncia no ambiente escolar é um fato do cotidiano e faz parte
do problema socio-politico do Brasil, da qual destaco: a miséria, a discriminacdo, a
desigualdade e etc., ndo podemos generalizar, que todas as escolas que ficam em éareas de
vulnerabilidade social tendem a refletir a violéncia da comunidade que ela esta inserida, mas,
nos levantamentos feitos e descritos até aqui fica evidente que o governo escolhe essas
regides pelo alto indice de criminalidade e baixo desempenho escolar. A militarizacdo da
escola seria dentro desse contexto uma estratégia favordvel para que fosse possivel
proporcionar um ambiente benéfico a construcéo do saber. Afinal, a problemética da violéncia
escolar segundo Paro (2017), passou a ser tratada como assunto de seguranca publica e
acabou fortalecendo os lagos entre a Secretaria de Educacédo e de Seguranca Pablica em varias
regides do Brasil, principalmente nas periferias das grandes cidades.

De acordo com Zelato (2019), essas parcerias s6 foram possiveis gracas ao Decreto n°
9.465, de 02/01/2019 que cria da Subsecretaria de Fomento as Escolas Civico-Militares,
dentro da Secretaria de Educacdo Bésica do Ministério da Educacdo (MEC), da qual fica
responsavel pela criacdo de um novo formato na gestdo educacional e na coordenacdo de
programas pedagdgicos que envolvam militares. Os estados e municipios se baseiam neste
decreto mais atualizado para justificar todo o processo de militarizacdo das escolas publicas

com o propésito de reduzir a violéncia e melhorar o padrao de aprendizagem (VIANA, 2019).

3.5 0 MODELO GOIANO IMPLANTADO NO ESTADO DO AMAPA

Esta nova proposta de ensino foi implantada pela primeira vez no estado do Amapa,
em 2017, depois de firmado o acordo de cooperacdo entre a Secretaria Estadual de Educacao
e de Seguranga Publica. Em Goias, o ensino militar ja é realidade ha muitos anos. Geralmente,
0 projeto atende escolas de periferia e busca a partir de um rigido controle e padronizacao dos

individuos melhorar a aprendizagem e o desempenho dos alunos.
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O interesse em falar sobre a implementacdo da primeira escola da policia militar em
Macap4, surgiu, inicialmente, com o estagio supervisionado que fiz antes e depois da escola
ser militarizada. Por conseguinte, tivemos no ano de 2018 as elei¢des para presidente e, umas
das propostas do entdo candidato e atual presidente do Brasil, Jair Messias Bolsonaro voltara-

se para a educacao, com ampliacdo das escolas militares por todo o pais.

4 MEMORIAS DA IMPLEMENTACAO DA PRIMEIRA ESCOLA MILITAR DO
AMAPA

Neste capitulo mostra-se o planejamento metodoldgico estabelecido para orientar o
alcance dos objetivos na busca das solugfes aos problemas da investigacdo proposta, e em
seguida, apresenta-se os resultados que foram obtidos com ma realizacdo dos procedimentos

metodoldgicos.

4.1 PERCURSO METODOLOGICO

O trabalho foi baseado uma abordagem qualitativa, no intuito de analisar de que forma
as personagens envolvidas na implantacdo e transformacdo de uma escola da rede publica a
totalmente veiculada a gestao realizada pela policia militar do Estado do Amapa.

O paradigma qualitativo segundo Minayo (2010, p. 34) se relaciona com “[...] andlises
da realidade sem ser quantificado, analisando as explicagdes e sentidos da realidade social”.
Escolhida neste trabalho, por descrever uma pesquisa indutiva, isto é, o pesquisador
desenvolve conceitos e entendimentos a partir de padrdes encontrados nos dados, ao invés de
coletar dados para comprovar teorias, hipoteses e modelos pré-concebidos.

Para buscar as informacgdes empiricas necessarias para a pesquisa, foram entrevistados
0S sujeitos que contribuiram para tornar a Escola Estadual Antdnio Messias Gongalves a
primeira escola militar do Amapa, estando na tabela 1 a apresentacdo da amostra da pesquisa
de campo que fora realizada, sendo identificados por siglas e por ocupacdo a época da

transformacéo da escola para gestdo militar.

Tabela 1. Participantes da pesquisa.
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Entrevistados Ocupacao que exerciam a época
1 | GFM Coordenadora de Projetos da PM
2 | SMR Chefe do Ndcleo de Ensino Médio — NEM
3 | NBE Secretaria Escolar
4 | WBN Monitor
5 | KBR Diretor

Convem salientar que foi utilizada a entrevista como principal instrumento de coleta
de informacgdes com a amostra de participantes da pesquisa descrita na tabela 1. A entrevista
foi escolhida por ser, segundo Gil (2010, p. 201) um “instrumento de pesquisa que possui”
uma série ordenada de perguntas que devem ser respondidas pelos participantes e por ndo
restringir tais respostas.

Apds a realizacao das entrevistas cada fragmento da fala foi transcrito em tabelas, com
a finalidade de organizar os dados para iniciar a analise dos resultados através da abordagem
qualitativa, a qual segundo Gil (2010, p. 88) se refere a busca do entendimento das percepcdes
de natureza geral de uma questdo, abrindo espaco para a interpretacdo, com as comparacoes
das entrevistas, as contradicdes, e o que pode ser compreendido a partir dela.

Assim, os dados obtidos com os relatos foram organizados em quadros relativos a cada
categoria proposta, e em seguida, foi realizada sua analise a partir da relagdo com o
referencial tedrico adotado na pesquisa. Torna-se pertinente salientar que, nesse momento, 0s
participantes da pesquisa foram identificados individualmente, por letras do alfabeto para

garantir o anonimato dos mesmos.
4.2 RESULTADOS
4.2.1 Memodrias das acOes na fase projetual e atual da militarizacéo na escola

Nesse momento, salienta-se que as 0s relatos que serdo apresentados desse momento
em diante referem-se as memorias de participacdo nas atividades de organizagdo para
transformar a gestdo em militar na Escola Estadual Antonio Messias. Assim, apresenta-se no
quadro 1 as respostas que foram coletadas com a pergunta 1: As escolas militares da PMAP e

CBMAP foram implementadas ao mesmo tempo?

Quadro 1. Respostas a questéao 1.



Participante {
GFM
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Resposta

“[...] os projetos ndo andaram juntos..., tanto é que nos temos toda uma
conjuntura, uma estrutura, uma especificidade que o bombeiro néo exigiu da
secretaria, eles ficaram com a EJA [...]. Entdo, desde de 11 agosto de 2016,
a partir dai comecou uma histéria de visita, de interacdo [...], no dia 8 de
novembro foi a reunido com os professores, de 2016. Para apresentar o
projeto. E dia 12 foi a audiéncia publica com a comunidade. Ai [...] no final
do més de outubro de 2016 eu e a capitd SB1 nos reunimos ali na escola
Antonio Castro so com as liderancgas do bairro Zerdo”.

“Nos fomos pedir a bengdo das liderangas, a gente juntou todos, todos, todos
e a gente mostrou todo o projeto e deixamos bem claro qual era nosso
objetivo e falamos que se eles ndo nos apoiassem, dali a gente j& pegava o
violdo e metia no saco e iamos embora. Ai nos apresentamos o projeto para

todas as liderancas”.

SMR

“Nao, cada escola... até por serem gestdo compartilhada com instituicGes
diferenciadas cada escola tem seu projeto. ”

“Na época nos recebemos aqui, eu recebi... 0 processo ja no sentido de que
fossem feitos alguns procedimentos pra que fosse dado inicio a instrucéo
desses dois processos, tanto da gestdo militar compartilhada quanto do
corpo de bombeiros. Entdo quando nds recebemos, nds recebemos no sentido
de realizar reunides no interior de cada escola, reunides com a comunidade
escolar, reunides com as liderangas dos bairros de cada uma dessas escolas,
audiéncia publica foram feitas. Entdo na época a demanda na verdade foi
gerada a partir do programa de governo do atual governador do Estado do
Amapa. Foi uma demanda que foi gerada para cada uma das instituicoes
tanto pra policia militar quanto para o corpo de bombeiros de que havia o
interesse do governo do Estado em instalar essa gestdo militar
compartilhada e que havia a necessidade que dentro de cada uma dessas
instituicBes fossem organizado grupos de trabalho pra levantar informacGes,
estudos sobre as escolas no Brasil em que ha... ja ocorre essa politica... ”

Os relatos evidenciam que a histéria possui uma peculiaridade, a participacdo da

comunidade em todos os processos. Nas respostas fica evidente que essa participacdo

acontece em todas as etapas de mudanca da gestdo, tanto que ap6s um ano de atividades, 0s

mesmos membros da comunidade (presidente da associacdo de moradores, das empregadas

domeésticas, presidente do conselho de seguranga, um total de 20 pessoas) foram chamados

para participarem da prestacdo de contas e onde os entrevistados confirmaram terem ouvido




37

dos lideres comunitérios que o projeto de militarizagdo servia a comunidade sobre diversos
aspectos a serem comentados adiante. E os relatos evidenciam que a partir de 12 de novembro
de 2015 em diante a proposta inicial sofreu poucas alteracdes.

As memodrias reportadas nesse momento mostram a importancia da pesquisa historica
para que seja possivel entender as lembrangas das a¢fes do projeto e das a¢des apds um ano
de atividades da gestdo militar, sem davida, ndo é uma tarefa das mais féceis, pois 0
historiador lidara com acontecimentos sociais, manifestagdes culturais, habitos e simbologias,
podera lidar com a falta de informacdo, a perda do foco da pesquisa e a dificuldade de
responder sua problemaética e atingir seus objetivos (VEYNE, 1971).

Portanto, “o desempenho diferenciado dos alunos de escolas militares em exames de
proficiéncia como Prova Brasil e Enem tem dado forca a visdo de que essas instituicdes
deveriam servir de referencial para as escolas publicas do Brasil” (RICCI, 2018, p. 2).

No quadro 2 foram apresentadas as respostas dos participantes relacionadas a pergunta

3 que apresentava o0 seguinte enunciado: Quais 0s motivos dessa militarizacdo?

Quadro 2. Respostas a questdo 3.

Participante Resposta

GFM “Na verdade, nos la policia... porque eu trabalho ha 3 anos na policia. Eu
sou servidora da educacdo, mas estou a disposicao. Foi uma determinacao
que nds recebemos do governador. Entdo pra gente dentro da policia, nés
recebemos determinacdes, entdo... 0 governador durante a campanha dele,
ele queria implantar no Amapa modelos de ensino que ja existem em 19
estados, nos somos o 20° estado”.

“Por que vem dando certo! Porque aqui a gente resgata valores que ja se
perderam até mesmo dentro da familia, nds temos relatos aqui de alunos
que ndo respeitavam 0s pais e agora respeitam, entdo, ha um resgate de
valores, de respeito. Entdo, na verdade nds recebemos uma determinagao
do governador que ele queria implantar o modelo, o que nos fizemos como
pedagogas que fomos a SB1 e eu, foi aprender com outros modelos para
que 0 nosso modelo tivesse a cara do nosso povo, Ndo era uma intervengao

militar. NOs temos casos em Manaus que a policia teve que entrar de sola
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dentro da escola porque o crime jé estava la dentro, o banditismo ja estava
Ia dentro. N&o era 0 nosso caso, mas a vontade que ele tinha € que fosse na
periferia na cidade, ele ndo queria no centro. Entéo, ele escolheu o Bairro
Zerdo e ele escolheu o Bairro Renascer. Ele que escolheu essas duas
distingdes aqui. Entdo nos recebemos uma determinacédo e diante dessa

determinacéo nos fomos fazer o que fomos mandados. ”

SMR

“[...]Jem 2018 a escola praticamente ela zerou o abandono escolar que era
uma taxa muito elevada. Quando a escola consegue promover a disciplina,
aprendizagem e a permanecia desse estudante dentro da escola, isso tem
um reflexo muito positivo nos trabalhos que a escola realiza e claro, reflete
também no resultado o Estado. Entéo, sim com certeza o modelo de gestao
que foi implantado no sentido de se trabalhar aspectos como: civismo,
disciplina, organizacdo, planejamento que sdo elementos importantes
dentro de cada escola vém dando muito resultado. Entédo esse modelo que é
desenvolvido com o auxilio da policia militar dentro dessas institui¢des tem

dado muito certo!”

A resposta da policial militar e da representante da SEED mostra que 0S processos

para garantir o sucesso de sua empreitada frutificassem aconteceram em virtude do apoio que

possuiam da hierarquia militar e do governador, autoridade maxima do poder executivo. As

determinacbes do governador foram essenciais para que realizassem o contato com a

comunidade e apresentassem o modelo de educacdo e de gestdo militar que seria implantado,

modelo que ja estava presente em 19 estados da nacdo e com resultados satisfatorios de

rendimento constatados.

A militarizacdo das escolas estaduais surge como resposta do governo ao crescente
indice de violéncia no ambiente escolar, seja contra os professores, servidores e
entre os prdprios estudantes, além do tréfico de drogas. O argumento que se
apresenta é de que as escolas, sob a gestdo da Policia Militar, sdo exemplos de
disciplina, respeito, fim da violéncia e de melhoria do desempenho escolar. Além
disso, as escolas estaduais selecionadas para serem militarizadas, localizam-se, em
sua maioria, nas periferias, onde ha um alto indice de violéncia, homicidios e trafico
de drogas e, ainda, baixos indices de desempenho escolar, principalmente, no Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) (CAMPQS, 2019, p. 10).

No Brasil, existem dois modelos de colégios sob gestdo militar, o primeiro fica sob a

responsabilidade do exército brasileiro e o segundo modelo esta sob o regime da Policia
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Militar do estado em que é implantado. Sendo adotado no Amapa, o modelo concebido pela
policia militar (CAMPQS, 2019).

Campos (2019) ao expor 0 modelo da policia militar de Goias, salienta ser um modelo
de gestdo compartilhada entre Secretaria Estadual de Educacéo e a Policia Militar. Ressalta-se
que a direcdo do colégio é de competéncia de um militar que, em sua grande maioria, ndo
possui sequer nenhuma formac&o na area educacional. As escolas militares possuem alguma
autonomia financeira, visto que recebem recursos da Secretaria Estadual de Educacédo e da
Secretaria de Seguranca Publica do Estado.

Além disso, dentro da propria instituicdo ha a criacdo de uma associacdo de pais e
mestres, em que 0s proprios pais de alunos participam ativamente dos processos que
envolvem a aplicacdo, mensalmente, de uma "caixa escolar”, em melhorias na instituicdo e o
uso da verba para eventuais atividades extraclasse dos alunos, como excursdes, passeios, etc.
Assim, sdo utilizados projetos politicos pedagdgicos préprios, cujos objetivos primordiais é 0
de otimizacdo da disciplina como fator preponderante, em consonancia aos principios
hierarquicos, promocéo de valores éticos até a meritocracia (CAMPQS, 2019).

No quadro 3 foi apresentada a resposta da participante relacionada a pergunta 5 que
apresentava o seguinte enunciado: Quais os impactos oriundos da implementacéo da escola
militar na comunidade?

Quadro 3. Respostas a questao 5.

Participante Resposta

GFM “De bate pronto, vocé pode entrevistar o dono dessa panificadora em frente
a escola, ele ja vai ter uma historia pra ti contar, de como era antes, de
como 0s meninos iam pra la, de como eles ficavam 14, até da mudanca de
postura deles. A prépria comunidade aqui, como € que eles passam aqui
hoje, porque assim, o que acontece com o modelo, ao contrario do que
muita gente pensa o maior foco dele é fortalecer a auto estima do aluno, é
dar pra ele a nogéo de que ele pode, de que ele é capaz, tudo que ele quiser
na vida dele, desde que ele tenha disciplina e comprometimento. Se ele
souber respeitar 0 ambiente, respeitar as pessoas, respeitar espaco dele, ele
vai ganhar uma sociedade que vai olhar pra ele de uma maneira mais justa,
porque ele é capaz de respeitar o cachorro, respeitar a planta, respeitar o
patrimoénio alheio. Entdo essa sociedade vai olhar para esse aluno de

maneira diferente, mas antes disso ele tem que se olhar”.




40

“«

oje vocé vé meus meninos andando de cabeca erguida, eu tenho (cita
nome de um aluno) era aluno de terceira série, chegou aqui vindo do
interior do interior, mandava parecendo um bicho do mato, passou na
ampla concorréncia pra pedagogia na UNIFAP. Precisa vé como é que ele
anda hoje, e eu brinco com eles, nessa escola ninguém baixa a cabeca, aqui
a gente sé baixa a cabeca pra amarrar o sapato. Eles sabem que se eles
brigarem do lado de fora, eles vao responder aqui dentro. A gente ja teve
caso, no ano passado teve duas alunas que tentaram comecar uma briga e
foram contidas e a gente ja convidou os pais para analisar se aqui era o
melhor lugar para os seus filhos. Normalmente a gente sempre chama a

familia™.

SMR “[..Jno sentido do rendimento da escola. A escola apresentava um
rendimento muito baixo considerando as demais escolas da rede e ela por
exemplo... o ENEM, ndo existe rankeamento do ENEM, o ENEM € uma nota
individual de cada estudante, mas os Estados, os sistemas, as pessoas, a
imprensa, eles fazem, acabam fazendo esse levantamento e ai a escola
Antbnio Messias antes, ela ocupava uma posicdo bastante negativa, 0S

resultados eram muitos ruins e hoje ela esta entre as 10.”

Os relatos descritos no quadro 3 mostram que para 0s membros da policia militar e
para 0s responsaveis pela escola na SEED, os impactos oriundos da implementacao da escola
militar na comunidade foram muito positivos. As memodrias enfatizam uma mudanc¢a na
historia dos alunos e da prépria comunidade.

Em relacdo aos alunos as memdrias descreveram impactos positivos no
comportamento e na concepgdo de vida que passaram a ter no enfrentamento dos seus
problemas sociais. Houve uma mudanca plena da postura dos alunos, pois agora estdo com
sua autoestima melhorada gracas ao trabalho dos policiais na escola e a mudanca de
tratamento com a concep¢do militar entre as pedagogias de ensino e aprendizagem. A
filosofia pedagogico-militar se tornou um ponto fundamental na mudanca de atitudes dos
alunos, por exemplo: citam o fato de ndo abaixarem a cabeca para seus problemas e que sO
devem baixar a cabeca para amarrar 0s sapatos. O enfrentamento das questdes problematicas

passou a ser trabalhada com empenho e frutificam na reducéo dos indices de violéncia em que
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haviam uma grande participacdo dos alunos da escola e melhora no rendimento de todos os

alunos na escola e na relagdo com seus pais, familiares e comunidade como um todo.

O cotidiano do aluno é profundamente alterado e o aprendizado é substituido pela
repressdo e por normas rigidas de comportamento, na quase totalidade dos casos. Ele
é obrigado a vestir o uniforme militar completo de estudante. Camisa para fora da
cal¢a pode gerar adverténcia. O corte de cabelo dos meninos segue o padrdo militar
e as meninas devem manter o seu preso. Esmalte escuro é proibido, assim como
acessorios muito chamativos. Mascar chiclete, falar palavrdo ou se comunicar com
girias também sdo praticas banidas da escola desde que ela se tornou militar. Ao
chegarem a escola, 0 cumprimento passou a ser uma continéncia. Em seguida séo
perfilados em formacdo militar, seguida da revista de um coordenador de disciplina.
Uma vez por semana ha também a formacéo geral para cantar o Hino Nacional e o
Hino a Bandeira, hasteada conforme manda o protocolo militar. Ao curriculo oficial
nacional os militares adicionaram aulas de musica, cidadania, educagdo fisica
militar, ordem unida, prevencdo as drogas e Constituicdo Federal (RICCI, 2018, p.
2).

Em relacdo a comunidade, as respostas se embasam na citacdo de varios
estabelecimentos comerciais vizinhos a escola, confirmando que agora seus empreendedores
identificam uma mudanga significativa e positiva na postura dos alunos no enfrentamento de
seus problemas sociais, culturais e familiares. Agora eles possuem focos e motivos para
alcanca-los. Por isso, citam casos de alunos que ja conseguiram passar com notas no Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) e se tornarem egressos em universidades concorridas e de
ensino gratuito.

No quadro 4 foi apresentada a resposta da participante relacionada a pergunta 7 que
apresentava o0 seguinte enunciado: N6s sabemos que existem alunos que estdo aqui porque
gostam da rotina militar, mas também sabemos que existem aqueles alunos que estdo aqui

obrigados pelos pais. Como a escola administra essa situacao?

Quadro 3. Respostas a questdo 5.

Participante Resposta

GFM “Ai é um trabalho constante com a familia, o tempo todo, todo hora, esse
aluno alterou a gente chama a familia, fazemos registros, todos 0s nossos
alunos, atos aqui sdo registrados dentro do nosso regimento interno, dentro
de toda a questdo legal que nds temos, ai vocé pode ter certeza, é
insistentemente. Se ele aprontar todo dia n6s vamos o pai e a méae dele todo
santo dia aqui, o trabalho é com a familia, ninguém joga o filho aqui e vai

se embora ndo, aqui é constante. Ja tivemos casos de pais que tiraram seus
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filhos daqui porque causa disso aqui j&, mas a gente ndo abre mao que a
familia é a responsavel pela criagdo do seu filho”.

“Nos so estamos aqui para intermediar isso. Qual é o nosso papel? Nosso
papel é fortalecer valores, € fortalecer significa que a familia ja deu pra ele
e ensinar que é o grande papel da escola. N6s temos que ensinar, eu tento
habilitar esse menino a enfrentar o0 ENEM com a cabeca erguida e sair
daqui querendo conquistar o0 mundo. E ele sai daqui sabendo que ele pode

conquistar o mundo .

O relato confirma que na Escola Estadual Antonio Messias 0 processo de
transformacdo em escola gerenciada pelo modelo militar ainda possui divergéncias e
protelagcbes na comunidade e, no entendimento de alguns pais de alunos que ndo a concebem
como benéficas para seus filhos, pois o seu regimento e sua forma de lidar com o ensino nao
articulam uma interacdo desalinhada da participacdo dos pais desses alunos.

Por isso, os policiais que realizam a gestdo escolar constantemente chamam os pais
dos alunos até a escola, com o intuito de orienta-los a melhor maneira de ajudar seus filhos. E
uma nova concepcao que nao é amparada por muitos pais que ndo tiveram incentivos de seus
genitores, mas os policiais ndo perdem o foco. E, como Campos (2019) postulou, as familias

entendem a importancia da gestdo militar da escola como benéfica:

As familias veem os Colégios Militares como locais em que seus filhos estardo
seguros, protegidos da marginalidade e das drogas, e onde aprenderdo ndo somente
aquilo que é préprio das escolas ensinarem, mas também ou principalmente, a
disciplina, a obediéncia, o respeito a hierarquia, valores que eles pais ndo estdo
conseguindo desenvolver nos filhos (CAMPQOS, 2019, p. 20).

Como dito na resposta da coordenadora, “nosso papel ¢ fortalecer valores, e fortalecer
significa que a familia j& deu pra ele e ensinar que ¢ o grande papel da escola”. Dessa forma,
ensinar, na proposta da escola militar, vai muito além da memoriza¢do dos conteidos e
fortalecimento do ensino tradicional, mas consiste-se em trabalho, concomitantemente, a
perspectiva militar nas praticas pedagogicas, que poderao alterar o ritmo dos alunos para que
novos valores surjam e possam ensejar em autoestima e visando a superacdo e alteracdo da

cultura econdmica do aluno e da familia.
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4.2.2 Memorias dos desafios para militarizar a escola, os alunos, a familia e a

comunidade.

Nesse momento, os relatos que serdo apresentados desse momento em diante referem-
se as memorias de participacdo nas atividades pedagogicas e militares na Escola Estadual
Antonio Messias, esbocando consideragdes o processo de militarizacdo na escola, a
participacdo dos alunos, da familia e os beneficios para a comunidade de entorno da escola.
Assim, apresenta-se no quadro 5 as respostas que foram coletadas com a pergunta 1: Na sua

opinido, 0 que motiva os pais a matricularem seus filhos na escola militar?

Quadro 5. Respostas a questao 1.

Participante ‘ Resposta

NBE “A primeira coisa que eles procuram é seguranga, né. Saber que os filhos
estdo, ndo sendo vigiados, mas que eles estdo recebendo, [€...], instrugdes,
estdo sendo orientados, né, a agir de forma mais correta, mas eu, a palavra

que vem mesmo é seguran¢a’’!

WBN “Bom, a principio a segurang¢a que a escola dda pra comunidade e
principalmente, para os alunos que estdo mais proximos dos policiais,
também, maior organizacdo que ha na escola, maior divisao de tarefas, a
gente pode dizer assim, uma dindmica bem organizada, o nivel de cobranca
que é feito pelos monitores-policiais para com os alunos e para com os pais,
é realizada muita cobranca dos monitores, assim como também, a cobranca
dos professores, destacando a coordenacdo pedagdgica e até mesmo da
direcdo. E, estamos ai realizando essa cobranga desse desvio de conduta dos

’

alunos”.

KBR “Muitos pais hoje procuram a escola em razdo da seguran¢a a propria
seguranca dos seus filhos e também pelos bons resultados que a escola vem
apresentando desde 2017 com a implantagdo do modelo de ensino militar
aqui no Amapa. A escola Antbnio Messias foi a pioneira nesse processo,
entdo desde 2017 a escola ja obtém bons frutos desse projeto. Entdo os pais
acabam procurando a escola pelo resultado e seguranca que este local

oferece.
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Os relatos transcritos no quadro 5 evidenciam memorias que confirmam que a
seguranga, na opinido dos entrevistados, tem sido o fator que os pais a matricularem seus
filhos na escola militar.

O quadro 6 apresenta as respostas dos participantes que foram coletadas com a

pergunta 3: A regra e a disciplina sdo métodos eficazes no desenvolvimento da aprendizagem

dos alunos?
Quadro 6. Respostas a questao 3.
Participante { Resposta

NBE “Eu vejo que ndo seria bem a palavra regra e disciplina, é... de disciplina
todo mundo precisa, a gente precisar ser... é... eu acredito que sdo as
rotinas, as rotinas sdo bem estabelecidas, entdo eu acredito que essas
rotinas de forma organizada elas tem garantido essa eficdcia’.

WBN “Sim, ela tem que vim com certeza, elas sdo eficazes sim! O ambiente com
regras, com a disciplina, ela vai com certeza ajudar na gestdo do préprio
aluno a se organizar pra estudar em casa. Essa questdo € muito importante,
sem duvida”.

KBR “Sim, o aluno acaba criando uma rotina de estudos. Aqui na escola por

exemplo, na nossa dindmica, o aluno s6 sai de sala com a ciéncia do
professor. Entéo, ele permanece o tempo todo em sala de aula estudando, ele
ja cria uma dinamica de organizacdo e disciplina também, dos conteudos
que o professor ta trabalhando. E uma relacdo de professor aluno de
respeito, que é estabelecido. Entdo tudo isso gera um fator positivo para
ambos os lados. A gente observa muitos comentarios dos pais, no sentido
que, os proprios alunos também comecam a se disciplinar fora do ambiente
escolar. A gente trabalha na escola a questdo da hierarquia, disciplina, do
respeito, do civismo, mas por outro viés tem a questdo da meritocracia,
aqueles alunos que se destacam, que tiram boas notas, que tem bom
comportamento, sdo condi¢des favoraveis para representar a escola em

determinadas cerimonias” .

Os relatos transcritos no quadro 5 evidenciam postulados divergentes sobre regras e a

disciplina como métodos eficazes no desenvolvimento da aprendizagem dos alunos na escola
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militarizada. A maioria dos entrevistados confirmou que a regra e a disciplina séo métodos
eficazes no desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, e expde varios motivos e exemplos
para confirmarem a maxima de que o modelo de gestdo militar justifica a mudanca de atitudes
dos alunos em relacdo a sua propria educacdo e que, progressivamente, vdo adotando novas
atitudes, influenciadas pelo militarismo, em sua vida cotidiana, com sua familia e amigos.

Ainda é possivel confirmar que as regras e a disciplina militares estdo contribuindo
para moldar o perfil dos alunos da Escola Estadual Antonio Messias, pois deixaram de ser
irresponsaveis para comegarem a adotar uma nova dinamica, baseada no que aprende em sala
de aula, com a relagcdo amistosa do professor militar com os alunos, sendo este um fator
positivo para que ambos possam ser bem veiculados na opinido dos pais e da propria
comunidade, gracas ao entendimento mutuo sobre hierarquia, disciplina, respeito, civismo, e,
0s vantagens da questdo da meritocracia, em que os notaveis além de se destacar sdo
reconhecidos e premiados.

Mas ha opinides que abordam a questdo das regras e disciplinas de forma divergente a
da maioria, pois consideram que o sucesso caracterizado a gestdo militar da escolar, se deve,
em tese, pelas rotinas escolares, que sdo bem estabelecidas, organizadas e estdo garantindo a
eficacia do processo ensino aprendizagem e da adogao de novas condutas por parte dos alunos
da escola.

O quadro 7 apresenta as respostas dos participantes que foram coletadas com a
pergunta 5: Qual a classe social predominante na escola militar hoje? Classe alta, Classe

media ou Classe baixa?

Quadro 7. Respostas a questdo 5.

Participante ‘ Resposta

NBE “Hoje! [...] é a classe média, ela buscou a escola. Tanto que como a gente
esta no terceiro ano do projeto, entdo a gente teve que redefinir a forma de
ingresso na escola, porque tava expulsando os que precisavam, classe baixa
porque esse pai, ou ele é analfabeto, né, ou ele é criado com a avo, ndo
conhece a tecnologia, entdo a classe média invadiu! Entdo, o que, que foi
feito € uma readequacdo pra garantir que os moradores do bairro tivessem
acesso, entdo houve uma publicacdo de um edital diferenciado para
matricula, garantindo 70% das vagas para moradores do bairro. E um

pouco mesclado, mas a maior predominancia é a classe baixa na escola,




46

mas, existe alunos que sdo da classe média, € um percentual pequeno mas

existe !

WBN

“Bom, eu creio que seja a classe baixa, até mesmo porque nos tem muitos
alunos que vem de outros bairros, de muito longe para ser matriculado aqui
e acabaram ndo se adaptando, porque geralmente a escola recebe mais
alunos préximos da comunidade, entdo a comunidade aqui do Zerdo é sem
duvida uma comunidade, tem classe baixa, tem classe média. Entdo, sédo
muito variadas. Basicamente, tem muito aluno que vem do congos, tem aluno
que vem andando, vem realmente porque gosta da escola, vem aqui préximo
do Zerdo, Universidade. Entdo, eu creio que tem uma média assim
balanceada, mas, antes teve um periodo que era mais classe baixa, hoje deve
ta entre classe baixa e um pouco média, eu ndo sei mais ou menos mas, eu

’

creio que a maioria é sem duvida a classe baixa” .

KBR

“Hoje o publico se enquadra na classe média, é um publico que estd se
renovando, tanto é que uma das medidas adotadas pela gestdo e pela
propria secretaria de educacdo, € que se tenha o edital especifico para o
ingresso nas escolas militares a partir do 6.° ano, pois eles disponibilizam
70% para a comunidade, [...] a gente observou que a propria comunidade
ndo estava sendo atendida e o projeto, ele visa justamente a atender a
comunidade, ofertar um ensino de qualidade, com disciplina, seguranca para
essas criangas que moram no bairro. [...] se quiser ingressar na escola é
através do sistema da educacdo, o SIGEDUC ou através de sorteio do 6.°
ano, so frisa aqui, o sorteio ocorre somente na série entrante, que é 6.° ano
porque das demais séries, como a minha evasdo é préximo de 0 e 0 meu
abandono também, entdo o meu aluno ele migra de uma serie para outra, e
ai sdo poucas vagas disponibilizadas para o sistema em torno de duas, trés

vagas”.

Os relatos transcritos no quadro 7 evidenciaram que a classe social predominante na

escola militar hoje e a classe média, mas os monitores da escola confirmam que a demanda

tem sido grande e ndo tem sido suprida pela oferta de vagas, dessa forma, a gestdo inovou e

lancou um edital especifico para o ingresso nas escolas militares a partir do 6.° ano,

disponibilizando 70% das vagas para a comunidade, e ndo héa reserva de vagas para filhos de
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policiais ou qualquer outro publico com vantagens historicas reconhecidas, caso de filhos de
politicos. As respostas também confirmaram que a taxa de evaséo na Escola Estadual Antonio
Messias estdo proximas de 0 e o abandono também, e os alunos em sua totalidade migram de
uma serie para outra, e restam poucas vagas para o sistema.

O quadro 8 apresenta as respostas dos participantes que foram coletadas com a
pergunta 8: Que impactos tem uma formacdo educacional militar na vida de estudantes de

escola publica?

Quadro 8. Respostas a questdo 8.

Participante Resposta

NBE “Ndo houve uma mudanca da civil pra militar, o que aconteceu foi uma
mudanca na rotina [...], por exemplo, antes tinha muito furto, hoje as
mochilas ficam na sala e ndo tem esse problema porque o respeito pelo
espaco do outro é muito bem trabalhado, entdo assim, o colégio, ele é, na
formagdo educacional, ela ndo ¢é militar, ela €, assim, ela é uma formagéo
educacional, eles tem acesso por que quem entra na sala de aula é o
professor, ndo é o militar. A gestdo é dividida comigo, eu sou pedagoga e
gestora também, faco parte da equipe de gestdo e eles sdo os militares que
estdo assim, €, cuidando muito mais da parte administrativa, por exemplo,
eles cuidam da parte de recurso, eles administram as verbas, a parte de

pessoal, mas, assim, é dividida a gestdo”.

WBN “Ela ajuda na formacdo sim! E inegavel isso, podemos ver ai os resultados
que o colégio vem trazendo para a comunidade, alunos daqui do colégio
sendo aprovados no vestibular, em universidades, SISU e etc., entdo aqui €
historicamente, esse pequeno periodo de gestdo que a policia militar tem
demonstrado aqui neste colégio, vem demonstrando ai a importancia da
gestdo aqui na comunidade, valorizacdo do esporte, sem duvida. Os atletas
daqui sdo bem valorizados, premiados nacionalmente. Tem um aluno
também, o (cita nome do aluno) que foi medalhista no interamericano de luta
olimpica, entdo tem varios resultados, ndo so intelectual, mas também, na
questdo do esporte que € muito importante para o desenvolvimento desse

aluno na vida social dele.

KBR “A gente trabalha com rotina tantos os alunos do ensino fundamental quanto
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do ensino médio, a gente trabalha com rotina com esses alunos, e isso é
muito importante porque cria uma disciplina neles de continuidade, chega
um momento em que a monitoria so fica observando por que o aluno ja
segue aquela rotina pré-estabelecida em sala de aula, aqui ele tem o horério
do lanche, tem o horario da biblioteca, entédo ele é bem cobrado quanto a

estes quesitos e”.

Os relatos transcritos no quadro 8 mostram que os impactos da escola militarizada na
vida de estudantes acontece através da rotina, que é trabalhada desde que entram na escola,
em cada disciplina, em cada matéria e com o auxilio da monitoria que observa e identifica as
dificuldades dos alunos com a rotina, e assim, passa a corrigir os problemas persistentes com
0 reconhecimento, 0 premio e motivos que possam se transformar em motivagdes para ndo
abandonar, e por essa perspectiva, as memorias confirmam que os alunos estdo evadindo e
abandonando menos as aulas na escola, sdo recompensados no horario do lanche, na
biblioteca, enfim, uma nova concepcao educacional para esses alunos que estavam no modelo
de ensino tradicional.

Acresca-se 0 impacto da cultura militar na rotina escolar, que altera todos 0s processos
comuns da escola publica e adota-se, surpreendentemente, o roteiro curricular normal com o
roteiro da cultura militar, gerando mudancas significativas e produtivas nessa rotina escolar.

Os entrevistados, no quesito impactos da escola militarizada, reforcam a questdo do
esporte e sua inclusdo na questdo da meritocracia aliando o desenvolvimento do aluno. Os
relatos evidenciam quem o rendimento dos alunos tém melhorado substancialmente, de
maneira que alunos com histéricos de agressividade e marginalidade passaram a se tornar
alunos espetaculares, até porque um gatilho para essa mudanca foi o esporte, tem alunos tanto
em natacdo, luta olimpica que hoje é a chave de ouro da escola, sdo muitos alunos que se
destacaram e inclusive ja participaram de campeonatos fora do estado tendo chances inclusive
de participar de torneios internacionais.

A escola Antonio Messias se destaca como a primeira escola a arrecadar basicamente
todas as medalhas em todas as competi¢des nacionais de natagdo. O trabalho militar acontece
pela iniciacdo, no fortalecimento da base assim como o trabalho com a formagéo avancada
que sédo os treinamentos de rendimento e de alto rendimento, capacitando o aluno para que ele
possa participar de campeonatos tanto aqui no estado quanto fora.

Os relatos dos impactos positivos na educacéo dos alunos da Escola Estadual Antonio

Messias também alcancaram os alunos com alguma deficiéncia, sendo que a totalidade desses
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alunos especiais fazem as avaliagdes com os outros alunos normais, e ainda possuem um
acompanhamento pedagdgico especializado, podendo-se beneficiar o aluno com a presenca de
cuidadores para acompanhé-los na rotina escolar e na adaptacdo das atividades e também tem

o professor do AEE que os auxilia a dar feedback no ajuste da disciplina.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Considera-se que os objetivos da pesquisa foram atingidos, foi respondido o problema
da pesquisa e confirmada a hipétese. As memorias das personagens envolvidas na
implementacdo da primeira escola militar do Amapa, mostraram uma histéria de sucesso
desde que as atividades se iniciaram na realidade da Escola Estadual Antonio Messias, e
também sdo relatos que confirmam muitos impactos na rotina tanto dos alunos do ensino
fundamental quanto dos alunos do ensino médio, por criar valores e disciplina, chegando ao
ponto da monitoria sé ficar observando por que o aluno ja segue aquela rotina pré-
estabelecida em sala de aula. Ademais, reduziu a 0 os indices de evasdo e de abandono
escolar.

Os objetivos especificos tambem foram atingidos. Através da revisdo de literatura foi
possivel apresentar o conceito de regido, regional e/ou local como categoria de metodologia
de estudos histéricos que podem auxiliar na compreensdo de instituicbes e sua importancia
para a mudanca social, cultural, econémica e historica em uma determinada regido (bairros,
municipios, cidades, estados e nagdes).

Atraves da revisdo de literatura foi possivel também analisar a Histdria da Educagéo
Militarizada no Brasil pelos mecanismos de controle impostos pelas corporagdes militares

dentro das instituicdes de ensino, visando moldar os sujeitos a partir da padronizacao e rigidas
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regras de comportamento. Nessa perspectiva, o termo militarizar assume o sentido de adquirir
feicdo e carater militar. Em Goias e no Amapa a militarizacéo tem marcado na regionalidade a
questdo e os caminhos para tornar possivel a gestdo pela Policia Militar de escolas
pertencentes ao sistema publico de ensino, com a gestdo compartilhada.

Por fim, através da pesquisa de campo de tipo exploratdria e abordagem qualitativa,
conseguiu-se investigar as memorias das personagens envolvidas na implementacdo da
primeira escola militar do Amap4, enfatizando como a nova proposta de ensino impactou a
rotina escolar e a comunidade de entorno. As respostas foram organizadas em duas
classificacbes: memorias das acOes na fase projetual e atual da militarizagdo na escola; e,
memorias dos desafios para militarizar a escola, os alunos, a familia e a comunidade.

Em relacdo as memdrias das acbes na fase projetual e atual da militarizacdo na escola
constatou-se que a participacdo da comunidade acontece em todas as etapas de mudanca da
gestdo, tanto que apds um ano de atividades, 0s mesmos membros da comunidade (presidente
da associacdo de moradores, das empregadas domésticas, presidente do conselho de
seguranca, um total de 20 pessoas) foram chamados para participarem da prestacdo de contas
e confirmaram o bem que a gestdo compartilhada gerava a comunidade e alunos. Os processos
de implantacdo sé foram possiveis pelo apoio que possuiam da hierarquia militar e do
governador, autoridade méxima do poder executivo. Os impactos oriundos da implementagéo
da escola militar na comunidade foram muito positivos. As memorias enfatizam uma
mudanca na historia dos alunos e da prépria comunidade. Alguns pais de alunos néo
aceitaram no principio, mas com o tempo reconheceram os beneficios na vida dos filhos.

J& sobre as memorias dos desafios para militarizar a escola, os alunos, a familia e a
comunidade, constatou-se relatos que a garantia da seguranga tem sido o fator que os pais
decidem para matricular seus filhos na escola militar. A regra e a disciplina sdo métodos
eficazes no desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, que deixaram de ser irresponsaveis
para comecarem a adotar uma nova dindmica, baseada no que aprende em sala de aula, com a
relacdo amistosa do professor militar com os alunos.

Por fim, concluiu-se que os impactos da escola militarizada na vida de estudantes
acontece através da rotina, que é trabalhada desde que entram na escola, em cada disciplina,
em cada matéria e com o auxilio da monitoria que observa e identifica as dificuldades dos
alunos com a rotina, e assim, passa a corrigir os problemas persistentes com o
reconhecimento, 0 premio e motivos que possam se transformar em motivacdes para nao
abandonar, e por essa perspectiva, as memorias confirmam que os alunos estdo evadindo e

abandonando menos as aulas na escola, sdo recompensados no horario do lanche, na
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biblioteca, enfim, uma nova concepgéo educacional para esses alunos que estavam no modelo

de ensino tradicional.
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APENDICE A

ENTREVISTAI

A MILITARIZACAO DE ESCOLAS PUBLICAS NO ESTADO DO AMAPA:
ESTUDO DE CASO SOBRE A ESCOLA ESTADUAL ANTONIO MESSIAS GONCALVES DA
SILVA (2015-2020)

ENTREVISTADOR: DEIVID DOS SANTOS RODRIGUES — DSR
DATA DA ENTREVISTA: 22 DE AGOSTO DE 2018
LOCAL DA ENTREVISTA: E. E. PROF. ANTONIO MESSIAS

HORARIO DA ENTREVISTA: |14h50

ENTREVISTADO (A): GENI FROTA MARTINS - GFM
OCUPACAO: COORDENADORA DE PROJETOS DA PM
PESQUISA:

A pesquisa em questdo busca a partir da mensagem emitida pelos sujeitos, esclarecer como se deu o
processo de implementacdo da primeira escola da Policia Militar no estado e entender o porqué desse

acelerado processo de ampliacéo.

PERGUNTAS E RESPOSTAS

1. DSR - As escolas militares da PMAP e CBMAP foram implementadas ao mesmo
tempo?
GFM- Néo, os projetos séo diferentes. Eu posso Ihe dizer da escola Antdnio Messias
mas nao posso lhe dizer da do bombeiro...
DSR- Ah, os projetos sdo diferentes? Entdo quer dizer que eu posso trabalhar s6 a
questdo da implementacéo da policia militar?
GFM- E a que eu posso Ihe dizer, porque os projetos ndo andaram juntos..., tanto é que
nos temos toda uma conjuntura, uma estrutura, uma especificidade que o bombeiro néo
exigiu da secretaria, eles ficaram com a EJA e nosso projeto ndo tem como
metodologicamente abragar a EJA, porque a educacdo de Jovens e adultos ela e
destinada ao adulto e o adulto ja esta com a estrutura cognitiva dele solidificada. Toda
essa parte, mais “irreviorista”, mas voltada pro desenvolvimento de uma rotina e de
uma disciplina de respeito, ela precisa ser trabalhada com a crianca. Entéo, desde de
11 agosto de 2016, a partir dai comecou uma historia de visita, de interagdo... eu vou
Ihe dar o exato dia da reunido com os professores, no dia 8 de novembro foi a reunido
com os professores, de 2016. Para apresentar o projeto. E dia 12 foi a audiéncia
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publica com a comunidade. Ai bem aqui nas sombras, quando eu digo nas sombras, foi
a grande esperteza que a gente teve, no final de outubro... esse aqui € um recorte que s6
existem testemunhas disso aqui, no final do més de outubro de 2016 eu e a capita Sara
nos reunimos ali na escola Antonio Castro s6 com as liderancas do bairro Zerdo. Nés
fomos pedir a bencdo das liderancas, a gente juntou todos, todos, todos e a gente
mostrou todo o projeto e deixamos bem claro qual era nosso objetivo e falamos que se
eles ndo nos apoiassem, dali a gente ja pegava o violdo e metia no saco e iamos
embora. Ai nos apresentamos o projeto para todas as liderancas...

DSR- E incrivel como a histdria é totalmente diferente do que é contada.

GFM- E, essa daqui eu tenho testemunhas. Inclusive no inicio desse ano n6s chamamos
as mesmas liderangas para prestar contas, vieram e sentaram bem aqui e nos
prestamos contas, essas mesmas pessoas que achavam que esse projeto servia. Entdo,
antes de toda essa movimentagao aqui da escola nés nos reunimos com o presidente da
associacdo de moradores, das empregadas domésticas, presidente do conselho de
seguranca. Nos tinhamos ali cerca de 20 pessoas, ai nds apresentamos o projeto,
guando nds chegamos, nessa audiéncia publica, ja estava basicamente pacificado, por
essas pessoas chamaram seus associados, espalharam e ai aconteceu. No dia 12 de
novembro em diante n6s s6 viemos aos poucos aqui modificando.

DSR- Quais os motivos dessa militarizacao?

GFM- Na verdade, nés la policia... porque eu trabalho ha 3 anos na policia. Eu sou
servidora da educacdo, mas estou a disposicdo. Foi uma determinacdo que nds
recebemos do governador. Entdo pra gente dentro da policia, nos recebemos
determinacdes, entdo... 0 governador durante a campanha dele, ele queria implantar no
Amapéa modelos de ensino que ja existem em 19 estados, n6s somos o0 20° estado.

DSR- Por que essa metodologia militar vem dando certo?

GFM- Por que vem dando certo? Porque aqui a gente resgata valores que ja se
perderam até mesmo dentro da familia, n6s temos relatos aqui de alunos que néo
respeitavam os pais e agora respeitam, entdo, ha um resgate de valores, de respeito.
Entdo, na verdade nds recebemos uma determinacdo do governador que ele queria
implantar o modelo, o que no6s fizemos como pedagogas que fomos a Sara e eu, foi
aprender com outros modelos para que o0 nosso modelo tivesse a cara do nosso povo,
nao era uma intervencdo militar. Nos temos casos em Manaus que a policia teve que
entrar de sola dentro da escola porque o crime j& estava la dentro, o banditismo ja
estava la dentro. N&o era 0 nosso caso, mas a vontade que ele tinha é que fosse na
periferia na cidade, ele ndo queria no centro. Entdo, ele escolheu o Bairro Zerdo e ele
escolheu o Bairro Renascer. Ele que escolheu essas duas distin¢cbes aqui. Entdo nos
recebemos uma determinacgdo e diante dessa determinacao nos fomos fazer o que fomos
mandados.

DSR- Quais sdo as perspectivas e desafios das Escolas Militares daqui em diante?
Ampliacéo?

GFM- Isso ai é uma coisa que nds, os técnicos, a gente gostaria que ndo acontecesse
por engquanto, nos gostariamos de solidificar o modelo. N6s ainda estamos aprendendo
com ele. Ja teve assim, um debate pronto para implantacdo no Arinos, embora o Arinos
hoje estd muito bem estruturado porque tem a nossa experiéncia, mas nés gostariamos
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de ter aprendido mais, n6s ainda estamos aprendendo, pra vocé ter uma nogao todo dia
no final do horério tem um feedback aqui, nés nos reunimos para saber como foi o dia,
0 que nos fizemos de certo, o que nds fizemos de errado. Todo santo dia tem aqui e tem
na outra escola. E quais sdo as perspectivas de futuro que noés... a nossa é que nés
esperassemos mais um tempo, pelo menos mais uns 2 anos, nds tecnicamente.
Politicamente a gente ja sabe que ja tem a de Laranjal do Jari pra policia. Quais sdo 0s
desafios? O nosso desafio hoje, ele € extremamente cruel pra mim, porque o que que ta
acontecendo, nossa escola estd despontando pela qualidade e n6s estamos atraindo uma
clientela com uma renda um pouco mais alta, nés temos pessoas que estdo tirando seus
filhos das escolas particulares e trazendo pra ca. E elas estdo num movimento que pra
nés é muito ruim, porque elas querem mudar a escola. Essas pessoas estdo trazendo
seus filhos pra c&, para uma escola militar com a expectativa que eles vao vir aqui
mudar a escola para seus filhos. E nds ndo vamos permitir. Entdo nosso grande desafio
é continuar atendendo a clientela do Zerdo, ja que o sistema permite que qualquer
pessoa com acesso a internet matricule uma crianca aqui, e lamentavelmente, o publico
gue nds estamos atraindo... quando eu digo lamentavelmente é porque eu entendo a
escola publica para uma pessoa que de repente tenha um acesso mais dificil a
educacao, eu particularmente... eu falo isso com liberdade que eu tenho de expresséo,
me entristece... eu vejo um menino que tem uma renda maior, uma condi¢do melhor... e
eu vejo 0 pai tomar aqui a vaga de um que estd bem aqui na portinha, e eu quero
atender ele.

DSR- Quais os impactos oriundos da implementacdo da escola militar na
comunidade?

GFM- De bate pronto, vocé pode entrevistar o dono dessa panificadora em frente a
escola, ele ja vai ter uma histdria pra ti contar, de como era antes, de como 0s meninos
iam pra 14, de como eles ficavam 14, até da mudanca de postura deles, a propria
comunidade aqui, como é que eles passam aqui hoje, porque assim, 0 que acontece com
0 modelo, ao contrario do que muita gente pensa o maior foco dele € fortalecer a auto
estima do aluno, é dar pra ele a nocéo de que ele pode, de que ele é capaz, tudo que ele
quiser na vida dele, desde que ele tenha disciplina e comprometimento. Se ele souber
respeitar o ambiente, respeitar as pessoas, respeitar espaco dele, ele vai ganhar uma
sociedade que vai olhar pra ele de uma maneira mais justa, porque ele é capaz de
respeitar o cachorro, respeitar a planta, respeitar o patriménio alheio. Entdo essa
sociedade vai olhar para esse aluno de maneira diferente, mas antes disso ele tem que
se olhar. Entdo hoje vocé vé meus meninos andando de cabeca erguida, eu tenho
Elielson, Elielson era aluno de terceira série, chegou aqui vindo do interior do interior,
mandava parecendo um bicho do mato, passou na ampla concorréncia pra pedagogia
na UNIFAP. Precisa vé como é que ele anda hoje, e eu brinco com eles, nessa escola
ninguém baixa a cabeca, aqui a gente so baixa a cabeca pra amarrar o sapato.

DSR- E a violéncia dentro da escola?

GFM- aqui dentro é zero.

DSR- E fora?
GFM- eles sabem que se eles brigarem do lado de fora, eles vao responder aqui dentro.
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A gente j& teve caso, no ano passado teve duas alunas que tentaram comecgar uma briga
e foram contidas e a gente ja convidou os pais para analisar se aqui era o melhor lugar
para os seus filhos. Normalmente a gente sempre chama a familia. O Seu filho vai se
adaptar, € aqui? Nos tivemos um pai hoje, que fez um escandalo porque a gente chama
por qualquer besteira, € n6s chamamos sim porque a familia é responsavel.

7. DSR- Nos sabemos que existem alunos que estdo aqui porque gostam da rotina
militar, mas também sabemos que existem aqueles alunos que estdo aqui obrigados
pelos pais. Como a escola administra essa situagéo?

GFM- Ai é um trabalho constante com a familia, o tempo todo, todo hora, esse aluno

alterou a gente chama a familia, fazemos registros, todos os nossos alunos, atos aqui
sao registrados dentro do nosso regimento interno, dentro de toda a questéo legal que
nos temos, ai vocé pode ter certeza, é insistentemente. Se ele aprontar todo dia nos
vamos o pai e a mée dele todo santo dia aqui, o trabalho é com a familia, ninguém joga
o filho aqui e vai se embora ndo, aqui é constante. Ja tivemos casos de pais que tiraram
seus filhos daqui porque causa disso aqui ja, mas a gente ndo abre mao que a familia é
a responsavel pela criacdo do seu filho. NOs s6 estamos aqui para intermediar isso.
Qual é o nosso papel? Nosso papel € fortalecer valores, € fortalecer significa que a
familia ja deu pra ele e ensinar que é o grande papel da escola. N6s temos que ensinar,
eu tento habilitar esse menino a enfrentar o ENEM com a cabeca erguida e sair daqui
querendo conquistar o mundo. E ele sai daqui sabendo que ele pode conquistar o

mundo.

ENTREVISTAII

A MILITARIZACAO DE ESCOLAS PUBLICAS NO ESTADO DO AMAPA:
ESTUDO DE CASO SOBRE A ESCOLA ESTADUAL ANTONIO MESSIAS GONCALVES DA
SILVA (2015-2020)

ENTREVISTADOR: DEIVID DOS SANTOS RODRIGUES - DSR
DATA DA ENTREVISTA: 18 DE SETEMBRO DE 2019
LOCAL DA ENTREVISTA: SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO - SEED

HORARIO DA ENTREVISTA: |09h00

ENTREVISTADO (A): SARA DAS MERCES RIBEIRO - SMR

OCUPACAO: CHEFE DO NUCLEO DE ENSINO MEDIO - NEM
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PERGUNTAS E RESPOSTAS

1. DSR - A escola da Policia militar e dos Bombeiros fazem parte do mesmo projeto?
SMR- N&o, cada escola... até por serem gestdo compartilhada com instituicdes
diferenciadas cada escola tem seu projeto.

2. DSR- O ano que foi montado o projeto? Como foi feito a pesquisa? Como foi feito o
levantamento para se chegar a um resultado final?

SMR- Na época nos recebemos aqui, eu recebi... 0 processo ja no sentido de que
fossem feitos alguns procedimentos pra que fosse dado inicio a instrugdo desses dois
processos, tanto da gestdo militar compartilhada quanto do corpo de bombeiros. Entédo
guando nos recebemos, nds recebemos no sentido de realizar reunies no interior de
cada escola, reunibes com a comunidade escolar, reunibes com as liderancas dos
bairros de cada uma dessas escolas, audiéncia publica foram feitas. Entdo na época a
demanda na verdade foi gerada a partir do programa de governo do atual governador
do Estado do Amapa. Foi uma demanda que foi gerada para cada uma das instituicoes
tanto pra policia militar quanto para o corpo de bombeiros de que havia o interesse do
governo do Estado em instalar essa gestdo militar compartilhada e que havia a
necessidade que dentro de cada uma dessas instituicdes fossem organizado grupos de
trabalho pra levantar informacdes, estudos sobre as escolas no Brasil em que ha... ja
ocorre essa politica...

DSR- Ai foi feita a visita técnica?

SMR- Isso, dentro de cada uma dessas instituicGes, policia militar e corpo de
bombeiros, servidores dessas instituicdes realizaram visitas técnicas em Estados fora
daqui do Amapa para conhecer. A partir dai comecaram entdo a organizar uma
proposta e a demanda também, ela foi observada, pelo sentido de que as escolas com
gestdo militar compartilhada deveriam ser escolas na area periférica da cidade.

DSR- pra ter um maior impacto social, né?! Porque tem programas dentro da
policia militar como por exemplo, peixinhos voadores, PROERD e outros
programas que podem atender a comunidade onde a escola militar esta inserida. E
0 ano que foi montado o projeto?

SMR- Foi tudo em 2016, segundo semestre de 2016 e em 2017 iniciou.

3. DSR- Qual o futuro do projeto de gestdo compartilhada?

SMR- Olha, na época a gente trabalhou nessa comissdo em particular atendendo a uma
determinacdo aqui da secretaria de educacdo trabalhando com essas duas escolas.
Depois veio a terceira escola que foi a Afonso Arinos e de la pra ca a agente ndo teve
mais nenhum trabalho nessa dire¢do enquanto eu aqui como servidora. Entdo assim,
ndo posso te falar se vai haver uma amplia¢é@o ou néo.

4. DSR- Vocé acha que a escola militar alcangou o objetivo esperado?

SMR- Sim, principalmente a escola Anténio Messias que é a que estamos falando.
Houve sim uma melhora significativa, principalmente, no sentido do rendimento da
escola. A escola apresentava um rendimento muito baixo considerando as demais
escolas da rede e ela por exemplo... 0 ENEM, néo existe rankeamento do ENEM, o
ENEM é uma nota individual de cada estudante, mas os Estados, os sistemas, as
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pessoas, a imprensa, eles fazem, acabam fazendo esse levantamento e ai a escola
Antbnio Messias antes, ela ocupava uma posicéo bastante negativa, os resultados eram
muitos ruins e hoje ela esta entre as 10. E também, em 2018 a escola praticamente ela
zerou 0 abandono escolar que era uma taxa muito elevada. Quando a escola consegue
promover a disciplina, aprendizagem e a permanecia desse estudante dentro da escola,
isso tem um reflexo muito positivo nos trabalhos que a escola realiza e claro, reflete
também no resultado o Estado. Entdo, sim com certeza 0 modelo de gestdo que foi
implantado no sentido de se trabalhar aspectos como: civismo, disciplina, organizagéo,
planejamento que sdo elementos importantes dentro de cada escola vém dando muito
resultado. Entdo esse modelo que € desenvolvido com o auxilio da policia militar dentro
dessas institui¢es tem dado muito certo!

ENTREVISTA 111

A MILITARIZACAO DE ESCOLAS PUBLICAS NO ESTADO DO AMAPA:
ESTUDO DE CASO SOBRE A ESCOLA ESTADUAL ANTONIO MESSIAS GONCALVES DA
SILVA (2015-2020)

ENTREVISTADOR: DEIVID DOS SANTOS RODRIGUES - DSR
DATA DA ENTREVISTA: 09 DE MARCO DE 2020
LOCAL DA ENTREVISTA: E.E. PROF. ANTONIO MESSIAS

HORARIO DA ENTREVISTA: |09h00

ENTREVISTADO (A): NILZANA BRAGA ESTEVES

OCUPACAO: SECRETARIA ESCOLAR

PERGUNTAS E RESPOSTAS

1. DSR - Quando se fala de escolas militares, o que vem a sua cabeca?
NBE- Disciplina! Disciplina, é s0 isso?
E, organizacao, respeito!

2. Na sua opinido, o que motiva os pais a matricularem seus filhos na escola militar?
NBE- A primeira coisa que eles procuram é seguranca, né. Saber que os filhos est&o...
ndo sendo vigiados, mas que eles estdo recebendo, é..., instrucdes, estdo... sendo
orientados, né... a agir de forma mais correta... mas eu... a palavra que vem mesmo é
seguranca!
(DSR-Vocé acha que o projeto das escolas militares tem o proposito de diminuir a
violéncia escolar?)
Eu acho que néo € esse o proposito, de diminuir, é... na verdade €... pelo menos o que
eu observo aqui, eles buscam dar suporte, tanto que a monitoria da todo um suporte pro
professor, para o professor ter mais tranquilidade em ensinar.
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3. DSR- A regra e a disciplina sdo métodos eficazes no desenvolvimento da

aprendizagem dos alunos?

NBE- Eu vejo que ndo seria bem a palavra regra e disciplina, é... de disciplina todo
mundo precisa, a gente precisar ser... é... eu acredito que sdo as rotinas, as rotinas sao
bem estabelecidas, entdo eu acredito que essas rotinas de forma organizada elas tem
garantido essa eficacia.

DSR-Quais as acOes dessa nova gestdo escolar vocé acredita que contribuem para
0s bons resultados obtidos pelos alunos da Escola Militar?

NBE- eles tem uma rotina bem organizada, é... a escola... 0 planejamento acontece da
forma que é posta, ndo existe desvio, os alunos tem aulas todos os dias, ndo existe
auséncia de professor e quando existe essa auséncia eles conseguem administrar de
forma que néo fique lacunas, entéo... eu acredito que é isso!

DSR-Qual a classe social predominante na escola militar hoje?

a) Classe Alta

b) Classe Média

c) Classe Baixa

NBE- hoje, ah sim... existiu... no inicio o projeto era PAIS! E ai com a repercussédo da

escola, é... a classe média, ela buscou a escola. Tanto que como a gente esta no terceiro
ano do projeto, entdo a gente teve que redefinir a forma de ingresso na escola, porque
tava expulsando os que precisam, classe baixa porque esse pai, ou ele é analfabeto, ne,
ou ele é criado com a avo, ndo conhece a tecnologia, entdo a classe média invadiu!
Entdo, o que, que foi feito é... uma readequacdo pra garantir que os moradores do
bairro tivessem acesso, entdo... houve uma publicacdo de um edital diferenciado para
matricula, garantindo 70% das vagas para moradores do bairro é... entdo assim, € um
pouco mesclado, mas a maior predominancia é a classe baixa na escola, mas, existe
alunos que sao da classe média, € um percentual pequeno mas existe!

DSR-Que escola e que formacao vocé deseja para seus filhos?
NBE- o meu filho inclusive, ele estuda na escola. Ele estuda aqui porque eu trabalho

aqui, entdo pra mim é mais facil ele esta no mesmo espaco que eu estou. E... eu desejo
que ele seja responsavel, mas isso ele aprende em casa, a responsabilidade. A gente
sempre teve rotina, entdo ele ndo teve dificuldade de participar do projeto porque ja
tinha rotina em casa. Ele se adaptou bem, ele gosta, entdo néo foi diferente. La ele faz
as coisas, tem hora pra acordar, hora pra dormir, hora de comer, entdo ele ja tinha
rotina. Entdo... € assim, eu desejo que ele seja alguém, um ser humano responsavel que
respeite o espago do outro, que tenha empatia pelo outro, e, eu percebo que aqui ele
consegue... na verdade aqui é uma extensao do que ele ja aprende em casa.

DSR-Qual qualidade a sociedade em geral almeja em uma escola publica?
NBE- E... eu penso que, o que se almeja em uma escola publica é garantias de direitos e




61

igualdade ne, ter acesso a um ensino de qualidade, ter excelentes professores,
professores respeitados. Eu vejo aqui que os professores sao diferentes das outras
escolas que eu observo, a figura do professor aqui, ela é bastante valorizada, pelo
menos eu percebo que eles se sentem. Até a forma como meu filho traz pra mim as
noticias. Entdo eu acho que é uma escola que garanta direitos de igualdade na
qualidade!

Que impactos tem uma formacédo educacional militar na vida de estudantes de
escola publica?
NBE- N&o houve uma mudanca da civil pra militar, é... o que aconteceu foi uma

mudanca na rotina mas a formacao... tanto que quem... a formacdo educacional ela é
civil, eles tem rotina, é... é... assim, de entrar, de respeitar o professor, de respeitar o
espaco do outro, por exemplo, antes tinha muito furto, hoje as mochilas ficam na sala e
nao tem esse problema porque o respeito pelo espaco do outro € muito bem trabalhado,
entdo assim, o colégio... ele é... na formacdo educacional, ela ndo é militar, ela é...
assim, ela é uma formacéo educacional, eles tem acesso por que... quem entra na sala
de aula é o professor, ndo é o militar. A gestdo € dividida comigo, eu sou pedagoga e
gestora também, faco parte da equipe de gestéo e eles sdo os militares que estao assim
é... cuidando muito mais da parte administrativa, por exemplo, eles cuidam da parte de
recurso, eles administram as verbas, a parte de pessoal é... mas assim, é dividida a
gestao.

Se o colégio militar é destacado como escola de qualidade, o que dizer das escolas
estaduais do Amapéa que ndo possuem termo de cooperacdo técnica com as forcas
de seguranca?

NBE- Sabe porque funciona aqui? E porque existe um planejamento, é... existe

diretrizes, regimento, regulamento, entdo assim, € muito claro o que eles tem que fazer.
Poderia dar certo, eu acredito que algumas escolas ndo ddo certo porque € mal
administrada o recurso, falta merenda, o aluno volta pra casa, entdo seria estranho uma
escola militar, assim... desvio de verba da merenda de uma escola militar né! Entéo é
meio estranho... mas assim, ndo falta merenda, os professores tem o material que eles
necessitam, eles tem alguém pra dar suporte, entdo assim, em uma escola civil poderia
acontecer da mesma forma mas a questédo da violéncia talvez iniba... é... porque tem a
presenca do militar é d& a ideia de seguranca, mas uma escola consegue, ja trabalhei
em uma escola, o Augusto Antunes em Santana quando ndo era em tempo integral que
funcionava direitinho, ndo era militar, mas assim, porque a gestdo era comprometida.

Ela fazia funcionar bem, os professores tinham toda a assisténcia que eles precisavam
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10.

para ocupar o espaco da sala de aula e lecionar. E eles discutiam, os professores aqui
eles participam do planejamento. Ent&o eu acho que a diferenca esta na gestdo mesmo!

Sera que a atencdo especial que as escolas militares recebem hoje ndo acaba
desvalorizando a escola publica? Atribuindo a ela um lugar social marginalizado?
NBE- Na verdade, ndo existe essa atencao especial. Existe profissionais comprometidos

e que as vezes tiram até do seu préprio bolso para continuar existindo. Entdo ndo existe
essa atencao por parte do governo, tanto que a gente tem caréncia de professores e por
isso a gente tem que correr atras. O recurso € 0 mesmo das escolas publicas nao
militares, porém a forma de administrar ele que é diferente. Entdo assim, a gente divide
muito as atribui¢oes aqui, enquanto o diretor vai pra SEED “brigar pra la”, a gente
fica aqui resolvendo as demandas daqui é..., eu acho que a gestdo ajuda muito. A midia
enaltece, mas assim, é uma questdo midiatica mesmo, mas a realidade daqui a gente
nao tem essa atencao especial ndo, ndo tem mesmo!

(Complemento)

DSR- vocé é a favor ou contra a militarizacao de escolas publicas?

NBE- olha, eu ndo acredito que aqui esta acontecendo uma militarizacdo da escola
publica. N&o € o caso daqui, o projeto € uma gestdo compartilhada. Ah, ndo ser que de
repente decidam em um programa de governo que ndo precisamos mais de uma gestao
compartilhada, ou ela se transforma em civil ou totalmente militar. Mas assim, eles néo
tomaram o espaco da escola, pelo contrario, eles estdo aqui para dar suporte aos
professores. As pessoas acreditam que o professor deve obedecer ao militar, mas néo é
assim que acontece, existe um respeito mutuo. O professor € muito mais valorizado, o
professor tem total liberdade para planejar suas aulas sem interferéncias externas. A
Unica diferenca com os alunos é que eles tém ordem unida, o corte do cabelo,
padronizacdo, civismo... mas tirando isso, a parte humana, a empatia, ela acontecesse

de forma normal, de forma tranquila!
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Bom, boa tarde a todos. Estou aqui na escola Antdnio Messias que é o meu objeto de
estudo do meu projeto de pesquisa sobre a implementacéo das escolas militares. E hoje,
estou aqui entrevistando o sargento Wanderli que vai falar um pouco pra gente sobre
essa questdo da Escola Militar, da gestdo militar, e, eu preparei uma bateria de 10
perguntas, fiz um roteiro semiestruturado da qual ele vai responder pra mim agora.
Entdo a primeira pergunta é:

DSR — Quando se fala em Escolas Militares, o que vem a sua cabeca?

WBN- Bom, primeira coisa que vem é a questdo da gestdo de militares, de um militar a
frente da escola. E isso que vem & cabeca. A gente vé ai entdio que a escola vai ter uma
direcdo de um militar.

DSR- Na sua opinido, o0 que motiva os pais a matricularem seus filhos na escola militar?
WBN- Bom, a principio a seguranca que a escola da pra comunidade e principalmente,
para os alunos que estdo mais proximos dos policiais, também, maior organizacédo que
ha na escola, maior divisdo de tarefas, a gente pode dizer assim, uma dinamica bem
organizada, o nivel de cobranca que é feito pelos monitores-policiais para com 0s
alunos e para com os pais, € realizada muita cobranca dos monitores, assim como
também, a cobranca dos professores, destacando a coordenacdo pedagodgica e até
mesmo da direcdo. E, estamos ai realizando essa cobranca desse desvio de conduta dos
alunos.

DSR- A regra e a disciplina sdo métodos eficazes no desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos?

WBN- Sim, ela tem que vim com certeza, elas séo eficazes sim! O ambiente com regras,
com a disciplina, ela vai com certeza ajudar na gestao do proprio aluno a se organizar
pra estudar em casa. Essa questao é muito importante, sem duvida.

DSR- Colocar o aluno em uma rotina padronizada faz com que ele tenha mais
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responsabilidade com os estudos.

WBN- Principalmente porque os alunos quando aqui chegam, pela primeira vez, muitos
sdo de comunidades... bem necessitados, digamos assim, ndo tem uma estrutura
familiar, ndo tem um pai, ou ndo tem uma mae, ndo tem um lar, digamos assim, muito
bem estruturado, ai ndo ha regras. Quando eles chegam aqui ndo tem regras, nao tem
horario pra comer, ndo tem horario pra fazer as tarefas ou seja, eles ndo tem uma
rotina, ndo tem nada. Entdo aqui... isso sem duvida, é o ponta pé ai pra que tragam uma
melhoria na educacéo desses alunos.

DSR- Quais as ac¢Oes dessa nova gestdo escolar vocé acredita que contribuem para
0s bons resultados obtidos pelos alunos da Escola Militar?

WBN- Bom, vou te falar assim que a primeira coisa € a rotina que eles devem cumprir
aqui dentro do colégio militar, horario de chegada, tem a questdo do corte de cabelo,
eles devem cortar o cabelo dia 5 e dia 20, todo dia 5 e dia 20 tem que se apresentar com
o cabelo cortado, tem que t& com a unha limpa, tem que ta higienizado justamente para
evitar doencas, no caso, até para melhorar a educacao em si né... a saude dele, do aluno
gue € a nossa preocupacdo. E a nossa preocupacdo é essa, que melhore o ensino, se
preocupar com a saude, com a limpeza dele, ai 0 aluno que ndo tem nenhuma higiene
em casa, digamos assim, acaba tendo uma rotina melhor aqui na escola.

DSR- Qual a classe social predominante na escola militar?

a) Classe Alta

b) Classe Média

c) Classe Baixa

WBN- Bom, eu creio que seja a classe baixa, até mesmo porque nos... tem muitos alunos

que vem de outros bairros né... de muito longe para ser matriculado aqui e acabaram
ndo se adaptando, porque é... geralmente a escola recebe mais alunos préximos da
comunidade, entdo a comunidade aqui do zerdo € sem ddvida uma comunidade... tem
classe baixa, tem classe média. Entdo, sdo muito variadas. Basicamente, tem muito
aluno de vem do congos, tem aluno que vem andando né... vem realmente porque gosta
da escola, vem aqui préximo do zerdo, universidade. Entéo, eu creio que tem uma média
assim balanceada, mas, antes teve um periodo que era mais classe baixa, hoje deve ta
entre classe baixa e um pouco média, eu ndo sei mais ou menos mas, eu creio que a
maioria é sem duvida a classe baixa.

DSR- Que escola e que formacéo vocé deseja para seus filhos?
WBN- Eu desejo uma educacao com bons professores, com bons profissionais dentro do

ambiente escolar, com uma seguranga né... escola com seguranca e uma que tenha
também um ambiente agradavel para o aprendizado, um ambiente que propicie uma
maior aprendizagem do meu filho.

DSR- Qual qualidade a sociedade em geral almeja em uma escola publica?
WBN- Eu creio que a sociedade em determinado ponto exige muito a nota, em
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determinado ponto também o aprendizado, o nivel de aprendizado do aluno e eu acho
também a questdo da transformacdo social, de o aluno ser transformado dentro do
colégio para que ele possa transformar e mudar o seu ambiente escolar, ser preparado
ai para a sociedade, creio que a sociedade quer o aluno preparado para... cresca
preparado para o mundo de hoje.

DSR- Que impactos tem uma formacéo educacional militar na vida de estudantes
de escola publica?
DSR- porque a gente sabe que antes tinha aqui uma escola estadual que néo tinha

carater militar, depois de 2017 foi implementada a escola militar, ouve uma mudanca
de rotina e eu gostaria de saber de vocé um seguinte: Essa rotina militar ajuda na
formacéo dos estudantes?

WBN- Ela ajuda na formag&o sim! E inegavel isso, podemos ver ai os resultados que o
colégio vem trazendo para a comunidade, alunos daqui do colégio sendo aprovados no
vestibular, em universidades, SISU e etc., entdo aqui é historicamente... esse pequeno
periodo de gestdo que a policia militar tem demonstrado aqui neste colégio, vem
demonstrando ai a importancia da gestao aqui na comunidade, valorizagé@o do esporte,
sem duvida. Os atletas daqui sd@o bem valorizados, premiados nacionalmente. Tem um
aluno também, o Ruan que foi medalhista no interamericano de luta olimpica, entdo tem
varios resultados, ndo so intelectual, mas também, na questdo do esporte que é muito
importante para o desenvolvimento desse aluno na vida social dele.

DSR- Se o Colégio Militar é destacado como escola de qualidade, o que dizer das
escolas estaduais do Amapa que ndo possuem termo de cooperacao técnica com as
forcas de seguranca?

WBN- Eu creio que, ao meu ponto de vista seria 0 comportamento dos funcionarios, da

mobilizacdo dentro do ambiente escolar, eu acho que é isso que ta faltando para as
outras escolas. Eu creio que seja isso! E a questdo da maior mobilizacdo social, de
forma... como é feito aqui né, e talvez, maior organizacdo, maior nimero de regras que
nos prezamos por seguir, por tambem fazer cumprir aqui na escola, entdo temos muitas
tarefas, muitas funcGes para cumprir e tambem, conseguimos dividir bem as tarefas
para que nado fique pesada para todo mundo. Tendo maior trabalho, dedica¢éo de cada
funcionério, de cada funcionario, de cada monitor-policial, executando ai as tarefas
aqui do colégio e que tem trazido resultado. S&o muitas tarefas que nos executamos
aqui, sdo muitas atribuicdes na questdo de regras, sdo muitas regras, tem o regulamento
disciplinar escolar, temos também a questdo do regulamento do uniforme, entdo sdo

muitas regras, a questao do livro de turma, que é um livro que é preenchido pelo chefe
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de turma, que € a questdo das alteracfes na sala de aula. Entdo sdo muitas regras que
nos... pequenas atitudes que eles fazem de errado assim, em uma escola normal eles
falam assim: “ah, deixa pra la”, nos aqui na escola militar ndo, fez alguma coisa
errada, ndo é besteira pra gente. Entdo a gente tenta trazer essa conduta errada e
colocar num certo patamar de importancia para que nao seja repetida. A gente chega
com o aluno e fala: “olha, essa conduta ta errada”, a gente ndo pode isso, ndo pode
aquilo. A gente ndo pode xingar o aluno, a gente ndo pode xingar seu colega. Ndo pode
fazer isso porque entédo é chamado o responsavel aqui e ai fazemos todo o procedimento
para com esse aluno, se ele desrespeitar um aluno, um colega, ndo é tratado como em
qualquer outra escola “deixar pra la”, ndo, aqui ndo. Desrespeitou um aluno ou colega,
nos fazemos o procedimento, realizamos o relatério chamado de FATD, no caso pra
gente fazer uma procuracdo e chamar o responsavel, relatamos o fato ao responsavel e
ele realmente fica sabendo de tudo que t4 acontecendo, entéo € todo um procedimento,
entdo sdo vérias regras... isso é feito... ndo foi feito de uma hora pra outra, nosso
regulamento é aprovado em assembleia geral, temos ai a questdo de utilizacdo da
gestdo democratica aqui no colégio, entdo colocamos bem claro a questao da educagao
que a gente, nés do colégio... prima pela educacéo, pela conduta do aluno, por um
maior aprendizado, entdo ele sd vai ter um maior aprendizado se ele focar no
aprendizado, na educacdo, no ensino, no que ele deve realmente aprender e ndo se
preocupar com outros problemas e sim com o aprendizado, 0s outros problemas que
eles comecam a criar, digamos desvirtuar a escola, ou modificar a conduta da escola, o
qué que nés fazemos, nds tiramos desse meio e colocamos ele na linha, ndo colocamos
ele na conduta ndo, nds vamos corrigir esse aluno. Entdo é assim, somos pais. Se ele
tiver varias transgressdes nos levamos ele até o conselho, e quem faz parte do conselho
é professor, comunidade, alunos e direcdo, ai € o conselho que vai dizer qual a medida
que tem que ser dada para esse aluno que transgrediu varias vezes e que ndo se adaptou
ao colégio. Entdo o colégio quer que o aluno se adapte se o aluno ndo se adaptar o
colégio toma as medidas para que esse aluno tenha um outro direcionamento.

DSR- Sera que a atencdo especial que as escolas militares recebem hoje ndo acaba
desvalorizando a escola publica? Atribuindo a ela um lugar social marginalizado?
WBN- N&o, a escola ndo recebe maior atencdo do governo, eu discordo disso ai! A

questdo como foi dita, até tem um pouco a ver com a questao 6bvia, a questéo interior,
porque o que torna o ambiente aqui diferenciado é justamente o ambiente que foi criado

aqui no colégio militar a partir da sociedade. Quem faz ser diferenciado o colégio
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militar é a sociedade, é a comunidade, sdo os proprios funcionérios que fazem esse
colégio ser diferenciado, modo dele ser administrado, o modo de ser valorizado, alias,
os valores que sdo impostos aqui, os valores que sdo cultivados, que séo extraidos aqui
do colégio é que faz com que a esséncia desse colégio seja diferente dos outros, mas 0s
mesmos recursos que recebem os colégios militares sdo os mesmo de qualquer escola
publica, certo! Mas hoje em dia... tem agora a associacao dos pais, quem ajuda aqui é a
associacao dos pais, quando o colégio ta por exemplo... quando o colégio ndo tinha
merenda, ndo tinha recursos, ndo tinha nada, o que que nos faziamos? Era feito, bazar
com a propria comunidade e também com os eventos, festa junina. Assim nés
conseguimos trazer recursos, até mesmo, algumas vezes no inicio numa situacéo dificil,
jéa aconteceu de nos tirarmos do nosso proprio bolso para fazer a coleta para ndo deixar
o aluno sem merenda, a gente desenrolava, dava um jeito, no comec¢o foi muito dificil
realmente, ndo tinha recurso algum, ndo tinha nada, era mudanca de gestdo e estava

muito complicado.

ENTREVISTAV

A MILITARIZACAO DE ESCOLAS PUBLICAS NO ESTADO DO AMAPA:
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PERGUNTAS E RESPOSTAS

8. DSR - Quando se fala em escolas militares, 0 que vem a sua cabeca?
KBR- E... primeiramente boa tarde. Nessa tua primeira pergunta o que vem logo é a
questdo da seguranca, né... da organizacao e disciplina nos estudos.

9. DSR- Na sua opinido, 0 que motiva os pais a matricularem seus filhos na escola
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militar?

KBR- Basicamente, essa ¢ uma complementacdo da primeira pergunta. Muitos pais hoje
procuram a escola em razdo da seguranga a propria seguranca dos seus filhos e
também pelos bons resultados que a escola vem apresentando desde 2017com a
implantacdo do modelo de ensino militar aqui no Amapa. A escola Antdnio Messias foi
a pioneira nesse processo, entdo desde 2017 a escola ja obtém bons frutos desse projeto.
Entédo os pais acabam procurando a escola pelo resultado e seguranca que este local
oferece.

DSR- Esse resultado, esse bom desempenho que vocé fala que aconteceu a partir da
implementagdo da escola militar, a gente pode encontrar aonde esses dados? No
ENEM, INEP e IDEB?

KBR- Sim, 0 do ENEM fica disponivel no site do ministério da educacdo que tem o0s
dados de cada escola e também, da folha de S&o Paulo se ndo me falhe a memdria, em
que ela faz o ranking das escolas publicas de todo o Brasil. No Amapa, quando a gente
vai analisar a gente observa esse salto de 2016 para 2017 da 56° posicdo para a 6°
posicao, né... esse avanco que teve a escola Anténio Messias. Em 2017, a escola ocupou
a 7° colocacéo.

DSR- A regra e a disciplina sdo métodos eficazes no desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos?

KBR- Sim, sim... porque o aluno acaba criando uma rotina de estudos. Aqui na escola
por exemplo, na nossa dindmica, o aluno sé sai de sala com a ciéncia do professor.
Entéo, ele permanece o tempo todo em sala de aula estudando, ele j& cria uma dinamica
de organizacdo e disciplina também, dos contetidos que o professor t& trabalhando. E
uma relacéo de professor aluno de respeito, que é estabelecido. Entéo tudo isso gera um
fator positivo para ambos os lados. A gente observa muitos comentarios dos pais no
sentindo que, os proprios alunos também comecam a se disciplinar fora do ambiente
escolar. A gente trabalha na escola a questdo da hierarquia, disciplina, do respeito, do
civismo, mas por outro viés tem a questdo da meritocracia, aqueles alunos que se
destacam, que tiram boas notas, que tem bom comportamento, sdo condi¢des favoraveis
para representar a escola em determinadas ceriménias. Entao tudo isso favorece o bom
rendimento do aluno aqui na escola e esse aluno acaba se dedicando nos estudos tanto
na escola, quanto na sua casa. Quando a gente analisa o resultado ndo s6 aqui dentro,
mas fora, a gente observa uma mudanca de comportamento dessa crianga, desse jovem
ndo s6 aqui na escola, mas no ambiente onde ele esta, entdo quer dizer, todo esse
processo de transformagdo parte da escola e ja ta tomando novos rumos, entéo isso pra
gente é muito satisfatorio. SO pra ti ter uma ideia, em 2017, no ano de implantacéo da
escola, nds tivemos uma reducdo drastica nas ocorréncias de roubo e furto aqui no
bairro, né... porque além do trabalho preventivo que a escola desenvolve a gene
trabalha externamente, 0 nosso aluno seja na entrada as 7 da manha e na saida préximo
de meio dia a gente tem uma viatura que faz uma ronda préximo da escola, entédo faz
com que esse aluno ndo seja vitima de roubo, furto e sobretudo garantir a seguranga da
propria sociedade.

DSR- E também, para que esse aluno ndo fique fazendo coisas ociosas, que nao va
agregar para o seu aprendizado fora da escola, né?!
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12.

KBR- E um ponto muito bem observado por vocé, porque a viatura também tem esse
viés fora da escola, porque ele tem esse sentido também de orientar o aluno pra que ele
ndo fique em locais inospitos, sendo de facil é... uma vitima propicia aos crimes né.
Entdo tudo isso a gente essa preocupagao.

DSR- Quais as acOes dessa nova gestdo escolar vocé acredita que contribuem para
0s bons resultados obtidos pelos alunos da escola militar?

DSR- Bom, vocé ja falou varios deles né, que é a questdo da disciplina da hierarquia,
mas especificando mais um pouquinho, o que vocé acha dentro dessas normas, que tem
dado muito certo e elevado a qualidade de ensino militar a outro patamar.

KBR- Pois é, é uma pergunta sensacional por que o fruto desse resultado também é
justamente a participacdo da familia, a escola militar Antdnio Messias ela € uma escola
democrética...

DSR- Me falaram em outras entrevistas, por exemplo com a Geni Frota Martins, que é
coordenadora pedagogica desse projeto, ela me falou que toda a formulacdo e a
montagem do projeto foi em consenso com a comunidade.

KBR- Justamente, a escola ndo toma nenhuma decisdo de forma unilateral, nos
contamos muito com a ajuda da prépria comunidade, a gente apresenta uma sugestao,
eles aprovam ou ndo, tanto nos nossos regulamentos, o nosso regimento, foi tudo
aprovado pela prépria comunidade em assembleia geral, na verdade, nas reunides que
tivemos, nos apresentamos as sugestdes, a questdo do nosso regulamento disciplinar
escolar do manual do aluno é... Basicamente foi acatado pela prépria comunidade.
DSR-Quial a classe social predominante na escola militar hoje?

a) Classe alta-

b) Classe media

c) Classe baixa

KBR- Hoje o publico se enquadra na classe média, € um publico que esta se renovando,

tanto é que uma das medidas adotadas pela gestdo e pela prépria secretaria de
educacdo, e que se tenha o edital especifico para o ingresso nas escolas militares a
partir do 6 ano, pois eles disponibilizam 70% para a comunidade, por que 0 NOSSO
aluno realmente precisa que mora no bairro, ele ndo consegue efetivar a matricula
quando o sistema fica disponivel no més de janeiro, fevereiro, entdo a gente observou
que a propria comunidade ndo estava sendo atendida e o projeto, ele visa justamente a
atender a comunidade, ofertar um ensino de qualidade, com disciplina, seguranca para
essas criancas que moram no bairro. Entdo comegou a se pensar nesse edital,
justamente pra que essas familias que s@o mais carente e que precisam mesmo do apoio
do estado, sejam agraciados.

DSR- Nesse edital ele ta disponibilizando 70% para a comunidade né, que eles fazem a
matricula normalmente e os outros 30% como é que ficam?

KBR- Os 70% séo destinados para os alunos que residem no bairro e os 30% séo para
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a comunidade em geral.

DSR-Nesse edital desses 30% eles n&o tém que fazer prova, alguma coisa do tipo?
KBR- N&o, nio. E sorteio!

DSR- Existe alguma porcentagem para filhos de oficiais?

KBR- N&o, assim como de prove ndo existe nenhum percentual de reserva de vaga
destinadas a esse publico, se quiser ingressar na escola é através do sistema da...
educacdo, o SIGEDUC ou atraves de sorteio do 6 ano, sé frisa aqui, 0 sorteio ocorre
somente na série entrante, que é 6 ano por que das demais séries, como a minha evasao
é proximo de 0 e 0 meu abandono também , entdo o meu aluno ele migra de uma serie
para outra, e ai sdo poucas vagas disponibilizadas para o sistema em torno de duas,
trés vagas.

DSR- Que escola e que formacao vocé deseja para seus filhos?
KBR- Bom &, acho que um ambiente saudavel onde ele possa crescer e... crescer e ter

conhecimento do que € necessario né... isso € importante, ter um ambiente seguro que
pra gente hoje é importante, principalmente para o professor quanto para o aluno.

DSR- Qual qualidade a sociedade em geral almeja em uma escola publica?
KBR- Na verdade, eu s6 vou contextualizar, muitos pais procuram na escola militar

como uma rota de fuga né, quando ndo conseguem é... criar mais os seus filhos e ai
cria-se aquele estigma “matricula na escola militar que resolve” e ndo bem assim,
entdo a gente trabalha sempre junto com a familia, a gente sempre fala que a
coordenacdo pedagdgica pra monitoria que lida diretamente com os alunos, eles que
trabalham a parte preventiva de orientagdo em salas de aula, trabalhando as questdes
de... civismo. E o0 que o0s pais procuram mesmo aqui é essa rota de fuga, sobretudo
quando observam os dados de rendimento escolar, eles ficam extasiados que querem
matricular seus filhos.

DSR- Que impactos tem uma formacdo educacional militar na vida de
estudantes de escola publica?
KBR- A gente trabalha com rotina tantos os alunos do ensino fundamental quanto do

ensino médio, a gente trabalha com rotina com esses alunos, e... isso € muito importante
porque cria uma disciplina neles de continuidade, chega um momento em que a
monitoria so fica observando por que o aluno ja segue aquela rotina pré-estabelecida
em sala de aula, aqui ele tem o horario do lanche, tem o horario da biblioteca, entéo ele
é bem cobrado quanto a estes quesitos e...

DSR- Qual impacto? Vamos pensar em uma escola publica que ndo tenha gestédo

compartilhada com a secretaria de educacgéo e a policia militar. Um aluno entdo vai
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estudar, seguir o roteiro curricular normal e n&o vou dizer que aqui na escola militar
ndo é normal, mas ai a gente uma mudanga na rotina escolar por que entra um pouco
da cultura militar nessa rotina escolar, por exemplo, o aluno tem a questdo dos
horarios isso faz com que ele tenha mais responsabilidades, a organizacéo entdo tudo
isso € uma mudanca na rotina escolar.

KBR- Outro fator também que a gente aproveita bastante é a questdo do esporte a
inclusédo do aluno no esporte, entdo aqui eu tenho a questdo da meritocracia ela esta
aliada justamente com esse desenvolvimento do aluno. Eu tenho relatos aqui que os
proprios professores falam que anteriormente a gestdo haviam alunos problematicos,
entdo esses alunos que ndo se acreditava que eles poderiam ter bons rendimentos hoje
sdo alunos espetaculares, eu tive casos de alunos que furtavam, roubavam, mas a
escola por si s6 ela ndo pode abandonar esse aluno, a escola ela tem que incluir, tanto
é que hoje esses alunos encontraram viés que foi no esporte, tem alunos tanto em
natacdo, luta olimpica que hoje é a chave de ouro da nossa escola, tenho varios alunos
que se destacaram e inclusive ja participaram de campeonatos fora do estado tendo
chances inclusive de participar de torneios internacionais, pra gente isso é fantastico
por que a gente verifica a evolugao desses alunos por que o tempo que ele poderia estar
a tarde ocioso ele esti na escola treinando, tanto é que nas lutas olimpicas aqui no
estado do Amapa a escola Antdnio Messias se destaca como a primeira escola a
arrecadar basicamente todas as medalhas em todas as competi¢c@es nacionais e outro é
a natacdo nosso outro viés, a gente trabalha com a iniciacdo a gente fortalece a base
assim como a gente trabalha j& com a formacdo avancada que sdo os treinamentos
capacitando o aluno para que ele possa participar de campeonatos tanto aqui no
estado quanto fora.

DSR- ndo, sei se é a escola disponibiliza ou € a secretaria de educacdo uma pessoa
pra fazer o acompanhamento de alunos que tem alguma deficiéncia, entdo vocé poderia
falar um pouco disso, até recentemente a gente teve a aprovacao de um aluno que fazia
acompanhamento na UNIFAP em ciéncia da computacéo...

KBR- A secretaria de educacdo juntamente com a escola elas devem ofertar o ensino
para esses alunos com algum tipo de deficiéncia, da inclusdo e aqui todos 0s nossos
alunos séo incluidos eles fazem as avaliacbes com o0s outros alunos, eles tém um
atendimento especializado aqui na escola, a propria secretaria disponibiliza um

cuidador para acompanhar a rotina desse aluno na escola, entdo tudo isso favorece a
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16.

adaptacgao dele aqui.

DSR- J& havia esse acompanhamento antes de vocé implementar ou a escola comegou
a cobrar depois. Deu para perceber que em outras escolas ndo tem esse
acompanhamento, que ndo ofertam esse acompanhamento e o aluno fica ali meio
segregado

KBR- Por que aqui na verdade eles sdo nossos alunos queridos, sdo alunos do AEE. A
escola ndo pode se negar a atender esses alunos, tanto € que tem o cuidador e o
professor do AEE, o cuidador é para os dias a dias caso ele sinta necessidade e 0
professor do AEE para dar aquele feedback, aquele ajuste na disciplina.

DSR- Se o colégio militar é destacado como escola de qualidade, o que dizer das
escolas estaduais do Amapa que ndo possuem termo de cooperacdo técnica com as
forcas de seguranca?

KBR- As escolas militares se destacam justamente por esse viés da organizacgao,

seguranca né, mas as outras escolas tém esse trabalho na mesma formatacéo, a Unica
coisa que ndo tem mesmo é a questdo de um policial a frente da escola e tudo mais, as
outras escolas contam também com a presenca do policiamento escolar, mas ele nédo
esta presente em todo momento e tem aquela rotatividade, tem que fazer a sensacéo de
seguranca, o policiamento extensivo pelo bairro pelas escolas, mas aqui ndo, aqui é
uma escola que a gestdo e a monitoria sdo composta por policiais militares.

DSR- Entdo essa qualidade de ensino também tem um ponto principal em questdo de
uma administracdo de qualidade que possa orientar e organizar ndo sO a questdo
estrutural como também dos professores e dos alunos para chegar essa qualidade de
ensino.

KBR- A gente tem €... busca ter um ambiente confortavel para todos tanto para o aluno,
policial e para o professor

10.DSR- Sera que a atencdo especial que as escolas militares recebem hoje ndo
acaba desvalorizando a escola publica? Atribuindo a ela um lugar social
marginalizado?

KBR- Bom, primeiro... eu ndo concordo com a pergunta, até porque quem ta aqui como
gestor sabe das dificuldades que nds enfrentamos diariamente e assim como a escola
Antdnio Messias tem suas dificuldades administrativas, as outras escolas também tem.
Quanto ao viés de recurso é 0 mesmo recurso...

DSR- S6 aplicados de maneiras diferentes...

KBR- é, aqui a gente... € na ponta do lapis tudo que chega, tudo que a gente recebe é na
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ponta do lapis, é feito o calculo de merenda, o material de manutencéo que chega, como
por exemplo, é... &gua sanitaria, desinfetante... a gente faz o calculo pro més, a gente
utiliza de forma consciente o recurso aqui. Entédo a escola ndo recebe nenhum recurso a
mais, SO pra ti ter uma ideia eu recebo em torno de seis mil e novecentos e eu ainda
tenho que manter uma piscina em funcionamento para o meu aluno, entdo é... a gente
administra muito com pouco.

DSR- Entéo, pra concluir. A gente entra em um consenso que para se ter uma escola e
um ensino de qualidade, a gente precisa ter também uma administracéo boa, que possa
organizar e destinar o recurso...

KBR- Saber gerir 0s recursos para que todos sejam agraciados, né. Porque a gente ndo
admite que essas criancas que estudam aqui, que realmente precisam, sejam

abandonadas pelo poder publico.




APENDICE B

/

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
COMITE DE ETICA E DE PESQUISA DA UNIFAP
CURSO DE LICENCIATURA EM HISTORIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado(a) e/ou
participar na pesquisa de campo referente ao projeto/pesquisa intitulado A
Militarizagdo Escolar no Amapa: um estudo de caso sobre a escola Estadual
professor Anténio Messias Gongalves da Silva desenvolvido por Deivid dos
Santos Rodrigues’, académico de Licenciatura em Historia da Universidade Federal
do Amapa.

Afirmo que aceitei participar por minha prépria vontade, sem receber qualquer
incentivo financeiro ou ter qualquer énus e com a finalidade exclusiva de colaborar
para o sucesso da pesquisa. Fui informado(a) dos objetivos estritamente académicos
do estudo, que, em linhas gerais ¢ contribuir na construgéo de uma narrativa sobre o
processo de implementagdo da escolar militar no Estado do Amapa, mais
especificamente, a escola Anténio Messias.

Fui também esclarecido(a) de que os usos das informagées por mim oferecidas
estdo submetidos as normas éticas destinadas & pesquisa envolvendo seres
humanos, da referida Instituigdo de Ensino Superior.

Minha colaboragdo se fard de forma transparente, por meio de entrevista
semiestruturada a ser gravada e transcritas a partir da assinatura desta autorizaggo.
O acesso e a andlise dos dados coletados se fardo apenas pelo(a) pesquisador(a)

e/ou seu(s) orientador(es) / coordenador(es).

Como qualquer memoria a ser publicada é necessario que fique ciente que
pode haver questionamentos sobre o teor de suas informagdes ou mesmo com

relagd@o a interpretagéo e uso feito de suas memorias. Mas séo os riscos de qualquer

! Para qualquer outra informag&o, poderei contatar / consultar a qualquer momento que julgar

necessario o pesquisador através do telefone n° 96 984074097, no enderego Rua Raimundo Vicente
Alves n° 2181 — Zerdo — Macapa/AP, ou por E-mail: deividrodrigues856@gmail.com.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
COMITE DE ETICA E DE PESQUISA DA UNIFAP
CURSO DE LICENCIATURA EM HISTORIA

pesquisa, o importante € que aceite participar da etapa de publicagdo do trabalho. Os
beneficios que esse trabalho trara versam sobre a visibilidade dos processos que
levaram a implementacéo dessa nova proposta de ensino.

Fui ainda informado (a) de que posso me retirar desse(a) estudo/pesquisa/
programa a qualquer momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer

quaisquer sangdes ou constrangimentos.

Eu, '\))%wvw WM Bk ,  fui
informado(a) sobre o que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha
colaboragéo, e entendi a explicagéo. Por isso, eu concordo em participar do projeto,
sabendo que ndo vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. Este documento
€ emitido em duas vias que serdo ambas assinadas por mim e pelo pesquisador,

ficando uma via com cada um de nés.

p.%mm @ng [N Data; 04 / 03 / 1022

Assinatura do participante

Impresséo do dedo polegar
Caso néao saiba assinar

VAT

] )
Assinatur% do Pesquis*dor Responsével

75



UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
COMITE DE ETICA E DE PESQUISA DA UNIFAP
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pesquisa, o importante é que aceite participar da etapa de publicagédo do trabalho. Os
beneficios que esse trabalho trara versam sobre a visibilidade dos processos que
levaram a implementagdo dessa nova proposta de ensino.

Fui ainda informado (a) de que posso me retirar desse(a) estudo/pesquisa/
programa a qualquer momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer

quaisquer sangdes ou constrangimentos.

Eu, Ur/l/dmv 73’,))7),*1,@"79’)& e 7&%@ . fui
informado(a) sobre o que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha
colaboragéo, e entendi a explicagéo. Por isso, eu concordo em participar do projeto,
sabendo que ndo vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. Este documento
é emitido em duas vias que serdo ambas assinadas por mim e pelo pesquisador,

ficando uma via com cada um de nés.

V]MI@?’V %@//W’C [AD @)@m pata{)4 /105 200

Assinatura do participante

Impresséo do dedo polegar
Caso n&o saiba assinar

/%W{ : .‘)t)s

Ass/na ra do Pesqwsador Responsavel
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CURSO DE LICENCIATURA EM HISTORIA

pesquisa, o importante € que aceite participar da etapa de publicaggo do trabalho. Os
beneficios que esse trabalho trard versam sobre a visibilidade dos processos que
levaram a implementagéo dessa nova proposta de ensino.

Fui ainda informado (a) de que posso me retirar desse(a) estudo/pesquisa/
programa a qualquer momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer

quaisquer sangdes ou constrangimentos.

Eu, ﬁ/ st Bresa ks, .  fui

informado(a) sobre o que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha

colaboragéo, e entendi a explicagdo. Por isso, eu concordo em participar do projeto,
sabendo que ndo vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. Este documento
é emitido em duas vias que serdo ambas assinadas por mim e pelo pesquisador,

ficando uma via com cada um de nés.

W&"”/ﬂ”’ L 5""(/4‘9‘ /t/dk% Data: 81/03 /2o

Assinatura do participante

Impresséo do dedo polegar
Caso néo saiba assinar

\
Assinatur%a do Pesqwgador fgesponsével
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DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
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pesquisa, o importante € que aceite participar da etapa de publicagdo do trabalho. Os
beneficios que esse trabalho trara versam sobre a visibilidade dos processos que
levaram a implementag&o dessa nova proposta de ensino.

Fui ainda informado (a) de que posso me retirar desse(a) estudo/pesquisa/
programa a qualquer momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer

quaisquer sangdes ou constrangimentos.

Eu, \/la\:- _troka “/kam . fui

informadio(a) sobre o que“o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha

- = £ 4 m 5 s ’
colaboragéo, e entendi a explicagéo. Por isso, eu concordo em participar do projeto,
sabendo que n&o vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. Este documento
€ emitido em duas vias que serdo ambas assinadas por mim e pelo pesquisador,

ficando uma via com cada um de nés.

—

QQWT “ode NV \C“L‘:“ﬁ Data: 03 / %/ X8
Ass}wtura do pan‘icipanhe
k

Impressé&o do dedo polegar
Caso néo saiba assinar

m A /'ﬁ«\- r,(«,w)

1]
Assina}ura do PesqLisador Responsavel

.
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APENDICE C

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
POLICIA MILITAR DO AMAPA
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO

CARTA DE AUTORIZACAQO
W A
o

Z/ldé //W 7/ , Comandante Geral da Policia

Mng}/w, terfho ciéncia e autgiizo a realizagao da pesquisa intitulada A

militarizagdo Escolar no Amapa: uma nova proposta de Ensino (2017-
2019) sob responsabilidade do pesquisador Deivid dos Santos Rodrigues na
Escola Estadual de Ensino Militar Professor Anténio Messias Gongalves
da Silva, localizado na Av. Dom José Maritano,622-Zerdo, Macapa-AP,
68903-270. Para isto, serdo disponibilizados ao pesquisador o uso do espago
fisico, documentcs scbre & implementag3o do projetc para andlise

como, o PPP da escola.

Macapa-AP, (S de Neverbrtanns.

COMANDANTE GERAL DA POLl |A MILITAR DO AMAPA
CORONEL JOSE|PAUI /O MATIAS DOS SANTOS
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ANEXO A

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA %
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

SECRETARIA ADJUNTA DE GESTAO DE PESSOAS
Av. FAB, 0096- Centro Administrativo — Macapé-AP- CEP. 68900-073

TERMO DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins que estamos de acordo com a
execucédo do projeto de pesquisa intitulada “A IMPLANTAGCAO DA ESCOLA
MILITAR NO ESTADO DO AMAPA - BRASIL", sob a coordenagdo do
Professor Sidney da Silva Lobato da disciplina MONOGRAFIA |, da
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA — UNIFAP. Ressaltamos que fomos
esclarecidos quanto aos objetivos do estudo e que o mesmo s6 devera iniciar

ap6s a aprovagéo pelo comité de ética pela Plataforma Brasil.

Macapa — AP, 04 de dezembro de 2019.

DANNIELSOM THOMP OUZA MIRANDA
Secretario Adjunto gde Gestaw/ de Pessoas
Decreto n°3449 /2019 - GEA
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ANEXO B

DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS

PRO-REITORIA DE ENSINO DE bKAUUAl,.AU e
‘-ﬂ-’ COORDENAGAO DO CURSO DE LICENCIATURA EM HISTORIA (mn?']

OFICIO. N° 89/2018 — CCH/LIC

Macapa-AP, 13 de abril 2018.

Senhor (a) Diretor (a)

Solicitamos a Vossa Senhoria, autorizag¢do para o académice
Deivid dos Santos Rodrigues, mat: 201511290237, aluno regularmenie
matriculado no Curso de Historia Licenciatura desta IFES, rara cue possz
realizar Estagio referente a disciplina Estdgio Supervisionado em Docéncia

[V, sob a orientagio da Prof * Julia Monnerat Barbosa.

Aterciosamente,

& L'\_)\/\. T

{ e Yy . 5%, ol ‘-.
Tius I‘ste'vam Novonfia Yo 04. 1Y
Coordenador do Curso de Histdria Licenciatura
o "
Portaria N2 1784/2014 — UNIFAP {\ I‘ C (_4,\_,
\

Nesta:
Escola Estadual de Ensino Militar Prof® Anténio Messias Gongalves da Silva.

UNIFAP: 28 ANOS CONTRIBUINDO COM O DESENVOLVIMENTO DO AMAPA.

Coord. Licenciatura em Histéria. CAMPUS MARCO ZERO - Macaga
historia@unifap.br Rod.Juscelino K. de Oliveira — km €2 jardim Marco Zero
Contato: 3312-1782 CEP 68903-419 www.unifap.br

( IZL C\/)LC[¢ €t
Jo/oy /w1 §
*-'/t‘l/u duLes {Q AN



ANEXO C

19/11/2019 e-Doc Gerenciador Eletronico de Documentos

19/11/2019 - 17:09

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
UNIDADE DE COMUNICAGOES ADMINISTRATIVAS

DOCUMENTO EXTERNO n° 13769/2019 - UCAD/SEED (Protocolo:

164.490722/2019) Data de Envio: 17/06/19 - 09:52

Destino:

SEED

Assunto:

SOLICITA AUTORIZACAO PARA O ACADEMICO DEIVID DOS SANTOS RODRIGUES, P/ REALIZAR
COLETA DE DOCUMENTO...

Contetdo:
b o Documento Externo

JULIANA DE OLIVEIRA SILVA DE MENDONCA

Histoérico de Encaminhamentos
Ord Data Origem Destino Remetente Data Leitura

’ MARIA LUCENI DA SILVA :
1 27/06/19-16:06 SAPE SAGEP RODRIGUES 21/08/19 - 15:22

Senhora Secretaria em exercicio, Encaminhamos para conhecimento e providéncias junto ao CRH, a solicitagao do
Coordenador do Curso de Histéria/Licenciatura-UNIFAP através do oficio n® 154/2019 que trata da solicitagao de autorizagao
para realizagao de trabalho académico. Att, NEURIZETE DE OLIVEIRA NASCIMENTO SECRETARIA DE POLITICAS DA
EDUCAGAO DECRETO N° 4947/2018-GEA

MARIA LUCENI DA SILVA RODRIGUES
2 21/08/19-15:33 SAGEP CRH LOURIVAL DA COSTA FURTADO 03/09/19 - 09:13

De ordem encaminhamos o Oficio n° 154/2019 - CCH/LIC da Universidade Federal do Amapa - UNIFAP para conhecimento e
possibilidade de acompanhamento ao académico Deivid dos Santos Rodrigues quanto a pesquisa, referente a disciplia
Monografia I, sob a orientagao do Prof. Sidney da Silva Lobato.

LOURIVAL DA COSTA FURTADO
3 03/09/19-12:45 CRH GAB o il o 09/09/19 - 09:08
Encaminho o Oficio n° 154/2019 - CCHILIC (Protocolo: 164. 490722/2019) referente a solicitagao de autorizagao do académico
Deivid dos Santos Rodrigues visando realizar coleta de documento e entrevista. Conforme ligagao realizada pela CRH/SEED, o
referido académico solicitou uma entrevista com a secretaria Maria Goreth com intuito de falar sobre a implantacao da escola
militar no Estado. Desse modo, direcionamos a este GAB/SEED para andlise e providéncias quanto & solicitagao do académico.
Sendo o que se apresenta para o momento, nos colocamos a disposicao para maiores esclarecimentos. Atenciosamente,

dannielsom thomptsom de souza miranda

; TEREZINHA DE JESUS MONTEIRO
4 24{09/19 -11:32 GAB CRH FERREIRA
Restituimos os autos do processo n°164.490722/2019, o qual solicita entrevista com a secretaria de estado. Considerando que a
pauta da entrevista é sobre a implantagdo da Escola Militar no Estado do Amapa, sugerimo que a entrevista seja feita com a
Gerente do NEM/SEED visto que a servidora era a presidente da comiss&o que implantou a gestao compartilhada e com o um
2 dos gestores a frente da escola compartilhada militar.  Terezinha de Jesus Monteiro Ferreira Chefe de Gabinete/ SEED
Decreto n° 159/2018

10/10/19 - 13:28

TEREZINHA DE JESUS MONTEIRO FERREIRA
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