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RESUMO

Os Estabelecimentos Assistenciais de Satide (EAS) sdo locais essenciais para a oferta de
servigos de saude, contribuindo para a promoc¢do do bem-estar ¢ da qualidade de vida. O
presente trabalho apresenta o estudo da construcao do Hospital Universitario da Universidade
Federal do Amapa (HU-UNIFAP), na cidade de Macapa/AP. Este estudo qualitativo
contemplou o periodo de planejamento (2014-2016) e de execucdo da obra (2017-2023),
utilizando documentos, registros técnicos, entrevistas com profissionais envolvidos e visita
técnica. O objetivo geral foi identificar quais aspectos principais sdo observados na
construgdo de uma unidade hospitalar publica. Esta pesquisa ¢ qualitativa, exploratoria e
descritiva, com estudo de caso unico, € com dados analisados por meio da anélise tematica.
Os achados evidenciaram a importancia do planejamento dos envolvidos, tanto da UNIFAP,
como contratante e fiscalizadora, quanto dos contratados. Além disso, as entrevistas
evidenciaram desafios quanto a: (a) logistica de entrega de materiais e abastecimento de
suprimentos, bem como planejamento e estratégias de mitigagdo; (b) instalagdes prediais
especiais exigidas no contexto hospitalar e a inovagdo aplicada para atendé-las; (c)
compatibilizacdo e integracao da equipe técnica multidisciplinar; e (d) capacitagao da mao de
obra. Esses aspectos reforcam a necessidade de planejamento e mitigacao de riscos em obras
publicas de alta complexidade, especialmente na regido amazonica. A pesquisa se mostra
relevante para oferecer um norteamento para antecipagdo de riscos e para aperfeicoamento de

praticas em obras publicas de alta complexidade, especialmente na regido amazonica.

Palavras-chave: Construcdo Civil; Obras Publicas; Logistica; Planejamento e Gestdo de

Obras; HU-UNIFAP.



ABSTRACT

Healthcare Facilities (HCFs) are essential locations for the provision of health services,
contributing to the promotion of well-being and quality of life. This work presents a study of
the construction of the University Hospital of the Federal University of Amapa
(HU-UNIFAP), in the city of Macapd/AP. This qualitative study encompassed the planning
period (2014-2016) and the construction phase (2017-2023), utilizing documents, technical
records, interviews with professionals involved, and a technical site visit. The primary
objective was to identify the key aspects observed during the construction of a public hospital
unit. This research is qualitative, exploratory, and descriptive, with a single case study, and
data were analyzed through thematic analysis. The findings highlighted the importance of
planning by those involved, both UNIFAP, as the contracting and supervising entity, and the
contractors. In addition, the interviews revealed challenges regarding: (a) logistics of material
delivery and supply, as well as planning and mitigation strategies; (b) special building
installations required in the hospital context and the innovation applied to meet them; (c)
compatibility and integration of the multidisciplinary technical team; and (d) workforce
training. These aspects reinforce the need for planning and risk mitigation in highly complex
public works, especially in the Amazon region. The research proves relevant in providing
guidance for risk anticipation and for improving practices in highly complex public works,

especially in the Amazon region.

Keywords: Civil Construction; Public Works; Logistics; Planning and Management of Works;

HU-UNIFAP.
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1. INTRODUCAO

Os Estabelecimentos Assistenciais de Saude (EAS), que incluem hospitais, clinicas e
consultorios, sdo locais essenciais para a oferta de servigos de saude, com o objetivo de
viabilizar ao cidadao atencdo a satide e contribuir para a promog¢do do bem-estar e da
qualidade de vida (Maliqi et al., 2023). As edificagcdes devem seguir critérios de seguranga,
conforto ambiental, circulagdes internas e externas, controle de infec¢do hospitalar, entre
outras especificagdes descritas em normativas.

Nesse sentido, o hospital deve ser pensado para atender a tais exigéncias, possuindo
caracteristicas mais especificas e planejamento mais rigoroso do que edificagdes
convencionais. Isso aumenta a sua complexidade e torna o hospital, segundo Marchini (2025),
uma instalacdo de alta complexidade, desde a concepgdo até¢ a implantacdo. Além disso, o
contexto geografico, climatico, econdmico e o conjunto de acontecimentos que eventualmente
podem ocorrer durante o periodo de execugao da obra também influenciam na implantacao da
edificagdo (Mariano, 2011).

Este trabalho faz um arranjo tematico considerando a constru¢do do HU-UNIFAP como
estudo de caso. Nas subsecdes a seguir, estdo detalhados os objetivos geral e especificos,
justificativa, delimitacdo do trabalho, problema de pesquisa e a estrutura de organizagao do

conteudo.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

O presente trabalho tem como objetivo geral identificar quais aspectos principais sao

observados na constru¢ao de uma unidade hospitalar publica.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Realizar levantamento documental associado ao planejamento e a construgdo do
HU-UNIFAP;

e Mapear os principais desafios enfrentados durante a constru¢ao do HU-UNIFAP;

e Descrever as especificidades locais referentes a constru¢do de unidades hospitalares
no Estado do Amapé;

e Verificar solugdes de engenharia civil aplicadas na concep¢do e implantagdo da

infraestrutura hospitalar em analise.
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1.2 JUSTIFICATIVA

A justificativa de se fazer o estudo da constru¢do do hospital universitario HU-UNIFAP
se dad pelo fato de ser uma obra contemporanea, mais complexa do que estruturas
convencionais, cujo processo de contratacdo e fiscalizacdo da obra foi realizado pela
Universidade Federal do Amapa. Ademais, pela escassez de estudos e trabalhos académicos
voltados a construg@o de hospitais na regiao norte do Brasil.

Dessa forma, pesquisas nesta area sdo de grande valia para o registro técnico da obra,
para o aprimoramento de futuras construgdes hospitalares, tendo em vista os aspectos
especificos presentes na construcdo de hospitais e o contexto da regido, além de contribuir
com a literatura sobre engenharia civil no estado do Amap4a e na regido norte.

Ressalte-se, ainda, que a autora ¢ servidora do Hospital Universitario (HU-UNIFAP), o
que motivou a escolha do tema e facilitou o acesso a informagdes institucionais e registros
técnicos pertinentes ao objeto de estudo. Essa condi¢ao contribuiu para a viabilidade da
pesquisa e para uma compreensdo aprofundada do contexto organizacional da obra, sem
prejuizo do rigor metodoldgico, mantendo-se postura critica e cuidados éticos para mitigar

possiveis vieses de interpretagao.
1.3 DELIMITACAO DO TRABALHO

O presente trabalho apresenta o estudo da constru¢do de um hospital universitario,
ligado a Universidade Federal do Amapa, na cidade de Macapa/AP. O estudo contempla o
periodo de planejamento, compreendido entre 2014 e 2016, e execu¢ao da obra,
compreendido entre 2017 e 2023, utilizando documentos, registros técnicos e entrevistas com

profissionais envolvidos no processo.
1.4 PROBLEMA DE PESQUISA

No intuito de aprofundar pesquisas sobre hospitais no estado do Amap4, o trabalho visa
responder ao seguinte questionamento: quais s3o 0s principais aspectos envolvidos na
construcdo do Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapa (HU-UNIFAP),

considerando as especificidades do contexto amazonico e amapaense?
1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho ¢ composto por cinco capitulo, sendo eles:
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Capitulo 1: o primeiro capitulo é composto por introdugdo, objetivos: geral e
especificos, justificativa, delimitacdo do trabalho e estrutura do trabalho;

Capitulo 2: o segundo capitulo apresenta uma revisdo bibliografica sobre o tema. O
referencial tedrico expde sobre os aspectos gerais e funcionais de Estabelecimentos
Assistenciais de Saude, as etapas para a constru¢do de um hospital ¢ um breve
contexto do Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapa.

Capitulo 3: no terceiro capitulo explica como esta pesquisa se classifica, 0 método
escolhido para a coleta e a interpretagao dos dados coletados.

Capitulo 4: o quarto capitulo descreve o histdrico e os tramites administrativos até a
liberagao da constru¢ao do HU-UNIFAP e aborda a execu¢ao da obra e os resultados
das entrevistas.

Capitulo 5: no quinto capitulo sdo discutidas as consideracdes finais referentes a esta

pesquisa, sintetizando os achados da pesquisa e sugestdes para trabalhos futuros.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta uma revisdo bibliografica sobre o tema. O referencial tedrico
expde sobre os aspectos gerais e funcionais de Estabelecimentos Assistenciais de Satde
(EAS), as etapas para a construcdo de um hospital e um breve contexto do Hospital

Universitario da Universidade Federal do Amapa.

2.1 ASPECTOS GERAIS SOBRE ESTABELECIMENTOS ASSISTENCIAIS DE SAUDE
(EAS)

De acordo com o Ministério da Satde (1965), o hospital ¢ uma institui¢do comunitaria,
integrada ou ndo em um sistema coordenado de assisténcia, dedicada a promoc¢do de um
completo estado de bem-estar fisico, mental e social da coletividade, dotado dos necessarios
recursos para o exercicio de assisténcia em diagndstico e tratamento, de medicina preventiva e
de saude publica e de atividades acessorias de incentivo as pesquisas técnicas e cientificas, ao
ensino e ao aperfeicoamento.

Mascar6, em um caderno de apoio do Ministério da Saude (1995) caracteriza os
hospitais como um dos tipos mais complexos de edificios, que, segundo ele, retine nove
principais setores funcionais, quais sejam: administragdo, ambulatério, diagnostico,
tratamento, pronto atendimento, internag¢do, servicos de apoio, servigos gerais e circulagdes
intersetoriais.

Outro ponto importante € a hierarquia da circulacdo nos Estabelecimentos Assistenciais
de Saude (EAS). Segundo Corbioli (2000) apud Caixeta, Figueiredo e Fabricio (2009), os
fluxos devem ser separados para as equipes, o publico e os servicos, possibilitando a agilidade
para o trabalho dos funcionarios e reduzindo o risco de infecgdes.

Ainda nesse sentido, Goes (2011) traz o conceito de contiguidade, que seria parte do
planejamento fisico que estuda a organizacao interna do edificio hospitalar, a distribuicao e
posicao das unidades relacionadas entre si. O autor afirma que a contiguidade entre os setores
do hospital trazem mais conforto e seguranca ao paciente, diminuindo os deslocamentos
prolongados e desnecessarios da equipe assistencial de satde, tornando-a mais eficiente. Essa
interligacdo mostra uma tentativa, também, de diminuir o risco de infec¢des hospitalares.

Conforme afirma Mariano (2011), as unidades de saude sdo edificagdes complexas que
precisam de alto investimento no projeto e constru¢do, equipamentos especializados e
manuten¢do da operagdo. Novos equipamentos e tecnologias surgem e, com eles, a

necessidade de mudangas na arquitetura e estrutura.



16

2.2 ASPECTOS FUNCIONAIS SOBRE ESTABELECIMENTOS ASSISTENCIAIS DE
SAUDE

Para Goées (2011), os estabelecimentos devem atender também aos requisitos de
expansibilidade, flexibilidade, seguranca, eficiéncia e humanizagdo. Para Caixeta et al.
(2009), além do principal objetivo do edificio, que ¢ dar suporte as atividades médicas e
promover/recuperar a saude dos usuarios, os hospitais contemporaneos buscam também a
humanizagao dos ambientes e maior aten¢do a prevengao de infecgoes.

Ainda segundo Goes (2011), expansibilidade e flexibilidade sdo colocadas como a
previsdo de ampliagdes e adaptacdes, onde o edificio terd capacidade de substituicdo de
equipamentos e incorporar as novas tecnologias. Quanto ao conceito de humanizagao, inclui
aspectos organizacionais, humanos (servigos dos profissionais da saude) e arquitetonicos. Os
aspectos arquitetonicos incluem cores, iluminacdo, conforto térmico e aclstico e vegetacao
(Lopes, 2024).

Vale destacar que o conforto acustico ¢ diretamente influenciado pela localizagdo e
orientagdo da edificagdo quanto as fontes de ruido, dimensdo e posi¢do das aberturas e das
caracteristicas acusticas dos materiais aplicados durante a constru¢ao (Mariano, 2011).

A respeito da prevencao de infecgdes, Fiorentini (1995) afirma que:
O papel da Arquitetura Hospitalar na prevencdo de infecgdo hospitalar pode ser
entendido sob os aspectos de: Barreiras, protegdes, meios e recursos - fisicos,
funcionais e operacionais - relacionados a pessoas, ambientes, circulagdes, praticas,

equipamentos, instalagdes, materiais e fluidos (Fiorentini, 1995, p. 9).

Mascard (1995) destaca trés aspectos relevantes quanto ao custo dos hospitais; o porte
e a complexidade, o volume dos investimentos demandados, pela qualidade da construgdo,
instalacdes especiais e cuidados com assepsia e, por fim, os custos de manutengdo envolvidos.

Segundo Goes (2011) e Harit e Judson (2023), enquanto as instalacdes prediais
(hidraulicas e elétricas, por exemplo) constituem uma pequena parte das dificuldades do
projeto de edificios residenciais e comerciais, numa edificagdo hospitalar elas se tornam
complexas, com potencial de comprometer o projeto e a duragdo da obra.

Neto (1995), em uma analise de critérios para projetos de Estabelecimentos
Assistenciais de Satude, aborda sobre as instalagdes hospitalares. Este autor traz o termo de
“instalagdes ordinarias e especiais” para classificar instalagdes como do sistema de
ar-condicionado adotado nas 4reas criticas, sistema de fornecimento de energia geral e de
emergéncia (transformadores e geradores de emergéncia), sistemas de gases medicinais,

sistema de tratamento de esgoto e equipamentos de infraestrutura, tais como elevadores.
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Para este autor, essas instalagdes ordindrias e especiais:

sdo parte integrante e essencial para o funcionamento do estabelecimento hospitalar,
cuja devida importancia deve ser atribuida a eles. Portanto, deverdo ser
desenvolvidos e atendidos nas suas necessidades e requisitos minimos em harmonia
com o conjunto arquitetonico, visando a otimizagdo dos elementos técnicos
envolvidos, para que o estabelecimento hospitalar ofereca aos pacientes ¢ a toda a

populagdo do conjunto, as melhores condigdes [...] (Neto, 1995, p.11).

Para a elaboracao de projetos, execugdo de obras de construgdo, reformas e ampliagdes
dos EAS, a principal norma vigente que dispde sobre o Regulamento Técnico ¢ a Resolugdo
da Diretoria Colegiada da Anvisa - RDC/ANVISA n° 50/2002. Esta resolugdo determina
requisitos de iluminacdo e conforto actistico, dimensionamento de ambientes e orientagdes
sobre instalagdes prediais ordindrias e especiais, buscando garantir seguranga, acessibilidade e

funcionalidade aos edificios.

2.3 ETAPAS PARA A CONSTRUCAO DE UM HOSPITAL

Baseando-se no conceito de Maximiano (2009), o ciclo de vida de uma construgao pode

ser dividido em 5 etapas, citadas a seguir:

a) Concepcao ou iniciagdo: inclui a definicdo do escopo e o contexto geral do
objetivo a ser projetado. Nesta etapa, varios documentos precisam ser analisados ou emitidos,

dentre os quais convém citar:

1. Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano e Ambiental: ¢ uma lei municipal

com diretrizes que orientam o crescimento € o desenvolvimento urbano de
todo o municipio, com defini¢do de areas especificas para implantagao de

atividades econdmicas (Macapa, 2004).

2. Plano Diretor da Edificacdo: ¢ um relatério técnico "com a definicao

vocacional, programa de atividades, os tipos de servigos, zoneamento, areas
ideais, equipamentos de servigcos (setorizagdo), levantamento dos
equipamentos e sistemas de infraestrutura que atenderdo ao Edificio”
(Consoércio MHA-DPJ, 2015, p. 6).

3. Programa (ou Plano) de Necessidades: ¢ um documento que faz o

levantamento das principais necessidades e caracteriza as condi¢des essenciais
ao desenvolvimento das atividades da edificagdao. Segundo a RDC n° 50/2002,

ele deve conter a listagem de todos os ambientes necessarios ao
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desenvolvimento dessas atividades. Os dados levantados no Programa de
Necessidades servem para subsidiar solugdes do projeto.

4. Estudo de Impacto de Vizinhanca (EIV): “E o instrumento que reline o
conjunto de estudos e documentos destinados a identifica¢do e a avaliacdao dos
impactos negativos e positivos decorrentes da implantagdo de empreendimento
ou de atividade em determinado local, e que visem, ao final, estabelecer
medidas que propiciem a reducdo ou eliminacdo dos possiveis impactos

negativos potenciais ou efetivos” (Macapa, 2004).

5. Estudo de viabilidade: ¢ o relatério que traz a andlise de custo-beneficio,

avaliacdo dos resultados em fun¢ao do custo or¢ado e do montante necessario

ao longo do tempo (Mattos, 2010).

b) Planejamento: na concepc¢do de Varalla (2003, p. 13), “€ o processo de previsao
de decisdes, que envolve o estabelecimento de metas e a definicdo dos recursos necessarios

para atingi-las”.

Para executar um empreendimento na construgdo civil ¢ necessaria a combinacao de
recursos (materiais, recursos humanos, equipamentos e capital), que podem sofrer restrigoes,

cabendo ao planejamento gerenciar cada recurso ao seu tempo (Aratjo; Meira, 2011).

A captagdo de recursos financeiros para a construcdo ocorreu através de emenda
parlamentar. Essas emendas sdo apresentadas por senadores e deputados federais a fim de
definir o orcamento publico durante a analise do projeto de Lei Or¢amentaria Anual (LOA)
no Congresso Nacional, destinando recursos para obras, servigos e projetos especificos locais

(Curitiba; 2020; Brasil, [s.d.]).

Segundo Andrade e Nogueira Filho (2010), a tomada de decisdo esta diretamente ligada
ao planejamento, pois ele prevé e estuda meios para alcangar os objetivos. Além disso, o autor
afirma que, em uma constru¢do, o planejamento ¢ feito varias vezes, sendo um ciclo, pois,

devido ao progresso da obra hd novas informagoes disponiveis.

Uma ferramenta utilizada para o planejamento da duragdo de obras ¢ o Cronograma
Fisico-Financeiro, que mostra as atividades, sua duragdo e os valores gastos ao longo do
tempo (Nascimento, 2012). Em resumo, ¢ a constru¢do de um cronograma de obra que possua

definicdo de prazos e marcos contratuais (Mattos, 2010).

c) Execuc¢ao: de acordo com Mattos (2010, p. 33), s@o “os servigos de campo, com

aplica¢do dos materiais € mao de obra”, montagens e instalagdes mecanicas e elétricas.
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Como mencionado, construir um hospital exige um nivel de complexidade quando
comparado a constru¢des convencionais. De acordo com Marchini (2025), isso se d& por
fatores como a necessidade de conciliar requisitos de seguranga, conforto e funcionalidade, a
integracdo eficiente entre diversas dreas (arquitetura, engenharia civil, instalacdes e sistemas
especiais), além da capacidade de incorporar novas tecnologias. Segundo ele, tudo isso

demanda conhecimento técnico e coordenacdo multidisciplinar.

No cenario brasileiro, segundo Cabral (2025), a construgdo civil destaca-se como um
dos setores impactados com a falta de mao de obra qualificada. Esta realidade torna-se
expressiva considerando que no mercado nacional existe uma caréncia de empresas com
especialidade na area hospitalar. Logo, todas as normas e caracteristicas fisicas das instalagdes
deste ambiente sdo novidades para os colaboradores, devendo ser passadas de forma assertiva,

para garantir a seguranca das pessoas na obra (ANVISA, 2020).

Um elemento essencial a ser considerado também nesta etapa ¢ a logistica dos materiais
de construcdo e equipamentos para o extremo norte do Brasil, regido amazonica, onde o

HU-UNIFAP foi construido. Nessa regido, para Magalhaes (2011),

a caréncia de recursos e as dificuldades adicionais advindas das grandes distancias,
das condi¢des climaticas e das deficiéncias tecnoldgicas, associada as deficiéncias
das comunicagdes e dos transportes, além do desconhecimento da regido, em funcao
do baixo nivel de informag¢des disponiveis, tornam as atividades de planejamento

muito imprecisas [...] (Magalhdes, 2011, p. 137)

Como pode-se visualizar na Figura 1, a seguir, o Brasil possui uma ampla malha
rodovidria que interliga diferentes regides do pais, conectando capitais, polos industriais,
areas agricolas e centros de consumo. Essa infraestrutura vidria atende a circulagdo de pessoas
e mercadorias, especialmente no transporte de cargas, que ainda ¢ predominante na matriz

logistica nacional.
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Fonte: Ministério dos Transportes (2021).

Considerando o cenario acima, de acordo com a Figura 2, o estado do Amapa ¢ banhado
pelos rios Amazonas, Jari e Oiapoque e ndo possui integracdo rodovidria com os demais
estados brasileiros. Dessa forma, os unicos meios de transporte possiveis para acesso ao
Amapa, essenciais para a integracdo da Regido Amazonica com restante do pais, para
transporte de mercadorias e pessoas, sdo os transportes fluvial e aéreo (Lacerda; Situba,
2020).



Figura 2 - Localizagdo Geografica do Estado do Amapa.
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O transporte hidrovidrio no Brasil, para o Lopes (2021), se caracteriza por sua
capacidade de carga, porém com baixa flexibilidade, transporte lento e diretamente
influenciado pelas condigdes climaticas. A outra op¢do € o transporte aéreo, que € agil mas
apresenta custos elevados e possui limitagdo na capacidade de carga (Bechepeche; Chagas,
2022).

Além disso, Magalhaes (2011) destaca que as caracteristicas locais da Amazonia
interferem no planejamento logistico, dentre as quais pode-se citar o “afastamento dos
grandes centros produtores nacionais, possuir [...] a maior floresta tropical do mundo, clima
[...] quente e umido, constancia de chuvas, [...] grandes distdncias entre os centros urbanos,
[...] e nimero reduzido de fornecedores.”

Sobre o aspecto climatico, vale ressaltar que a regido amazodnica possui valores médios
anuais elevados de temperatura e umidade relativa do ar, além de precipitagdo de 2300
mm/ano, existindo regides costeiras, onde se localiza o Amap4, cujo total anual atinge
aproximadamente 3500 mm/ano, sem periodo de seca definido (Moreira, 2020; Fisch et.al,

2025).

d) Controle e Monitoramento: A quarta etapa de uma construcdo, inclui o

controle de qualidade (verificagdo das clausulas contratuais e normativas seguidas). Essa
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etapa envolve também a gestdo contratual (medigdes, aditivos contratuais, diario de obras) e
fiscalizagdo da obra (acompanhamento em campo, reunides de alinhamento de atividades e

progresso) (Mattos, 2010).

A execucao do HU-UNIFAP ocorreu sob o regime de empreitada por prego global.
Nesse tipo de contratacdo, as medigdes sao verificadas de acordo com as etapas e subetapas

definidas no cronograma fisico-financeiro (MPU, 2021).

Uma ferramenta importante de controle ¢ o boletim de medi¢do. Nele, registra-se a
descri¢do dos servigos, quantidades e precos unitarios e totais, alinhados com o orgamento, € a
quantidade e porcentagem prevista x executada em determinado periodo, usualmente mensal.
O objetivo dessa ferramenta, como mostra Costa (2022), ¢ comparar os servigos executados

com o que foi previsto no Cronograma Fisico-Financeiro e no or¢amento da obra.

Nesse sentido, para efeitos de medi¢do e posterior pagamento, poderdo ser considerados
somente os servigos e obras aprovados pela fiscalizacdo, sendo respeitada a correspondéncia
com o projeto e possiveis alteracdes previamente aprovadas pelo contratante (TCU, 2009).
Apos aprovacao dos fiscais e conferéncia pelo gestor do contrato, a nota fiscal pode ser

emitida para posterior pagamento.

Conforme o CONFEA (2005), fiscalizagao ¢ a “atividade que envolve a inspecao e o
controle técnicos sistematicos de obra ou servigo, com a finalidade de examinar ou verificar

se sua execuc¢do obedece aos projetos, as especificagdes e prazos estabelecidos.”

e) Conclusiao: Nesta ultima etapa, ¢ feito comissionamento, para testes de

operacao do produto final, inspe¢ao final e termo de recebimento da obra (Mattos, 2010).

De acordo com o Manual de Licitagdes e Contratos do TCU (2024), para obras
publicas, o recebimento definitivo ocorre somente apds a conclusao da construcao e de seu
recebimento provisorio, quando verificada a conformidade dos materiais e servigos com as
especificagdes previstas no contrato. Ao longo da execuc¢do, os pagamentos sdo liberados
usualmente de forma mensal a cada medicao e ateste das parcelas executadas pela equipe de

fiscalizacdo e validacao pelo gestor.

2.4 BREVE CONTEXTO DO HOSPITAL UNIVERSITARIO (HU-UNIFAP)

O Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapa (HU-UNIFAP) ¢ uma
obra contemporanea, objeto de estudo deste trabalho, localizado no bairro Jardim Marco

Zero, em Macapd/AP, no terreno pertencente a Universidade Federal do Amapa (UNIFAP),
conforme imagens abaixo (Portal EBSERH, 2022).
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Figura 3 - Vista da fachada do Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapa (HU-UNIFAP).
- ————

T

Fonte: Acervo Pessoal (2025).

Durante seu planejamento, o edificio foi pensado de forma a se adequar as normativas e
orientacdes relacionadas ao ambiente hospitalar, além de oferecer condi¢cdes adequadas ao
ensino e pesquisa, principalmente na area de saude, ampliando seu alcance a outras areas de
formag¢do da UNIFAP, como as engenharias, administracdo, tecnologia da informacgdo e
direito, por exemplo. Tendo vinculo direto com a UNIFAP desde a sua concepgdo, em
parceria com a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH) (Portal EBSERH,

2022). A érea do hospital com relagdo ao terreno da UNIFAP pode ser observado a seguir.
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Segundo o Plano Diretor do hospital (2015), elaborado durante sua concepg¢ao, este
Estabelecimento Assistencial de Saude busca refletir e atender as reais necessidades
regionais, disponibilizando para a populagdo uma assisténcia de alta qualidade técnica e
cientifica enquanto busca contemplar as politicas do Ministério da Educacao (MEC) para a
formacdo de profissionais de multiplas areas e oferecer condi¢des adequadas ao ensino e

pesquisa, sendo um hospital de média e alta complexidade.

De acordo com o Estudo de Viabilidade e alinhamento entre UNIFAP ¢ EBSERH, o

edificio foi idealizado para ser implantado em duas etapas, totalizando aproximadamente
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40.000 m? de area construida. O hospital divide-se por blocos em ordem alfabética, conforme

ilustrado a seguir:

Figura 5 - Identificagdo dos blocos do HU-UNIFAP.
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O processo de contratagdo e fiscalizacdo tanto do planejamento quanto da execugdo do
hospital foram realizados pela Universidade Federal do Amapa, contando com a colaboragao
de institui¢des da esfera publica e privada, conforme mostrado no esquema da Figura 6. A
atuagdo destas instituigdes serd detalhada a seguir.

Figura 6 - Esquema com institui¢des participantes.
INSTITUICOES PUBLICAS INSTITUICOES PRIVADAS

—C CONSORCIO MHA-DPJ )
—@A ELE/SH/CDG/ E@

UNOPS
Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Para elaboracdo dos projetos executivos, bem como dos documentos para concepgao e
licengas do HU-UNIFAP, a UNIFAP realizou um processo licitatorio para contratacdo de
empresa ou consorcio. Como resultado desse certame, foi contratado o consércio MHA-DP]J,

formado pelas empresas MHA Engenharia LTDA, de Sdo Paulo-SP, e DPJ Arquitetura e
Engenharia LTDA, de Belém-PA.
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O Contrato n°® 43/2015 - UNIFAP [ver anexo A], resultante deste processo, teve como
objeto a “contratagdo de pessoa juridica especializada para elaboragdo e coordenagdo de
Projeto Arquitetonico e Projetos Complementares de Engenharia do prédio publico que ird
sediar as instalagdes do Hospital Universitario".

Durante o processo, foi firmado o Acordo de Cooperacdo Técnica n°
05/2014-UNIFAP/EBSERH entre UNIFAP e Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(EBSERH) [ver anexo B], que teve por objetivo “a conjugacdo de esforcos entre as partes
para o desenvolvimento de estudos e projetos arquitetdnicos e de engenharia para viabilizar a
construcdo [...] do Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapad” (EBSERH;
UNIFAP, 2014).

A Analise Técnica dos projetos hospitalares foi realizada pela United Nations Office for
Project Services (UNOPS), que prestava assessoria técnica a EBSERH a época [ver anexo B].
A UNOPS ¢ um programa que “ajuda diferentes parceiros a implementar projetos e a
complementar suas proprias capacidades, aumentar a rapidez, diminuir riscos, impulsionar o
custo-beneficio e melhorar a qualidade” (UNIFAP, 2016).

Para executar a obra do HU-UNIFAP, a UNIFAP realizou um processo licitatorio para
contratacdo de empresa ou consorcio. Como resultado desse certame, foi contratado o
consorcio JOTA ELE/SH/CDG/EXXA, formalizado através do Contrato n°® 25/2016 -
UNIFAP [ver anexo C].

A estrutura referente a 1* etapa de implantacdo conta com Unidade Ambulatorial com
33 consultorios, Triagem Especializada com Urgéncia e Emergéncia referenciadas, Unidade
de Internag¢do com 140 leitos hospitalares e 60 leitos de UTis, Unidade de Apoio Diagndstico
e Terapia com unidades funcionais completas de Imagenologia, Métodos Gréficos, Patologia
Clinica, Anatomia Patolégica, Centro Cirurgico com 10 salas de cirurgia, Apoio Técnico
Logistico com todos os servicos de apoio necessarios ao pleno funcionamento do Hospital,

além da Unidade de Ensino (UNIFAP, 2015).

A area ambulatorial foi projetada para ser executada em duas etapas: a 1%, ja construida,
com 33 Consultérios e Areas de Apoio, e a previsdo de ampliacio para a 2° etapa, com o
acréscimo de 27 Consultdrios, na area identificada em amarelo a esquerda do bloco G. Além
disso, estd prevista para a 2* etapa a construcao do bloco C da figura 5, constituido por uma
unidade completa de Alta Complexidade em Oncologia, incluindo a area de Radioterapia, e
acréscimo de 100 leitos de internagdo (UNIFAP, 2015). Um resumo da previsdo da

implantacdo dos servicos na 1* e 2% etapa foram resumidos no Quadro 1.
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Quadro 1 - Estruturas disponiveis em cada etapa.

PRIMEIRA ETAPA

SEGUNDA ETAPA

- Unidade Ambulatorial com 33

consultorios;

- Triagem Especializada com Urgéncia

e Emergéncia referenciadas;

- Unidade de Internacdo com 140

leitos hospitalares;

- Leitos de UTI;

- Unidade de Apoio Diagnostico e
Terapia, com unidades funcionais completas
de Imagenologia, Métodos Graficos,
Patologia Clinica e Anatomia Patologica;

- Centro Cirurgico;

- Apoio Técnico Logistico;

- Unidade de Ensino.

Ampliacdo da Unidade Ambulatorial
(27 consultoérios);

Acréscimo de 100 leitos de internacao;
Unidade completa de Alta
Complexidade em Oncologia;

Area de Radioterapia (no escopo da

Oncologia).

Fonte: Elaborado pelo Autor (2026).
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3. PERCURSO METODOLOGICO

O capitulo a seguir explica como esta pesquisa se classifica, o método escolhido para

coleta e a interpretacdo dos dados coletados.

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Para construir a fundamentagdo tedrica e nortear o desenvolvimento do trabalho, foi
realizada uma pesquisa bibliografica e documental, com analise da literatura cientifica e de
manuais de orgados publicos, a fim de ampliar o entendimento sobre o objeto em estudo. A
pesquisa ocorreu em bases de conhecimento cientifico, revistas cientificas relacionadas a

tematica da pesquisa e repositorios de trabalhos de conclusao de graduagdo e pds-graduagao.

Com a finalidade de atender a problemadtica apresentada e os objetivos da pesquisa,
empregou-se uma pesquisa de abordagem qualitativa, de cardter exploratorio e descritivo.
Trata-se de uma pesquisa exploratoria devido a busca na literatura para maior entendimento
quanto ao tema da pesquisa € o objeto de estudo (Gil, 2022). A pesquisa também ¢ descritiva
pois buscou-se uma descricdo do fendmeno estudado e dos fatores relacionados (Andrade,
2010). Quanto a sua natureza, este estudo pode ser classificado como pesquisa bdsica, pois,
conforme Cresswell e Plano Clark (2010), faz um esforco para aprofundar o conhecimento

tedrico sobre um fendmeno, para contribui¢do e enriquecimento a respeito do tema.

A pesquisa ¢ considerada de natureza qualitativa pois estuda questdes especificas que
ndo sdo capazes de se mensurar ou quantificar, visando a obtencdo do significado subjetivo
das perguntas a partir da visdo do grupo entrevistado (Flick, 2013; Gil, 2022). Segundo
Martins (2022), o método de abordagem tende a ser indutivo, na qual os dados levam ao

surgimento de conclusdes.

Quanto aos procedimentos técnicos, esta pesquisa se classifica como estudo de caso
unico, pesquisa bibliografica e documental. De acordo com Gil (2002), enquanto a pesquisa
bibliografica ¢ desenvolvida com fundamento em material previamente elaborado, como
livros e artigos cientificos, a pesquisa documental se utiliza de documentos que ndo
receberam tratamento analitico, de fontes diversas, como, por exemplo, memorandos,

regulamentos, oficios e relatdrios.

O estudo de caso tem como objetivo trazer uma visdo geral do problema ou constatar
possiveis fatores que o influenciam ou por ele sdo influenciados (Gil, 2002). Este
procedimento ¢ escolhido quando o pesquisador tem pouca interferéncia sobre os eventos

estudados e hd foco em acontecimentos contemporaneos em contextos da vida real (Yin,
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2001). De acordo com a classificacao deste autor, este estudo é descritivo, visando descrever

um fenémeno.

3.2 COLETA DE DADOS

3.2.1 Entrevista

Para escolha dos especialistas foi utilizada a técnica de amostragem intencional,

purposeful sampling, comumente utilizada em pesquisas qualitativas (Duan et al., 2015).

Nesta técnica, a escolha dos participantes ¢ feita por julgamento/avaliacdo do pesquisador,

que seleciona aqueles que julga serem mais adequados para responder ao problema de

pesquisa. Para tanto, envolve a identificagdo e sele¢do de individuos que possuem

conhecimento e experiéncia acerca do objeto de estudo (Cresswell; Plano Clark, 2011;

Saunders; Townsend, 2019).

O perfil dos entrevistados pode ser visualizado no Quadro 2, contendo identificacao,

cargo e funcdo, conforme a seguir:

Quadro 2 - Perfil dos entrevistados.

Identificacao

Profissao/Cargo

Funcao

Entrevistado A

Administrador

Colaborador do Consoércio contratado para a

construcao

Entrevistado B

Encarregado interno geral da obra

Colaborador do Consoércio contratado para a

construgao
Entrevistado C Engenheiro Civil Fiscal do contrato por parte da UNIFAP
Entrevistado D Engenheiro Civil Gestor do contrato por parte da UNIFAP
Entrevistado E Engenheiro Eletricista Fiscal do contrato por parte da UNIFAP

Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

A entrevista se deu através de roteiro semiestruturado, baseado na literatura cientifica e

elaborado pelo autor, conforme apresentado a seguir:

Quadro 3 - Perguntas das entrevistas.

. Autores que abordam os
Numeracio Pergunta temas
Como foram as providéncias para os materiais e
1 equipamentos que ndo existiam no Amapa e qual foi o
impacto no cronograma fisico-financeiro da obra? Neto (1995)
Vocé poderia citar exemplos? Magalhdes (2011)
- — — Mariano (2011)
) Quais for.am os principais desafios loglrstlcos, Goes (2011)
considerando o contexto do Amapa? Harit ¢ Judson (2023)
3 Vocé poderia citar fatores que causaram atrasos nas etapas Lopes (2024)
da obra? Fatores como desafios com méo de obra, atraso
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na entrega de material ou equipamento, chuva, umidade e
calor

Quais solugdes de engenharia foram utilizadas para
melhorar o isolamento acustico, tendo em vista a
4 proximidade a fontes de ruido como o estadio zerdo e o
sambodromo (ex.: localizag@o dos leitos e centro cirurgico,
materiais de isolamento, etc.)?

Considerando que diversas solucdes técnicas foram
necessarias ao longo da obra, houve alguma solugio ou

5 . . ~
equipamento que se destacou por sua inovagao no contexto
do Amapa a época?
Como vocé avalia o grau de complexidade na coordenagio
entre as diferentes areas: arquitetura, engenharia,
6 instalagoes (elétricas/hidrossanitarias, climatizacdo, gases

medicinais)? Foi complexa? Quais foram os principais
desafios técnicos que vocé recorda sobre compatibilizagdo
dessas areas durante a constru¢ao?

Fonte: Elaborada pelo autor (2026).
3.2.2 Pesquisa Documental
Os documentos sobre o processo de constru¢do do HU-UNIFAP estdo disponiveis no
Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracio e Contratos, SIPAC/UNIFAP, na aba
“consulta publica de processos”, com assunto “Licitagdo da Obra do Hospital Universitario” e
n® 23125.021609/2016-87, além de documentos no site da propria instituicdo. Dentre os
documentos pesquisados estdo projetos arquitetonicos e de instalagdes, relatérios, oficios e

medi¢des mensais.
3.2.3 Visita técnica

Na etapa de coleta de dados do estudo de caso, foi realizada observacao direta nao
participante in loco, por meio de visita técnica ao local, com registro fotografico e anotagdes
sobre aspectos fisicos e operacionais, de modo a gerar evidéncias para subsidiar a
interpretagdao dos resultados, conforme recomendado por Yin ao discutir a observagdo direta

como fonte de evidéncia em estudos de caso (Yin, 2015).

3.3 ORGANIZACAO E INTERPRETACAO DOS DADOS

Para interpretagdo dos dados foi utilizado o método da Analise Tematica, onde o
processo inicial foi a transcrigdo das entrevistas, leitura aprofundada dos dados e anotagdes
das ideias iniciais. Em seguida, foram identificados os trechos com termos considerados

interessantes. Por fim, os termos foram agrupados em temas considerados como mais
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relevantes a resposta do problema de pesquisa e conforme a literatura (Braun; Clarke, 2006;

Souza, 2019).

As reunides com os entrevistados foram gravadas e posteriormente transcritas com o
auxilio do software Riverside. As entrevistas ocorreram em dezembro de 2025, com duragao

detalhada no Quadro 4, a seguir.

Quadro 4 - Duragdo das entrevistas.

Identificacao Duracgao
Entrevistado A 1h 02min
Entrevistado B 16min
Entrevistado C 26min
Entrevistado D 35min
Entrevistado E 25min

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo descreve o historico e os tramites administrativos até a liberagcdo da

construcao do HU-UNIFAP e aborda a execucao da obra ¢ os resultados das entrevistas.

4.1 HISTORICO DO HU-UNIFAP

Esta subse¢do descreve o historico e os tramites administrativos até a liberacdo da

constru¢ao do HU-UNIFAP.

4.1.1 Etapa do Planejamento

Inicialmente, a UNIFAP iria publicar um processo licitatério para a Construgdo do
HU-UNIFAP contendo somente projetos basicos, conforme 23125.022772/2013-99. Porém,
apés andlise técnica da equipe de engenharia, resolveu-se iniciar um processo para
contratacdo de empresa para elaboracdo dos projetos executivos, para maior qualidade do

empreendimento, além dos documentos e licengas para a construgao.

Dessa forma, poés planejamento interno, no dia 05 de setembro de 2014 (Figura 7), a
UNIFAP publicou o processo licitatorio para contratagdo de uma empresa para elaboragio dos
projetos executivos, bem como dos documentos para concepcao e licencas do HU-UNIFAP,
por meio de concorréncia, tipo técnica e preco, n° 001/2014 (processo SIPAC n°
23125.003252/2014-93), por empreitada por preco global. Como resultado desse certame, foi

contratado o consércio MHA-DPJ, formado pelas empresas MHA Engenharia LTDA, de Sao
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Paulo-SP, e DPJ Arquitetura e Engenharia LTDA, de Belém-PA, com valor global inicial de

R$ 5.194.240,00 (cinco milhdes, cento e noventa e quatro mil, duzentos e quarenta reais).

Figura 7 - Publicag@o do Processo da Concorréncia n® 01/2014 - UNIFAP no DOU.
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CENTRO DE SELECAO E PROMOCAO
DE EVENTOS

EXTRATO DE CONTRATO N® 506/2014 - UASG 154079

N® Processo: 23106.00094982014.

DISPENSA N° 9498/2014. Contratante: FUNDACAO UNIVERSI-
DADE DE BRASILIA-CNPJ Contratado: 0008864 1000140. Contra-
tado : ABAETE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS-LTDA - EPP.
Objeto: Contrato de Locagio para fins comerciais do imével situado
na area especial p/indistria 11, lotes 2, 3 ¢ 4 - Galpdo 6/6-A, 9/9-A
e 10/10-A, Sobradinho/DF. Fundamento Legal: Artigo 24 - Inciso 10
da ler 8666/93. Vigéncia: 01/09/2014 a 31/08/2015. Valor Total:
R$648.000,00. Fonte: 250154079 - 2014NE802707. Data de Assi-
natura: 01/09/2014.

(SICON - 04/09/2014) 154079-15257-2014NE000731
FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

AVISO DE LICITACAO

PREGAO N° 109/2014 154503

N Processo: 23006001253201450 . Objeto: Pregio Eletrbnico -
Aquisicio de Equipamentos de Protecio Individual (EPI) para aten-
dimento das demandas da Fundagio Umiversidade Federal do ABC -
UFABC, de acordo com as especificagdes e quantidades constantes
no Termo de Referéncia (Anexo I) e neste Edital. Total de Itens
Licitados: 00007. Edital: 05/09/2014 de 09h00 s 12h00 ¢ de 14h as
17h00. Endereco: Rua Catequese, 242, 4° Andar Jardim - SANTO
ANDRE - SP. Entrega das Propostas: a partir de 05/09/2014 as 09h00
no site www.comprasnet.govbr.. Abertura das Propostas: 17/09/2014
as 10h00 site www.comprasnet.gov.br.. Informagdes Gerais: O Edital
estara disponivel no sitio eletrénico www.comprasnet.gov.br

JONATAS COSTA
Pregociro

(SIDEC - 04/09/2014) 154503-26352-2014NES00058

RESULTADOS_DE JULGAMENTOS
PREGAO N* 62/2014

A Equipe de Pregio Eletrénico da Fundagio Universidade
Federal do ABC - UFABC torna puablico o Resultado de Julgamento
do Pregio Eletrimico n® 62/2014 declarando vencedora a empresa
SUPER DESCARTAVEIS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - ME
para os Itens 01 ¢ 02. Os autos encontram-se com vista franqueada
aos interessados.

(SIDEC - 04/09/2014) 154503-26352-2014NES00058
PREGAO N° 9512014

A Equlpc de Pregio Elctmmco da Fundacao Lmvcrsldadc

PREGAO N° 1062014

A Equipe de Pregio da Fundagiio Universidade Federal do
ABC - L'FABC torna piblico o Resultado de Julgamento do Pregio
Eletrénico n" 106/2014, declarando vencedora a empresa FELINN
PERSONALIZACOES LTDA - ME para os Itens 01, 02 e 03. Os
autos com vista fra 08

CLAUDIO MARCIO CARDOZO SOUZA
Pregociro

(SIDEC - 04/09/2014) 154503-26352-2014NES00058
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL
DO ACR
PRO-REITORIA DE ADMlNlSTRA(;AO

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N” 36/2014 - UASG 154044

Nimero do Contrato: 29/2013.

N° Progesso: 23107010427201356.

PREGAOQ SRP N° 24/2013. Contratante: FUNDACAO UNIVER-
SIDADE FEDERAL DO -ACRE. CNP]  Contratado:
11223797000102. Contratado : VIEIRA E GOMES LTDA - EPP -
Objeto: O presente Termo Aditivo tem por objeto o acréscimo de
4.96% (quatre virgula noventa e seis por cento) que corresponde ao
valor de que trata a Cliusula Décima Terceira - Do aumento ou
supressdo, Item 13.1 do Contrato n® 0292013, celebrado entre a
Universidade Federal do Acre a empresa Vieira ¢ Gomes Ltda - EPP.
Fundamento Legal: Leis n®s 8.666/93, 10. 192fﬂl 10.520/02, e De-
cretos ns 5.450/05, 1.054/94 ¢7.892/2013 e IN n° 01/2010, 02/2008
e 02/2009 Val lor Total: R$136.735,44. Fonte: 112000000 -
2014NEB00329. Data de Assinatura: 29/08/2014.

(SICON - 04/09/2014) 154044-15261-2014NER00005

FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL
DO AMAPA

AVISO DE LICITACAO
CONCORRENCIA N° 1/2014 - UASG 154215

N Pmo:sw: 23125003252.’14—93 e Dh!an Cm‘lehﬁn de empresa
5 iotns b

Arquite-
omplementares de . Total de Itens Licitados:
woolliduxlom[llldz :sllh[l‘)erlgllhnslm
Enderego: Rodovia Juscelino Kubistschek de Oliveira - Km 02 Uni:
versidade - MACAPA - AP. Entrega das Propostas: 231‘10/20[4 as
thwlﬁmlnﬁ:magnﬂ Gerais: Projetos de Arquitetura ¢ Engenharia
Especi

FERNANDO OTAVIO DA CONCEICAQ
NASCIMENTO
Presidente da CPL
(SIDEC - 04/09/2014) 154215-15278-2014NES00006

Fonte: Brasil (2014).

07.100.754/0001-62). Objeto: Desenvolvimento de atividades de En-
sino, Pesquisa ¢ Extensdo, no imbito da Catedra Sergio Vieira de
Mello. Vigéncia: 02 anos. Assinado em 25/08/2014. Signatarios: Prof.
Dr. Damido Duque de Fanas - Reitor da UFGD e Sr. Andrés Alfonso
Ramirez Silva - ACNUR.

RESULTADO_DE JULGAMENTO
PREGAQ N° 58/2014

Foram vencedoras do presente certame as empresas: E. R.
Felix Prod. Agrop. ME, CNPJ: 07.296.219/0001-29, para os itens 3, 8
e 16; Pro Feeds Satide Animal Ltda ME, CNPJ: 16.630.178/0001-56,
para os itens 12 e 13; Medic Vet Ltda ME, CNPJ: 20.637.873/0001-
17, para os itens 1, 4, 5, 6, 7 ¢ 9; ¢ Beiramar Indistria ¢ Comércio
Ltda EPP, CNPI: 61.607.925/0001-90, para o item 14. Vigéncia da
ata: de 06/09/2014 a 05/09/2015.

ADRIANO CAVALCANTE
Pregociro

(SIDEC - 04/09/2014) 154502-26350-2014NES00001
RETIFICACAQ
No Extrato de Termo Aditive N* 22014 publicado no D.O. de
04/09/2014 , Secdo 3, Pag. 36. Onde se & Valor R$ 178.190,00 Leia-
Valor RS 1.781,90
(SICON - 04/09/2014) 154502-26350-2014NES00001

HOSPITAL UNIVERSITARIO

EXTRATO DE DISPENSA
DE LICITACAO N" 1052014 - UASG 150248

N° Processo: 23005000105201428 . Objeto: Contratagio de manu-
tengio corretiva de bomba dégua com fornecimento de pegas. Total
de Itens Licitados: 00014. Fundamento Legal: Art. 24° Inciso 11 da
Lei n® 8.666 de 21/06/1993.. Ju: ativa: Trata-se de contratagio de
servigo esporadico, com valor inferior ao limite estabelecido no Inc.
1l do art. 24 da 8.666/93 Declaragio de Dispensa em 14/03/2014.
AGENOR PEREIRA DE AZEVEDO. Diretor de Administragio ¢
Plancjamento. Ratificagio em 03/09/2014. WEDSON DESIDERIO
FERNANDES. Dirctor Geral. Valor Global: RS 1.108,00. CNPJ
CONTRATADA : 00.988.568/0001-62 AVILA DACRUZ E CIA LT-
DA - EPP.

(SIDEC - 04/09/2014) 150248-26350-2014NER00026

EXTRATQ DE INEXIGIBILIDADE
DE LICITACAO N° 2485/2014 - UASG 150248

N* Processo: 23005002485201435 . Objeto: Aquisigio de curso de
capacitagio "Depreciagio ¢ outros aspectos relacionados a Conta-
bilidade na Administragio Publica Piblica. Total de Itens Licitados:
00001. Fundamento Legal: Art. 25° Inciso II da Lei n® 8.666 de
21/06/1993.. Justificativa: Trata-se de curso para treinamento da equi-

O Contrato n® 43/2015 [ver anexo A] resultante deste processo teve como objeto a

“contratagdo de pessoa juridica especializada para elaboragdo e coordenacao de Projeto

Arquitetonico e Projetos Complementares de Engenharia do prédio publico que ird sediar as

instalacdes do Hospital Universitario"(UNIFAP, 2015).
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Figura 8 - Publicag@o do Processo do Contrato n° 43/2015 - UNIFAP no DOU.
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para Professor Substituto de acordo com a b discriminacdo a seguir:

Edital C
DOU de 13/08/2015

OCAlOr0 Unidade AcadEmica Area Candidatos _Aprovados

Departamento de Misica - MUS Piano I Stefanie Grace Azevedo de Freitas
2. Joana Cunha de Holanda

3. Rosa Mana Tolon Mann

4 Rodrigo Miranda Queiroz

MARIA ANGELA GUIMARAES FEITOSA
Decana

EXTRATO DO EDITAL N* 503, DE 10 DE DE:
LECAO PUBLICA SIMPLIFICADA PARA PROFESS
RESULTADO FINAL

"MBRO DE 2015
OR TEMPORARIO

A FUNDACAQ UNIVERSIDADE DE BRASILIA/FUB nos termos da Lei n. §.745/1993 e alteragles introduzidas pela Lei n. 9.849/1999, torna piblico o resultado final do Processo Seletivo Simplificado
para Professor Substituto de acordo com a homologagio da Unidade Académica, conforme discriminagio a seguir:

I Fitsl T Unidade Acadtmica T Area T provaos ]
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m;‘gf;;‘; Vidrinins ¢ outron Immm 23107.010572/2014-18 {SICON - 10/12/2015) 154502-26350-2015NES00001
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Fonte: Brasil (2015).

As etapas de elaboracdo do Plano Diretor, Estudos Prévios, Programa de Necessidades
e Estudo de Viabilidade, Coordenacgdo, Elaboracdo e Compatibilizagdo de todos os Projetos

Executivos, Relatorio Técnico, Planilha de Quantitativos, Or¢amento e Cronograma

Fisico-Financeiro, Memorial Descritivo e Especificacdes, Licenciamento Ambiental e
Licengas e Aprovagdes junto aos conselhos regionais e oOrgdos publicos, foram de
responsabilidade do consoércio. Os projetos executivos foram:

- Arquitetura;

- Terraplanagem,;

- Estrutural,;

- Instalagdes Hidrossanitarias;

- Instalagoes Elétricas;

- Instalagoes Eletronicas;

- Instalagdes Fluido-Mecanicas;

- Climatizagao;

- Combate a Incéndio;

- Sistemas de Transporte (elevadores, monta-cargas e transporte pneumatico);
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- Urbanizagao;
- Tratamentos (acustica, disposi¢do de residuos so6lidos, impermeabilizagdes e protecao
radiolégica);

Durante o processo, foi firmado o Acordo de Cooperacdo Técnica n° 05/2014 entre
UNIFAP e EBSERH [ver anexo B], que teve por objetivo “a conjuga¢do de esfor¢os entre as
partes para o desenvolvimento de estudos e projetos arquitetonicos e de engenharia para
viabilizar a construgdo [...] do Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapa”
(EBSERH; UNIFAP, 2014).

Conforme mencionado, a Andlise Técnica dos projetos hospitalares foi realizada pela
United Nations Office for Project Services (UNOPS), que prestava assessoria técnica a
EBSERH a época [ver anexo B]. Os pareceres redigidos pela UNOPS, conforme pode-se
visualizar na Figura 9, possuem orientagcdes para melhorias, aspectos de humanizacdo,
funcionalidade, acessibilidade e conformidade com as legislagdes vigentes, sendo a RDC
Anvisa n° 50/2022 a principal.

Figura 9 - Trechos dos pareceres da UNOPS sobre os projetos do HU-UNIFAP.

J&5

Yilckest
@ UNOPS §.B§.§.RE

1.12 Esclarecer a drea protegida dos elevadores, pois sendo a principal via de

EUNOPS -

IIl. DOCUMENTAGAQ RECEBIDA

abastecimento dos materiais, . pacientes, ios e visl , talvez o
A documentaggio foi integralmente repassada pela EBSERH em meio digital, consistindo acesso com a porta de incéndio naquelas dimensoes nao comporte esse fluxo
am:
2. AMBULATORIO
Valumetria 1- Vista Geral
Volumeria 2-Vista Acesso Frincipal 2.1 Observamos que maior parte da area de espera ambulatorial esta situada em uma
ARQ 01-Estudo Preliminar Planta Geral gtapa posterior de obra (2 etapa), ocasionande uma proporgio consultérios fespera
ARQ 02-Estudo Preliminar Planta Baixa Pavimento Térreo inadequada na primeira etapa. Verificar nimero de lugares de espera em proporgao ao
ARQ 03-Estudo Preliminar Planta Baixa Apoio Técnico Logistico nimero de consultdrios, & .recomer'da:lo minimo de 04 lugares de espera para cdda
ARQ 04-Estudo Preliminar Planta Baixa 1°Pavimento NS P
2 2 Sugerimos nas areas de espera atentar para dispesicio de mobiliario, conforto
ARQ 05-Estudo Preliminar Planta Baixa 2°Pavimento termico, actstico, uso de cores & materiais de revestimento, contribuindo tanto para
ARQ 06-Estudo Preliminar Planta Baixa 3*Pavimento diminuigdo do stress no aguardo pelo atendimento, como também ajudande a organiza-lo
ARQ 07-Estudo Preliminar Cobertura-Casa de Maquinas e sinaliza-lo, dah izagao hospitalar.
ARQ 08-Estudo Preliminar Cortes C-01/ C-02 / C-03 /C-04 /C-05 2.3 Recomenda-se que a espera infanfil seja . X £on) )
ARQ 08-Estudo Preliminar Elevagdes compativel com essa faixa etaria, tendo em vista ndo s& a humanizagio, como agilizagao
do processo de triagem & encaminhamenteo
AR 10 ESES POHNMMAT PRl Ahad 2.4 Prever bebedouros nas areas de espera (observagao geral para todo hospital)
Subestagao, Geradores, Central de Agua quente e Central de fluidos 2.5 Esclarecer os “postos’ na espera do Ambulatorio, se ha necessidade de cubas
2.6 Verificar a necessidade de consullorios odontolégicos compativeis com tamanho dos
lll. PREMISSAS equipamentos.
2.7 Sala de gesso e reduclio de fraturas, segundo RDC Anvisa 50/2002 devera ser anexa
ao consultdrio de ortopedia, considerar bancada com cuba conectada & caixa de -
Este relatario foi tendo como p as legislag P federais,

decantagao de gesso, espago para mesa ortopédica, depdsito de material e negatoscapio.

SEBCUAE W T icpas, 2.8 Na sala de inalagio recomendamos dispor as cadeiras de tal forma que possam

As normas especificas para garantir o 1ento dos a ntes, i a0 permitir a presenca de um acompanhante durante o procedimento, principalmente no caso
programa, fluxos de usudrios e funcionarios. de idosos e criangas. A sala de inalagdo infantil sempre que possivel deve ser separada
Manuais da drea da salde e Manual para desenho de edificios UNOPS da de adultos e proxima a um posto de enfermagem.

2.9 Dispensagio de medicamentos, necessaria pia de higienizegdo de maocs conforme

Aspectos fund tais de h a0, 1 &
spectos fundamentais de humanizagac N ATTS S 136 foad J
" ol
I &
i [
oy | ] L W .
- :’/ff ’ / Vs . /
/ d .’F 7 /& Zr I"

Fonte: UNOPS/EBSERH (2015).

Paralelamente, a Elaboracdo do Plano de Necessidades, segundo a UNIFAP, foi

construido:
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pela comissdo composta por técnicos (engenheiros e arquitetos) e docentes dos
cursos da Saude da Unifap [conforme figura 10 a seguir], Secretaria de Satde do
Estado do Amapa (SESA), Secretaria de Saude do Municipio de Macapa (SEMSA),
com algumas participagdes da Secretaria do Municipio de Santana, bem como
representantes da Fundagdo Nacional da Satde (FUNASA), assessorados pela
Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares EBSERH.(UNIFAP, 2016, p.1).

Figura 10 - Portaria de Instituicdo da Comissdo para elaboragdo do Plano de Necessidades do HU-UNIFAP.

o )
Q 59 ‘ ?4\\ 1.

o

e V\ae
i g datiany | i
MINISTERIO DA EDUCACAO / MINISTERIO DA EDUCACAD e
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA ” UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA o]
VRl
PORTARIAN21178/2015
A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA, no uso das atribuigdes ANEXO DA PORTARIA N° 117812015

que Ihe foram conferidas pela Portaria n® 1316, de 23.09.2014, publicada no D.O.U. n” 184,
de 24.09.2014, Secdo 2, p. 16, tendo em vista o que consta no Memo. n® 118/2015 - Chefia
de Gabinete, de 06.05.2015.
Comissiio para Construgdo do Plano de Necessidades para a Elaboragio do

RESOLVE: Projeto do HOSPITAL UNIVERSITARIO
Art. 1° - Instituir a Comissdo para Construgao do Plano de

Necessidades para a Elaborag@o do Projeto do HOSPITAL UNIVERSITARIQ -

NOME I FUNCAO rm|
destn.Urilveraklads, conforme anax l Maira Tiyom Sacata Tongu Nezima | C dora do Curso de Medicina
a i | Diretora do Departamento de Satde _|
Secretério de Estado da Saude
i Sccrctiria Municipal da Saide

S fe {
DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE. Tennefer Lavor Benics Assessora Especial de Engenharia ¢

Arquitetura

Art. 2¢ - Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

Reitoria da Universidade Federal da Amapd, em 22 de Maio de 2015,

assinatura
ELIANE SUPERTI
Reitor(a)

Fonte: UNIFAP (2015).

O Plano Diretor do Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapa

(UNIFAP, 2015), elaborado em 2015, teve com o objetivo:

[...] estabelecer o perfil de atendimento do Hospital, possibilitando-se a
administracdo uma visao global dos cuidados existentes, bem como o planejamento
para implantacdo de novos servigos.

Objetiva também estabelecer as diretrizes de crescimento futuro do Hospital, a
relocacdo das unidades funcionais, respeitando suas relagdes de continuidade e
analise dos espagos internos e externos. Desta forma, o Plano estabelecera uma
escala de prioridade de obras a serem implantadas por etapas ¢ de acordo com as
condig¢des financeiras da Instituig¢ao.

Em resumo o Plano Diretor do Hospital se propde a diagnosticar, analisar
alternativas, e estabelecer diretrizes para o conjunto hospitalar no presente e nos
anos vindouros. (UNIFAP, 2015, p. 18).

O Plano Diretor contém informagdes sobre:
- Atribuicdes das unidades funcionais conforme a RDC n° 50/2002;
- Programa de necessidades;
- Estrutura funcional do hospital;
- Setorizagdo e etapas de implantacio;
- Investimentos e produtividade estimada;
- Infraestrutura urbana e entorno do hospital;
- Estudo de viabilidade do hospital (com indicadores e rede de atengdo a saude, situacao
regional da satude e perfil epidemiolédgico);

- Dimensionamento das necessidades;



- Infraestrutura fisica e equipamentos;

- Critérios técnicos e ambientais.
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De modo complementar, representantes da prefeitura da UNIFAP participaram de

reunides com o Ministério Publico do Amapad (MP/AP) para apresentar o projeto e pedir

orientagdes quanto as licencas e liberagdes necessarias para constru¢do do Hospital

Universitario.

Foi instituida uma Comissdo de Fiscalizagdo para o Contrato n® 43/2015, celebrado

entre a UNIFAP e o Consércio MHA-DPJ, conforme publicacdo da portaria n® 1894/2015 -

UNIFAP a seguir. Os membros da fiscalizag¢ao técnica do contrato faziam parte da Assessoria

Especial de Engenharia e Arquitetura (AEEA).

Figura 11 - Portaria de Comissdo de Fiscalizagdo para o Contrato n® 43/2015.

o
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MINISTERIO DA EDUCAGAO 57
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA i | }\T&:.\.u v,

PORTARIAN21894/2015
A Vice Reitora, no exercicio da Reitoria da Universicads Federal do Amapd, no uso
de suas atribuigdes legais em conformidade com o disposto no Art. 67° da Lei n® 8.666, de
21 de Junho de 1993, e tendo em vista o que consta no Memo. n® 638/2015 -
AEEA/PROAD/UNIFAP, de 10.12.2015.

RESOLVE:

B, S

MINISTERIO DA EDUCACAOD
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

ANEXO DA PORTARIA N° 18942015

COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO N°43/2015

CONSORCIO MHA-DPQ

Art. 1% - Instituir a Comiss@o de Fiscalizagdo conforme a IN Servidor

SLTI-MPOG n°06/2013, para o Contrato n°® 43/2015, celebrado entre a

UNIFAP e o Consércio MHA-DPQ, cujo objeto & a "contratagdo de pessoa

juridica especializada para elaboragdo e coordenagdo de Projeto

Jennefer Lavor Bentes

Cargo Efetivo Matricula | Fungio
SIAPE
2062267 | Gestora do Contrato

Arquiteténico e Projetos Complementares de Engenharia do prédio publico

que ird sediar as instalagdes do Hospital Universitario®, conforme tabela

anexa |

Art. 2° - Revoga-se a Portaria n® 1518, de 08.09.2015.

| Raimundo Brazio do Rosirio 2001390 Gestor (Suplente)
Cairo Cardoso Madureira Arquitcto o Urbanisia | 2083350 |  Fiscal Téemieo |
Alex Marcio Cabral do Rosirio Engenheiro Civil 3042053 | Fiscal Téemico |
Jodo Ricardo Brito Pinheiro Engenheiro Eletricista 1937279 Fiscal Téenico *
Renan Medeiros Santos Engenheiro 2003739 Fiscal Técnico |
Bruna Brito Mendes Assistente em 3043015 | Fiscal Administrativo |
Administragio
Eliana Nunes Aradjo Assistente em 1017664 | Fiscal Admimistrativo
Administragio (Suplente)

Art. 32 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Reitoria da Universidade Federal da Amapé, em 23 de Dezembro de 2015.

assinatura
ADELMA DRS NEVES NUNES BARROS
Vice Reitdr(a) no Exercicio da Reiloria

Fonte: UNIFAP (2015).

O consorcio MHA-DPJ, em conjunto com a equipe

\ 7Y .K{u-_m!"

de fiscalizacdo da UNIFAP,

entraram em contato com o Instituto do Meio Ambiente (IMAP) e Secretaria Municipal do

Meio Ambiente (SEMAM) em agosto de 2015, a fim de esclarecer quais seriam as

documentagdes necessarias ao Licenciamento Ambiental para a construcao. O IMAP solicitou

a apresentacao do Plano de Controle Ambiental (PCA) e Plano de Gerenciamento de Residuos
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Soélidos da Construgdo Civil (PGRCC) e expediu a Licenga [ver anexo D] em fevereiro de
2017 (Amapa, 2017).

De acordo com a Lei Complementar n° 29/2004-PMM, DE 24 DE JUNHO DE 2004
(Do Uso e Ocupacdo do Solo do Municipio de Macapd), a drea do Campus Marco Zero -
UNIFAP localiza-se no Setor Residencial 3 - SR3 ¢ no Eixo de Atividades 2 - EA2 (de acordo
com os Anexos I e II da referida Lei), ndo permitindo nesta localizagdo atividades de Nivel 5
(nivel de atividade do Hospital), de acordo com Anexo III - Quadro de Usos e Atividades e
Anexo IV - Enquadramento das Atividades nos Usos, ambos ainda da lei supracitada. Para
melhor compreensdo, as classificagdes, de acordo com a supracitada lei, foram trazidas a
seguir:

Figura 12 - Usos e Atividades conforme setorizagdo (Anexo Il da LC n° 29/2004).

USOS E ATIVIDADES
SETOR

DIRETRIZES USOS PERMITIDOS OBSERVACOES

uso residencial; atividades comerciais

- P ) . ) residencial uni e multifamiliar; de servigos nivel 3 somente clube e
Residencial 3| e de servigos de apoio 2 moradia com o S ' ¢ .
restricao as afividades aue causem comercial e industrial niveis 1 e 2; de | estabelecimento de ensino fundamental,
-SR3 ¢ d servicos niveis 1, 2e 3 médio, técnico e profissionalizante

incémodo a vizinhanca

comercial nivel 3 exceto atacadista; de

. . L X . . . . - servicos nivel 3 somente cinema, teatro,
Eixos de atividades comerciais e de servicos residencial uni e multifamiliar; roﬁlo socormo. lab. clinico. funeraria
Atividades 2 - | locais de apoio & moradia, que ndo | comercial e 3; de servicos niveis 1, 2, P . e ' !
N L estacionamento ou garagem, escola
EA2 causem incomodo a vizinhanca Jed

especial, nivel 4 somente templo e local de
culto

Fonte: Macapa (2004).

E possivel identificar a localizagdo do HU-UNIFAP e a setorizagio urbana na Figura 13.
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Figura 13 - Setorizacdo e localizagdo urbana do HU-UNIFAP na cidade de Macapa.

SETORIZACAO E LOCALIZACAO URBANA
- = - — = S

=L

g

Fonte: Consorcio JOTA ELE-SH-CDG-EXXA (2019).

Nesse contexto, para possibilitar a implantagdo do HU-UNIFAP na érea delimitada, na
area do Campus da UNIFAP, foi necessario atualizacao do Plano Diretor do e da Lei de Uso e
Ocupacdo do Solo do Municipio de Macapa-AP. A UNIFAP, por meio do Oficio n® 930/2015
- REITORIA UNIFAP [ver anexo E], solicitou revisdo do enquadramento do setor urbano em
que esta localizado o Campus da UNIFAP, assim como dos parametros legais em que se
encontra a area do campus junto ao municipio (UNIFAP, 2015). A Secretaria Municipal de
Meio Ambiente, Desenvolvimento Urbano e Habitacio (SEMDUH) analisou os projetos e
consideragdes do oficio e solicitou o envio de estudos como o Estudo de Impacto de
Vizinhanga (EIV) e vistoria in loco.

Apos o atendimento as exigéncias da SEMDUH, a secretaria deu o parecer de que o
projeto estaria apto na Consulta Prévia considerando a relevancia do estabelecimento para
atendimento ao publico, se tornou favoravel a constru¢cdo [ver anexo F] em maio de 2016.
Ainda, citou os proéximos passos para solicitacdo do alvara de construgao (Macapa, 2016).

Representantes da UNIFAP reuniram-se, ainda, com representantes da Caesa
Companhia de Agua e Esgoto do Amapa (CAESA), responsavel pelos servigos de tratamento

e distribuicdo de 4dgua e coleta de esgoto na época da construgdo, a fim de deliberar sobre a
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elaboracdo dos projetos de dgua potavel, tratamento de efluentes sanitarios e drenagem e
escoamento das aguas pluviais e esgoto.

O consorcio responsavel também submeteu os projetos para a Companhia de
Eletricidade do Amapéa (CEA), que era responsavel pela distribuicdo de energia do estado a
época. Apos andlise da entrada de energia, subestacdo e tensdo necessarios a edificacdo, a
companhia deu parecer favoravel [ver anexo G] em fevereiro de 2017 e informou a
viabilidade técnica de atendimento de energia elétrica (Amapa, 2017).

Para realizar estudos a fim de analisar possiveis danos a sitios arqueologicos e
monumentos historicos, na area onde o HU-UNIFAP seria construido, o Instituto do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) expediu permissao para executar um
Diagnostico e Prospeccdo Arqueoldgica Intensiva. A Portaria foi publicada no DOU,

conforme detalhado na Figura 14.

Figura 14 - Publicagdo no DOU da Portaria de liberagdo do estudo.
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Valor sprovade no artigo 1°-A da Lei . E.68593: RS
272.920,00

Banco: 001- agéncia: 29624 l) onta corrente 219274

150188 - O MONSTRO E

Proctuss: 01580036203 2015:08

Proponente: Elka Filmes e Comunicagdes

Cidade/UF: Rio de Janeiro/RJ

CNPJ: 13.014.874/0001-30

Valor total aprovado: RS 2.477.864.60

Valor sprovade no artigo 1°-A da Lei o
1.00G.000.00

1540234 - ENQUANTO ESPERO

Processo: 01 580.030549/2015-01

Proponente: LUC FILMES LTDA - ME.

Cidade/UF: Sko Paula/SP
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Valor total aprovado: RS 972.341.92

Valor sprovade no artigo 1°-A da Lei o
92371327

Banco: 001- agéncia: 3.386-3 conta corrente: 2341009

150254 - VENTO SUDOESTE

Processo: 1] 580.029029/2015-47

Proponentc: SOHRETUDD PRODUCAD AUDIOVISUAL
E ARTISTICA LTDA.

Cidade/UF: Rio de Jancin/R]

CNPJ: 10,441 993/0001-90

Valor total aprovado: RS 1.799.450.00

Valor sprovade no artigo 1°-A do Lei of. B.68593: RS
1.00G.H00.00
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Processo: 01 580.034185/2015-20 :

Proponente: LETICIA PICHETH COMUNICACAO | ES-
PORTE E CULTURA EIRELI

Cidade/UF: Rio de Janeira/RI

CNPJ: 21457.693/0001-16

Valor total aprovado: RS 950.000.00

Valor aprovade no atige 1° da Lei o’
100.000,00

Banco: 001- agéncia: 3.097-X conta corrente: 21.215/6

Valor sprovade no artigo 1°-A do Lei of. E.68593: RS
702.500,00

Banco: 001- agéncia: 3.097-X conta corrente: 21.216/4

Valor sprovade no artigo 3*-A da Lei o, B68593: RS
100.000,00

Banco: 001- agéncia: 3.097-X conta corrente: 2121712

150281 - MEDIDA PROVISORIA

Processo: 1 580.036581/2015-91 _
LEREBY PRODUCOES LTDA.
Rio de Jancim/RJ

: 02.603.295/0001-55

Valor total aprovado: RS 7.798.676,76

Valor aprovade no arige 1° da Lei n”.
2.000.000.00

Banco: 001- agéncia: 1.572-5 conta corrente:22 K84/2

Valor sprovade no artign 1°-A da Lei of. B68593: R$
2000.000.00

Banco: 001- agéncia: 1.572-5 conta corrente: 22 88973

Valor sprovads no arige 3° da Lei n°. K.68593: RS
3.000.000.00

Banco: 001- agéncia: 1.572-5 conta corvente: 22.887/7

15-0282 - UM VIDRO SOB MINHA PELE

Processo: 01 580.029023/2015-70 ~

Proponente: BUSCA VIDA FILMES E PRODUCOES El-
RELI - ME

K.685/93: RS

8685493 RS

B.685/43: RS

3.68593: RS

Valor aprovade no artige 1A da Lei n°. 8.68593: RS
1.271.392,03

Hanco: 001- agincia: 1.270-X conta corrente: 23.096/0

Art. 7° Este despacho decisério entra em vigor na data de sua
publicagio.

FELIPE VOGAS

INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E
ARTISTICO NACIONAL
DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO MATERIAL E
FISCALIZACAO
CENTRO NACIONAL DE ARQUEOLOGIA

PORTARIA N* 34, DE 26 DE JUNHO DE 2015

A DIRETORA DO CENTRO NACIONAL DE ARQUEO-
LOGIA DO DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO MATERJAL E
FISCALIZACAO DO INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO
E ARTISTICO NACIONAL - IPHAN, no uso da atribuigio que lhe
foi conferida pela Portaria n® 308, de [1/05/2012, ¢ de acondo com o
disposto no inciso VIIL art. 17, Ancxo L do Decreto n® 6.844, de
071052009, ¢ com a Lei n.” 3.924, de 26/07/1961, ¢ com a Poriaria
SPHAN n° 07, de 1712/198, resohve:

- REVOGAR a permissdo n.° 04, Ancxo L Seqdo L da
Portaria Iphan n.° 042011, publicada no Diirio Oficial da Unifio em
01 de fevereiro de 2011, em nome da arquedloga Maria Elisa Cas-
telinos  Soli, referemte a0 processo  n®  Processo  n®
01502 000363/2010-37, Projeto de *Diagnostico e Prospecgies Ar-

em Simdes ] do do Trifego Fer-
rovidrio entre Mapele ¢ llha de So Jodo", tendo em vista solicitagio
da Superintendineia do Iphan no Estado da Bahia.

Il - Esta Portana entra em vigor na data de sua publi-
caglo.

ROSANA PINHEL MENDES NAJJAR
PORTARIA N* 35, DE 29 DE JUNHO DE 2015

A DIRETORA DO CENTRO NACIONAL DE ARQUEO-
LOGLA DO DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO MATERJAL E
FISCALIZACAO DO INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO
E ARTISTICO NACIONAL - IPHAN, no uso da atribuigio que lhe
foi conferida pela Portaria n® 308, de [1/05/2012, ¢ de acondo com o
disposto no inciso VIIL, art. 17, Anexo L do Decreto n® 6.844, de
07/05/2009, ¢ com a Lei n.° 3.924, de 26007/1961. ¢ com a Portaria
SPHAN n® 07, de 1°/12/1988, ¢ ainda do que consta dos processos
admlm:l.mmm rclacionados nos ancxos a esta Portaria, resolve:

-Expedir PERMISSAD sem projuizo das demais licengas
mp,um por diferentes drglos e entidades da Administrag3o Piblica,
a0s arqueologos coordenadores dos projetos de pesquisa arqueoldgica
relacionados no anexo | desta Portaria.

11 -Expedir RENOVACAO sem prejuizo das demais licengas

Area de Abrangéncia: Municipio de Grio-Mogol. Estado de
Minas Gerais
Prazo de Validade: 04 {quatro) meses
04- Processo n.® 01514.006850:2014-06
Projeto: Diagnastico Arqueolégico Interventivo na ADA do
projeto Vitoria Park Tennis Residence
uedlogo Coordenador: Fernande Walter da Silva Costa
Apmo Institucional: Muscu de Ciéncias Naturais - Pontificia
Universidade Catélica de Minas Gerais - PUC/MG
Area de Abrangéncia: Municipio de Sete Lagoas. Estado de
Minas Gerais
Prazo de Validade: 04 (quatro) meses
05- Processo n° 01514.007238/2013-61
Projeto; Diagnostico Arqueologico Interventivo na drea de
ampliagdo da mina de quartzito em zona de amortecimento do Parque
Estadual Itacolomi
Arquedlogo Coordenador: Eliany Salaroli La Salvia
Apoio Institucional: Muscu de Ciéncias Naturais - Pontificia
Universidade Catélica de Minas Gerais - PUC/MG
Area de Abrangéncia: Municipio de Mariana, Estado de Mi-
nas ierais
Prazo de Validade: 02 (dois) meses
06- Processo n° 01514.001509/2015-37
rojeta: [ pecg & Educagio
Patrimonial ‘da Fazenda Rio Brilhante
Arquedlogo Coordenador: Aline Gongalves dos Santos
Apoio Institucional: Muscu de Ciéncias Naturais - Pontificia
Universidade Catélica d.c Minas bcl-ns PUCMG
a do de C . Estado de
Minas Gclm:
Prazo de Validade: 04 (quatro) meses
07- Processo n * 01514.001962/2015-43
Projeto: [
Patrimonial da Fazenda Santa Terezinha
Arquedlogo Coordenador: Alessandra Teixeira Fontes
Apoio Institucional: Museu de Ciéncias Naturais - Pontificia
Universidade Catélica de Minas Gerais - PUC/MG
Arca de Abrangéncia: Municipio de Lagoa Grande, Estado
de Minas Gerais
Prazo de Validade: 05 (cinco) meses
08~ Processo n.® 01514.00191 4-05
Projeto: Diagnostico, Prospecedo ¢ Educagio Patrimonial do
empreendimento Mineragho Neves e Transportes LTDA
Arquedloga Coordenadora: Aline Gongalves dos Santos
Apoio Institucional: Museu de Ciéncias Naturais - Pontificia
Universidsde Catélica de Minas Gerais - PUC/MG
Arca de Abrangéncia: Municipio de Lagoa Grande, Estado
de Minas Gerais
Prazo de Validade: 05 (cinco)
09- Processo n® 01514.00706 2
Projcto: Diagnéstica Arquecldgico Ink:n:nl]\a na drca do
Empreendimento Cecilia Viana Salomio de Abre
pedlogo Coerdenador: Marcio Wallrr de Moura Castro
Apoio Institucional: Centro de Arqueclogia Anncte Laming
- Secretaria de Turismo ¢ Cultura - Prefeitura

e Educagio

exigiveis por diferentes al?aas ¢ entidades da do Pablica,
805 arqueologos coordenadores dos projetos de pesquisa arqueolagica
relacionados no anexc Il desta Portana.

1l -Deeterminar s Superintendéncias do IPHAN das dreas de
abrangéncia dos projetos, o scompanhamento c a fiscalizagio da
exccugdo dos trabalhos, inclusive no que diz respeito 4 destinagdo < 4
guarda do material coletado, assim como das agies de prescrvagio o
valorizagio dos remanescentes.

IV Condicionar a cficicia dss Presentes permisses e re-

r
de r‘iamms parciais ¢ finais. em meio Fsica e digital, a0 término dos
prazos fixados nos projetos de pesquisa anexos a esta Portaria, con-
tendo todas as informagdes previstas nos artigos 11 e 12 da Portaria

Fonte: Brasil (2015).

\aumc.pel de Lagoa Santa
a de Abrangéncia: Municipio de Lagoa Santa, de Minas
Genis
Praza_de Validade: 06 {seis) meses
II)—Pmeenn o 0142‘ 136-'2("5«96
= Intensiva da
hmdnCamnl' ".MmllZﬂDdB"‘ adade Federal

rhAmlpi

Apo6s conclusdo dos estudos, a UNIFAP encaminhou para a Superintendéncia do
IPHAN no Amapd, em janeiro de 2016, um Relatério de Programa de Diagnoéstico e

Prospeccdo Arqueoldgica Intensiva na area do Campus Universitario Marco Zero da
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Universidade Federal do Amapa. Apos andlise, o IPHAN informou que a 4rea apresentava
baixo potencial de ocupagdo pretérita associada & moradia ou cerimodnia ritualistica (IPHAN,
2016), liberando, assim, a area para constru¢ao, mediante monitoramento ao longo da obra
[ver anexo H].

Para que o heliponto pudesse ser executado, foi expedida autorizacdo da Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil (ANAC) através da Autorizagdo Prévia de Construgdo n® 114, de
19 de agosto de 2016 (ANAC, 2016) [ver anexo I]. Adicionalmente, foi solicitado ao
Comando da Aerondutica (COMAER) a inscri¢do no cadastro do heliponto, realizada em
setembro de 2016 (Brasil, 2016) [ver anexo J].

Ademais, os projetos foram submetidos para analise e parecer Parecer técnico n°
004/2017 UVMACT/DIVISA (Amapa, 2017, p.1) da Divisdo de Vigilancia Sanitaria
(DIVISA) concluiu que os projetos atendiam as normas assistenciais de saude [ver anexo K],
em margo de 2017.

Os projetos de Sistema de Saida de Emergéncia, Sistema de Extintores Portateis,
Sistema de Sinalizacdo de Emergéncia, Sistema de Iluminacdo de Emergéncia, Sistema de
Deteccdo Automatica, Sistema de Hidrantes e Mangotinhos, Sistema de Chuveiros
Automaticos, Sistema de Protecdo Contra Descargas Atmosféricas - SPDA e Central de Gas
Liquefeito de Petroleo - GLP passaram por andlise e posterior aprovacdo do Corpo de
Bombeiros Militar do Amapa (CBMAP), conforme Aprovacao de Projeto n® 09/18 (Amapa,
2018) [ver anexo L], liberada em janeiro de 2018.

Em adi¢do, houve a liberagao de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) para
constru¢do do Hospital advindo de Emenda da Bancada Estadual do Amapa [ver anexo M],
prevista no Anexo VII da Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO - 2016, relativas ao Plano
Anual de Compras (PAC). A verba foi destinada para a area da Educagdo, com o objetivo de
Reestruturagdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior — UNIFAP

(Construcao de Hospital Universitario) / Projeto Viabilizado, conforme mostra a Figura 15.
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Figura 15 - Trecho da LDO - 2016.
ANEXO VII - PRIORIDADES E METAS

Secdo | - Programagdes Prioritdrias sujeitas ao regime que trata o art. 68
Area, UF, Prioridades e Produtos (unidades de medida) Meta 2016

Desenvolvimento e Indlstria

AM — Promogéo do De i 6mico Regional da 6nia Ocidental em Manaus-AM / Iniciativa Implementada (unidade) 1
Educagao
AP— e de ituicGes Federais de Ensino Superior — UNIFAP (C de Hospital Uni\ itario) / Projeto Viabili; (unidade) 1

Fonte: Adaptado de Brasil (2016).

Ademais, em 31 de agosto de 2016 foi publicada no DOU, como meta do Ministério da
Educagdo para 2016-2019, a Implantacdo do Hospital Universitario da Universidade Federal
do Amapa.

Figura 16 - Publicacdo da Meta de Implantagdo do HU-UNIFAP no DOU.
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- DE1X - Fonalecimenls das alividades de regulagio e do aprimeramento dos instrumentos de regulacio,
sipervisio & avakachs das nslilcies & dos curses superiares, conlibuinds para a promocds da
qualidade da educagdo superior.

- DE1Y - Reaizago de acies volladas para a elelividade da expansio & inclisse da educacla superiar,
oo a ndugio da oferta alinhada 45 necessidades regionais & 45 melas de desenvolimeanlo econdimics
& sacil do pais.

- DE21 - Demoacralizagdo do acesso online & informacie cientifica inemadgonal de alls nivel, pee meio da
Portal de Periddicos.

- DB22 - Amplaciio do apois 208 programas de pos-graduacio siriclo sensu nlegranies do Sistema
MNacional de Pde-Graduaclo (SNPG), aos projelos de pesquisa & & realizagdo de evenlos cienlificos,

- 0623 - Amplisglo & eansslidagio instilucional do Programa |dismas sem Fronlsiras, preparands
Enguistieamenls a comunidade académica para programas no exlerior e alrainds pesguisatores &
siudanies iros para uni i ilmiras.

- 0624 - Promagho da mobilidade internacional de prafessores, pesjuisadores & estudanles, visando A
intemacionaizacho das instiluigbes de ensing superior brasikeiras.

- 0625 . Ampliagio do apaio a projelos conjunios de pesquiss e parcerias Lniversitirias, am nivel de pas.
graduacio, no dmbit das aghes de cooperacio » mobilidade acaddmica & Gentifica inlemacional.

- 0627 - Articukacho, em Gonjuno com o Conselho Macional de Educaclo, da indusdo de conteldos de
acessibilidade & desenho universal nas direirizes curiculares da educagio profissional e iscnolégica e
do ensing superior dos cursos de Engenharia, Arquitetura e comelabos.

- DB28 - Consclidage da implantags das novas direlrizes curriculares nacionais da graduaglo em
medicina em lodos o8 curses das instilsicies federais de educacho superor aberios a pariir de 2014, em

colaboragho com as universidades ledesais.

- DB29 - Consolidaglo das alividades de supervislo e acompanhamenls a pregramas de
aperleicoaments & nlegracia ensino-serigo ¢ provimenlo emergencial de profissionais de sadde.

- DE2A - Expansdo. reestiitimacio, manulencho & funconamernlo dos hospilais niversitanios lederas,
o Tarlaleciments @a Tormago de fecirsos hismanos na Area da sabde.

- DERK - Implantagdo da Univenssdade Federal da Inlegragio Laling-Americana - UNILA
- DERW - Implaniacis da Universidade Faderal do Sul & Sudesie da Pard - UNIFESSPA
- DERX - Implaritagio da Univensidade Faderal do Cariri - UFCA

- DERY = Implaniagio da Universidade Federal do Sul da Bahia - UFESBA

- DERZ - Implantacdo do Hospial Universitanio da Universidade Federal de Roraima

- DES0 - Implantacho do Hospital Universitana da Universidade Federal do Tocanting

- D831 - Implantacio do Hospital Universitirio da Universidade Faderal de Rondénia

- 852 - Implantagio do Hospital Universitiric da Universidade Faderal do Acre

. 08S3 ey Hopital | da Federal do Amaps

Fonte: Brasil (2016).

Tendo em vista a finalizacdo das etapas preliminares necessdrias a constru¢do do
Hospital Universitario (HU) tais quais: Elaborag¢do do Plano de Necessidades; Elaboragao dos
Projetos; Andlise Técnica dos projetos pela EBSERH, em conjunto com a UNOPS; bem como
a conducdo do processo de licenciamento junto aos 6rgaos competente, entre eles: Corpo de
bombeiros Militar do Amapa (CBMAP), Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e

Habitacional (SEMDUH), Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), Companhia
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de Eletricidade do Amapa (CEA), Companhia de Agua e Esgoto do Amapa (CAESA),
Instituto do Meio Ambiente e de Ordenamento Territorial do Amapa (IMAP), Agéncia
Nacional de Aviacao Civil (ANAC) e Ministério Publico do Estado do Amapa (MP-AP); além
da liberagdo de R$100 milhdes para construgdo do Hospital advindo de Emenda de Bancada,
foi publicado o processo licitatorio para a obra do Hospital Universitario em 09 setembro de

2016. Os detalhes estdo no Quadro 5, a seguir.

Quadro 5 - Orgdos para registro e licenciamento da obra do HU-UNIFAP.

Orgio Sigla Area ou ato relacionado ao registro e licenciamento
Corpo de Bombeiros Militar do CBMAP Analise e aprovagdo das medidas de seguranga contra
Amapa incéndio e panico (vistorias e autorizagdes pertinentes)
Secretaria Municipal de Licenciamento urbano e municipal (alvaras
Desenvolvimento Urbano e SEMDUH . N P ’
o autorizacgoes e tramites de obra)
Habitacional
Agéncia Nacional de Vigilancia Exigéncias e conformidades sanitarias aplicaveis a
Ca ANVISA X . . .
Sanitaria estabelecimentos assistenciais de satde
Companhia de Eletricidade do CEA Pareceres técnicos e providéncias para
Amapa atendimento/ligagdo de energia elétrica
Companhia de Agua e Esgoto do CAESA Pareceres técnicos e providéncias para abastecimento
Amapa de dgua e esgotamento sanitario
Permissao para Diagnoéstico e Prospeccao
Instituto do Patrimdnio Historico e IPHAN Arqueoldgica Intensiva, visando avaliar possiveis
Artistico Nacional impactos sobre sitios arqueoldgicos e bens ¢
monumentos historicos na area de implantagao
Institut Meio Ambient . . . o
nstituto do co mblen cede , IMAP Licenciamento ambiental e autorizagdes correlatas
Ordenamento Territorial do Amapa
A . TV Anuéncias e avaliagdes relacionadas a restricdes
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil ANAC uenct valiagoes Te 16
aeronauticas.
Ministério Publico do Estado do MP-AP Acompanhamento ¢ fiscalizagdo (6rgdo de controle,
Amapa conforme o caso)

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

4.1.2 Etapa da Construcio

O processo para contratar a construcdo ocorreu por meio de Regime Diferenciado de
Contratacdo (RDC), RDC-Eletronico n° 03/2016-UNIFAP, com tipo de licitagdo Melhor
Técnica e Preco, tendo como objeto a Constru¢do do Hospital Universitario (HU) da
Universidade Federal do Amapa - UNIFAP. O historico do processo encontra-se no protocolo

SIPAC n° 23125.021609/2016-87.
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Figura 17 - Publicagdo do RDC n° 03/2016 - UNIFAP no DOU.

s 28 ISSN 16777069

Diario Oficial da Uniao - secio 3

N* 174, sexta-feira, 9 de setembro de 2016

FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

AVISO DE LICITACAO
PREGAO N* 103/2016 UASG 154503

N" Processo: 23006000032201673 . Objeta: Pregao Eletronico - Con-
tratagan de pessoa juridica especializada, em regime de empreitada
por preo unitirio, na prEsls;ao de servicos grilicos em impresséo
digital,
Eapel e todo material :Ie sggnmemo ara atender is necﬁsidades da
undagio Universidade Federal do ABC - UFABC. Todal de ltens
Licitados: 00001. Edital: 09092016 de 09h00 is 12h00 e de 14h &
17h00. Endereco: Avenida Dos Estados, 5001 Bairro Santa Terezinha
SANTO ANDRE - 5P ou www.oomprasgovernamentals gov.br/edi-
1al/154503-05-103-2016. Entrega das Propostas: partis  de
DHOWZ0LE as 09h00 no site www.comprasnet gov.be. Aberiura das
Propostas: 21082016 as 10000 n site www.comprasnet gov.be

WANESSA CERVELIN SEGURA
Pregoeira

(SIDEC -

6) 154503-26352 1

RESULTADO DE JULGAMENTO
PREGAQ N* 84/2016

de Plegau Eletrimico da Fundagio Universidade
Federal do ﬂ(j‘x UFABC, wrma piblico o Resultade de Julgamento

do Pregdo Eletrdnico n° 94/2016, declarando vencedora a eampresa
LIS[AEIHE MARILEI SCHWANTES E CIA LTDA - \IIE para o Grupo
01, O autos enc

com vista frang

WVANESSA CERVELIN SEGURA
Pregoeira

(SIDEC -

6) 154503-26352 1

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
COORDENAGAD-GERAL DE PLANEJAMENTO

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

ie: Termo Aditivo n” 1a o TCTC n" 0 6 /201 3
PEOCESS0: 23006. 00 1788 /2013- 14 . Espécie: Termo Aditivo de
TCTC celebrado entre a Fundagio Universidade Federal do ABC
[UFABC) - CNF] 07.722.779/0001-06 e a e a Fundacio Parque Tec-
nolégico de Italpu (FPTI) - CNP] 07.760.G38/0001-18 sediada na
Avenida Tancredo Neves, n® 6731 - Foz do Iguacw/PR. OBJETO:
Am la cooperacio em dreas de muituo interesse para: ° Intercimbio

locentes e Bﬁqulﬁdnres Implementacio de projetos de pesquisa
Em conjunte; Promogéo de eventos cientificos: Intercémbio de in-
formagies académicas; e Intercambio de estudantes.” - VALOR: Sem
valores. NOVA VIGENCIA: 17/09/2016 até l?mzms DATA DA
ASSINATURA: D8 /09/2016. SIGNATARIOS: Pela Fundacio Uni-
versidade Federal do ABC - UFABC - Reitor - Prof. Dr. Klaus
‘Wemner Capelle - CPF: 215.403.718-67 e pela Fundacio Parque Tec-
nolégico de Itaipu - FPTI - Diretor Superintendente, 5. Juan Carlos
Sotuyo - CPF: 377.266.509-82 e o Diretor Técnico, 5r. Claudio Is-
samy (sako - CPF: T50.325.711-87.

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL
DO AMAPA

EXTRATO DE DISPENSA DE LICITACAO N® 202016 - UASG 154215

e Pmnﬁm 23I25C|1 5591201684 . Objeto: Contratacao de Fundagao

para apod Hetos de extensio Universidade da Maturidade Total
:Ie Ilem Ll.cjl os: 00001, Fundamento Legal: Art. 24% Inciso XIII da
Lei n® 8666 :Ie 21/06/1993.. Justificativa: Instituicio brasileira in-
cumbida regimental ou estatutariamente da Be;gwlsa e do ensino, sem
fins lucrativos. Declaracio de Dispensa em 01092016, WILMA GO-

MES SILVA MONTEIRC. Pro-reitora de Administracio. Ratificacio
em 06092016, ALAN SANTOS DA SIIVA. Diretor do Dep. de
Administracio Geral. Valor Global: R$ 277.200,00. CNPJ] CONTRA-
TADA : 05.463.366/0001-10 FUNDACAOAJURI DE APOIO AC
DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDAE FEDERAL DE RO-
RAIMA.

(SIDEC - 08/09/2016) 154215-15278-201 GNESOOOZT

AVISO DE LICITACAD
RDC ELETRONICO N* 3/2016 - UASG 154215

N* Processo: 23125021609/16-87 . Objeto: Construgéo do Hospital
Universitirio - HU da Universidade Federal do Amapd - UNIFAF, no
campus Marco Zero, com material incluso, conforme especificagbes e
demais elementos técnicos constantes no edital Total de Itens Li-
citados: 00001, Edital: 09/08/2016 de DBhO0 &s 12h00 e de 14h as
17h59. Enderego: Rodovia Juscelino Kubistschek de Oliveira - Km
02 Universidade - MACAPA - AP ou www.comprasgovernamen-
tais gov.briedital/154215-99-3-2016. Entrega das Proposias: a partir
de D0/0HZ01E &s OEhOD no site www.comprasnet.gov.br. Abertura das
Propostas: 24/10V2016 2s 09hD0 n site www.comprasnet.govbr. In-
formagies Gerais: Opgao técnica adotada pelaadministragio.

ELIANE SUPERTI
Reitora

(SIDEC - 08/09/2016) 154215-15278-201 GNESOO0OT

Fonte: Brasil (2016).

Apods o resultado do consdrcio vencedor, a UNIFAP emitiu as Notas de Empenho,

totalizando os R$100 milhdes liberados pela Emenda de Bancada, garantindo que existia

dotacdo or¢camentaria para possibilitar a contratacdo, conforme Figura 18.

Figura 18 - Notas de Empenho para formalizag@o do contrato de execugdo do HU-UNIFAP.

SERVICC PUBLICO FEDERAL &8 o — 5 __ SEl
SIAFI - SISTEMA [NTIF'-MPG DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL SISTEMA INTEGRADO
NOTA DE EMPENHO .
BAGINA:
EMISSAQ 'iO D" L‘ESPIS”-
il ,]?[‘.3 ?0;,]7061'_?!:'.
- KM 02 -
UF: AP HEE 68902-280
/0001-60 - JOTA ELE / SH / / DAMIANI
L‘ KUBITSCHEK SN EM 02 UNIVERSIDADE B B
UF: AP CEP: 6B8903-419

NUM.
97.955.760, 00
= Ml'L AOES, WOVECENTOS F. NQ..-NT'-

hw EEaaravaead

ICACAO DO MATERIAL OU SERVICO
91 -OBRAS EM ANDRMENTO
E: 1 VALOR

tal Univ
_anpl.s marco zero, com material inclus

TOTAL

‘ligS?TTM UNIVERSITARIO DESTA IFES, EMENDA DE BAN

23125.021609/2016-87

ORIG.:

B S A T T Y B S A AP L ST T AT
R T

versitério (HU) da Lrue‘s dane Federal do Amapa- UN
forme especificacdes e de

FAP, ateri
mais ele’nertos técnicos constantes nos Anexos deste Edital.
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Fonte: UNIFAP (2016).

2.044.240,00
UATRO MIL Doz

4
er
cohstantes nos hexos daste

€O PUBL! ILO FEDERAL =
ISTRACAC FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL .

EMPE

NHO

HUM. ORIG

T0S E,QUARENTA RERIS1stivasssssuanses

FhraraeREeibEei

DE EDIFICACOES PREDIAIS

o jHi"‘

da Jnue:swedc Federal do Amapi- UN
ESDEKAEIZE(;DES e de




44

Como resultado desse certame, foi contratado o consorcio JOTA ELE/SH/CDG/EXXA,

formalizado através do Contrato n° 25/2016

UNIFAP. A vigéncia do contrato iniciou em

02/12/2016 [ver anexo C], enquanto a obra teve inicio em 17 de janeiro de 2017, na mesma
data da Ordem de Servico n° 01/2017 - UNIFAP, com valor global inicial de R$
172.000.000,00 (cento e setenta e dois milhdes de reais).

Figura 19 - Publicagdo do Contrato n° 25/2016 no DOU.

N° 3, quarta-feira, 4 de janeiro de 2017

Diario Oficial da Uniao - segio 3

1SSV [677-7069

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 12017 - UASG 154503

Nimero do Contrato: 18/2016. N Processo: 23006000149201529.
PREGAO SISPP N° 27/2016. Centratante: FUNDACAO UNIVER-
SIDADE FEDERAL DO -ABC - UFABC. CNPJ Contratado:
78533312000158. Contratado : PLANSUL PLANEJAMENTO E
CONSULTORIAEIRELL Objeto: Supressio de aproximadamente
2556% (vinte e cinco inteiros ¢ cinquenta ¢ scis centésimos por
cento) sobre o valor mensal atual do Contrato n® 18/2016, equivalente
a RS 114.947.15 (cento ¢ quatorze mil, novecentos ¢ quarenta ¢ scte
reais ¢ quinze centavos), com alteragio do caput da Cliusula nona.
Fundamento Legal: Lei B666/93 ¢ demais legislagio correlata. Vi-
géncia: 02/11/2016 a 14/07/2017. Valor Total: R$1.379.365,80. Fonte:
112000000 - 2016NER00231. Data de Assinatura: 02/11/2016

(SICON - 03/01/2017) 154503-26352-201TNEE00033

leNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

EXTRATO DE CONTRATO N° 13/2016 - UASG 154044

N° Processo: 23107008962201690. INEXIGIBILIDADE N° 15/2016.
Contratante: FUNDACAQO UNIVERSIDADE FEDERAL DO -
ACRE. CNPJ Contratado: 03508097000136. Contratado : REDE NA-
CIONAL DE ENSINO E PESQUISA- RNP. Objeto: Contratagio de
empresa para prestagio de scrvicos técnicos especializados de ca-
pacitagio, objetivando a preparagio de 36 (trinta ¢ scis) servidores da
UFAC. Fundamento Legal: Lei 8666/93 . Vigéncia: 13/10/22016 a
13/10/2017.  Valor Total: RS$36.864.00. Fonte: 112000000 -
2016NER00560. Data de Assiatura: 13/10/2016.

(SICON - 03/01/2017) 154044-15261-201TNEB00054
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL
DO AMAPA

EXTRATO DE CONTRATO N° 25/2016 - UASG 154215

N° Processo: 23125021609201687. Regime de Execugdo: Empreitada
Gl

&mmmomm N° 3/2016. Contratante: FUNDACAO UNI-
VERSIDADE FEDERAL DO -AMAPA. CNPJ Contratado:
77591402000132. Contratado : JOTA ELE CONSTRUCOES CIVIS
S/A -.Objcto: Construgio do hospital universitario. Fundamento Le-
gal: Lei 8666/93 . Vigéncia: 02/12/2016 a 05/05/2020. Valor Total:
R$172.000.000,00. Fonte: 112000000 - 2016NES00787 Data de As-
sinatura: 02/12/2016.

(SICON - 03/01/2017) 154215-15278-201TNEB00027

EXTRATO DO SEGUNDO TERMO ADITIVO
AO CONTRATO N° 92016 - UASG 154215

N° Processo:  23125.003502/2015-76.  Contratante:  FUNDACAOQ
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA. CNPI:
34.868.257/0001-81 Contratada: ABRASSE EMPREENDIMENTOS
LTDA-EPP, CNPJ: 10.686.604/0001-97 - Objcto: O presente termo
aditivo prorroga o praze de vigéncia até 29/06/2017; Vigéncia:
01/01/2017 a 29/06/2017; Data de Assinatura: 29/12/2016

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL
DA GRANDE DOURADOS

EXTRATO DE CONVENIO

Espécie: Convénio ndo financeiro n° 34/2016, Processo UFGD
23005.003233/2016-95, celebrado entre a Fundagdo Universidade Fe-
deral da Grande Dourados ¢ a Prato Certo Alimentagio ¢ Nutrigio
Eircli-ME (CNPJ: 17.015.396/0001-43). Objeto: Possibilitar a rea-
lizagio de estigios curricularcs, nos termos da Lei 11.788/08, para
académicos regularmente matriculados nos cursos da UFGD, nas
areas de atuagdio ¢ interesses comuns. Vigéncia: 5 anos. Data da
assinatura: 30/12/2016. Signatarios: Prof?* Dr.* Liane Mana Calarge -
Reitora da UFGD; Simeia Martins Oliveira - pela empresa.

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 12/2016 - UASG 154502

Nuamero do Contrato: 1/2013. N° Processo: 23005001936201255.
CONCORRENCIA SISPP N° 4/2012. Contratante: FUNDACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA -GRANDE DOURADOS. CNPJ
Contratado: 04607970000100. Contratado : PLANACON CONS-
TRUTORA LTDA -.Objeto: Promogagio do prazo de vigéncia con-
tratual por 60 dias a partir do vencimento. Fundamento Legal: Lei
B666/93. Vigéncia: 01/01/2017 a 01/03/2017. Data de Assinatura:
19/12/2016.

(SICON - 03/01/2017) 154502-26350-2016NER00126

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL
DO MARANHAO

EXTRATO DE CONTRATO N° 1/2017 - UASG 154041

N° Processo: 011363/2016-54. CONCORRENCIA SISPP N* 9/2016.
Contratante: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO -MA-
RANHAO. CNPJ Contratado: 05449296000146. Contratado : A. C.
M. CONSTRUCOES E -TERRAPLENAGEM LTDA - ME. Objeto:
Complementagdio da Construgio do Edificio de Medicina no Campus
de Pinheiro/ UFMA. Fundamento Legal: Lei 8666/93 ¢ suas alte-
ragdes .Vigéncia:  03/01/2017 a 03/01/2018. Valor Total:
R$499.482.70. Fonte: 112000000 - 2016NE801550. Data de Assi-
natura: 03/01/2017.

(SICON - 03/01/2017) 154041-15258-201TNE900031

Fonte: Brasil (2017).

N.® 276 PROCESSO N.° 23115.016103/2016-75. LOCATARIO: Uni-
versidade Federal do Maranhio. LOCADOR: PATRICIO TORRES
COSTA. OBJETIVO: Prorrogar por 03 (trés) meses, o Contrato de
Prestacio de Servicos n.” 270/2015-GR. DATA DA ASSINATURA:
24 de novembro de 2016

N.° 278 PROCESSO N.° 23115.016102/2016-21. LOCATARIO: Uni-
versidade Federal do Maranhio. LOCADOR: KARUANE SATUR-
NINO DA SILVA ARAUIO. OBJETIVO: Promogar por 03 (trés)
meses, o Contrato de Prestagio de Servigos n.° 296/2015-GR. DATA
DA ASSINATURA: 27 de novembro de 2016

FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL
DE MATO GROSSO

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Espécie:  Primeiro  Termo  Aditive s/n® ao Convénio de n®

()CI}J'FUFMT.Q(JH Partes: Fundagio Universidade Federal de Mato
Grosso - FUFMT, Secretaria de Estado de Seguranca Piblica de Mato
Grosso-SESP/MT e Policia Militar do Estado de Mato Grosso -
PMMT. Objctiva: Promogar prazo dec vigéncia. Assinatura:
23/12/2016. Vigéncia: 31/12/2018. Assinam: Evandro A. Soares da
Silva, Reitor em Exercicio/UFMT, pela SESP/MT, Rogers Elizandro
Jarbas/Secretario ¢ pela PMMT, Gley Alves de Almeida Castro/Co-
mandante.

AVISO DE LICITA
PREGAO N" 60/2016 UA!

5 154045

N" Processo: 23108.031143/14-4 . Objeto: Pregio Eletrénico - Re-
gistro de precos para eventual ¢ futura aquisicio de Servidores de
Rede destinados a atender as necessidades de infraestrutura fisica ¢
logica das unidades administrativas ¢ académicas do Campus Uni-
versitario de Virzea Grande, da Universidade Federal de Mato Gros-
so, conforme as especificagdes técnicas constantes neste termo de
referéncia. Total de Itens Licitados: 00003. Edital: 04/01/2017 de
08h30 ds 12h30 e de 14h30 4s 17h59. Endercgo: Av. Fenando C.
Costa N.2367 Bairro Boa Esperanga Cuiaba Mt CUIABA - MT ou
‘www.comprasgovernamentais.gov.br/edital/1 54045-05-60-2016.  En-
trega das Propostas: a partir de 04/01/2017 as 08h30 no site
‘www.comprasnct.gov.br. Abertura das Propostas: 17/01/2017 as
09h30 no site www.comprasnet.gov br.

EDILSON PEREIRA MARINS
Pregociro

(SIDEC - 03/01/2017) 154045-15262-2016NER00135
HOSPITAL UNIVERSITARIO JULIO MULLER
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 61/2016 - UASG 154070

Nimero do Contrato: 2/2016. N° Processo: 23108512427201629.
PREGAO SISPF N° 146/2015. Contratante: FUNDACAO UNIVER-

Apo6s alguns aditivos, a vigéncia do contrato finalizou em 30/09/2023, conforme o

publica¢do do tltimo termo aditivo:

Figura 20 - Publicagdo de Termo Aditivo ao contrato n° 25/2016 - UNIFAP no DOU.

DIARIO OFICIAL DA UNTAO - segio 3

IS5M 1677-7069

N2 147, quinta-feira, 3 de agosto de 2023

COORDENAGAO-GERAL DE SUPRIMENTOS E AQUISICOES

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Espécie: Termo Aditive n® 08 ao Contrato n? 04/2017. Processa n® 23006.001230/2016-15.
Concorréncla n® 01/2017. Concedente: FUMDACAOQ UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC -
UFABC. CNPJ: 07.722.779/0001-06. Concessiondria: MEMORIAL CAFE E LANCHES LTDW - ME.
CNPE: 22.554.450/0001-69. Objeto: Prorrogacio da wvipénecla do Contrato n® 04,2017 por
mais 12 (doze) meses. Fundamento Legal: art. 57, Inciso Il da Lel n® BEGE/93. Vigénola:
17/009/2023 até 17,/09/2024. Data de Assinatura: OZf0E/2023.

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAQ

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N2 20/2023 - UASG 154215

Fonte: Brasil (2023).

Nimero do Contrato: 25/2016.
MN#® Processo: 23125.021609/2016-87.

Ime Diferenciade de Contratagiies. N 3/2016. Contratante: FUNDACAD UNIVERSIDADE
FEDERAL DD AMAPA. Contratado: 77.501,402/0001-32 - JOTA ELE COMNSTRUCOES CIVIS 5/A,
Objeto: O presente Instrumente term por objeto prorrogar o prazo de vigéncla e execugio
do contrato n® 025/2016
prefeitura. Vigénecla: 31/07/2023 a 30,09/2023; execugio: 30/06/2023 a 31/08/2023. Valor
Total Atualizade do Contrato: RS 211.078.400,00. Data de Assinatura: 31,/07,/2023,

unifap, conforme mernorando eletrénloe o 762023 -

(COMPRASNET 4.0 - 31/07/2023).
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A parte técnica do contrato da obra foi fiscalizada por arquitetos, engenheiros civis e
eletricistas membros da Assessoria Especial de Engenharia e Arquitetura (AEEA), designados
por portaria. A equipe nomeada inicialmente foi mostrada na Figura 21. Ao longo da

execugao do contrato a composi¢ao da equipe foi alterada.

Figura 21 - Portaria de Instituigdo da Comissao de Fiscalizagdo para o Contrato n® 25/2016.

MINISTERIO DA EDUCAGAO

A A MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDAGAQ UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA Syl FEDEI%\L N Ak
PORTARIA N2 0116/2017
ANEXO DA PORTARIA

A PRO-REITORA SUBSTITUTA DE ADMINISTRAGAO, no uso de suas
is'e'em ob. ¢do ao disposto no art. 67 da Lei n® 8.666, de |
21.06.1993; no art. 31 d \nsl‘ru;éo Normativa n® 02/2008 - MPOG, alterado pela
Instrugdo Normativa n®!06/2013 - MPOG, tendo em vista o que consta no
Memorando Eletrénico n® 3/2017 - DICONT, de 04 de Janeiro de 2017.

GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO N¢ 025/2016
CONSORCIO JOTA ELE/SH/CDG/DAMIANI

RESOLVE: Servidor Cargo Efetivo Matricula Fungéo
i IAPE
3 Jennefer Lavor Bentes Professor do 062267 Gestor(a) do
Art. 17 - Designar os servidores constantes em anexo para responderem pela Magistério L Contrato
gestdo e fiscalizag@o do Contrato n® 25/2016, celebrado entre a Fundagado : : Superior
Universidade Federal do Amapd - UNIFAP e o(a) Consércio Jota Cairo Cardoso Madureira »TJ?:;:‘:{: 2082250 gsﬁtlz;‘([ﬂei
HzRa H e p!
ELE/SH/CDG/DAMIANI, cujo objeto é o(a) Construgéio do Hospital Universitario (HU) St Fabron Brheo Tecnico em 2281438 Fiscal Tacnico
no campus Marco Zero do Equador, na cidade de Macapa/AP, com material incluso, Meneses Seguranca do
conforme esp des e i na prop da contratada e Trabalho e ?
especificagdes técnicas descritas no Edital do RDC eletrénico n® 003/2016 e seus Renan Medairos Santos Engenheiro 2003739 | Fiscal Técnico
ROEXDE. Alex Marcio Cabral do Engenheiro Givil 2042063 | Fiscal Técnico
Rosério
Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo. Joao Ricardo Brito Engenheiro 1937279 | Fiscal Técnico
nﬂ | Pinheiro Elelricista
- ! Raimundo Brazéo do Arquiteto e 2001390 Fiscal Técnico
A PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE. Rosério Urbanista Suplente
DE-SE B e Rosivaldo Souza Cruz Técnico em 2281799 Fiscal Técnico
- Seguranga do (Suplente)
Pré-Reitoria de Administragdo da Fundagéo Universidade Federal do Amapa Trabalho
Aderaldo Santos da Silva Técnicoem | 3?3039 Fiscal
Contabilidade Adminisirativo
Hailla Kathucia Freitas Assistente em . 2417329 Fiscal
Teixeira Administragéo Administrativo
Homologado em 16/01/2017 por 1831589 - GILVANA DOS SANTOS SA, com as (Suplente!

atribuigBes conferidas pelo(a) Portaria n? 2747/2016 - UNIFAP.

Fonte: UNIFAP (2017).

Nas imagens abaixo ¢ possivel acompanhar algumas etapas da construgao:

- Montagem de armadura do bloco de coroamento ¢ arranque de pilar:



Figura 22 - Montagem da armadura do bloco de coroamento e arranque de pilar.
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Fonte: UNIFAP (2017).
- Montagem de armadura de laje:

Figura 23 - Montagem de armadura de laje.

Fonte: UNIFAP (2017).

- Instalagdo da estrutura da cobertura:

46
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Figura 24 - Instalago da estrutura da cobertura do edificio - vista superior.

Fonte: UNIFAP (2018).
- Vista panoramica (bloco I):

Figura 25 - Vista Panoramica da obra.

Fonte: UNIFAP (2018).

- Montagem de brise vertical:
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Figura 26 - Montagem do brise - vista superior.

Fonte: UNIFAP (2022).

- Impermeabilizagdo Pavimento Mecanico:

iso no Pavimento Mecéanico.

Figura 27 - Impermeabilizacdo de p

Fonte: UNIFAP (2022).

- Instalagdo das esquadrias e revestimento com 1a de vidro:
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Figura 28 - Esquadrias e painéis com la de vidro.
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Fonte: UNIFAP (2022).

Durante a execu¢do do contrato, alguns fatos imprevisiveis ocorreram, contribuindo
com a necessidade de aditivos contratuais. Um deles foi a pandemia decorrente da COVID 19,
que iniciou em mar¢o de 2020 no Brasil (G1 AP, 2024) e ocasionou lockdowns, isolamento e
medidas de controle por alguns periodos em todo o pais, nos quais somente 0s Servigos
essenciais podiam funcionar. O contexto da pandemia afetou o fornecimento de materiais de
construcdo, no qual, segundo a SINDUSCON (2021), os precos de fios de cobre, cimento e
aco aumentaram mais de 50%, além dos problemas de desabastecimento e demora nas

entregas dos materiais. A seguir ¢ mostrada a execucao das atividades no hospital durante a

pandemia.
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Figura 29 - Colaboradores trabalhando no HU-UNIFAP durante a pandemia.

Fonte: UNIFAP (2020).

Outro acontecimento que ocorreu no periodo da pandemia foi o apagdo de energia
elétrica no inicio de novembro de 2020. Segundo o portal de noticias G1 AP (2021), o evento
foi considerado um dos maiores apagdes da historia do pais e durou 22 dias no total até o
restabelecimento completo da rede de distribui¢do. A queda de energia afetou 13 dos 16
municipios do Amapa, incluindo a capital Macapa. Os hospitais que dispunham de geradores
conseguiram manter o funcionamento, de acordo com a entrevista apresentada na Figura 30,

sendo o HU-UNIFAP um dos locais que ndo interrompeu as atividades.
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Figura 30 - Entrevista sobre o apagdo ocorrido em Macapa.

AMAPA &

Em vérios bairros os moradores ficaram sem égua. Nos hospitais, energia s6 com uso de gerador

Com apagdo, s6 funcionaram no Amapa os hospitais que utilizam gerador de energia

Publicado ha 5 anos ‘(:

Fonte: G1 AP (2020).

Ainda em fase de conclusdo da obra, parte das instalagdes do Hospital foram cedidas
para o Governo do Estado do Amapa para auxiliar no tratamento de pacientes com
coronavirus (UNIFAP, 2020). O Superintendente de Vigilancia em Saude a época relatou que
"o funcionamento do HU foi essencial nesse momento, se ndo, teriamos vivido um cenario
muito pior" (G1 AP, 2024).

O fato foi detalhado em matéria disponivel no site da UNIFAP:

A Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) cedeu parte das instalagdes do
Hospital Universitario (HU) para o Governo do Estado do Amapa (GEA)
montar uma estrutura para tratamento de Coronavirus (Covid-19). Serdo 30
leitos de Unidade de Tratamento Intensivo (UTI) e mais 52 leitos de
enfermaria, destinados a pacientes com sintomas da doenca, além de espagos
onde funcionardo uma farmacia, almoxarifado e vestidrio. A data de inicio
dos atendimentos de saude no HU/UNIFAP, apoés as instalagoes, sera definida
pelo Governo local.

De acordo com o documento tramitado, a UNIFAP disponibiliza o espago ¢ o
Governo fica responsavel por todo o atendimento aos pacientes, além da
contratagdo de servigos terceirizados para a manuten¢do do prédio, como
limpeza, vigilancia e a compra de gases medicinais e, ainda, pagamento das
contas de agua e energia. Também como parte do esfor¢o, o senador Davi
Alcolumbre articula junto ao Ministério da Saude a instalacdo de
equipamentos e envio de insumos e, também, profissionais da saude que vao
atuar na nova estrutura de combate ao COVID-19 no HU.

Com durag@o de trés meses, a disponibilizagdo do espago foi oficializada com
assinatura de um Termo de Cessdo entre o reitor da UNIFAP, Prof. Dr. Julio
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Sa de Oliveira e o governador do Amapa, Waldez Goes. O prazo de cessdo
pode ser renovado, caso haja necessidade (UNIFAP, 2020, p.1).

Quando os casos de infec¢ao por COVID-19 no Amapa diminuiram, o Governo do
Amapé devolveu o hospital a UNIFAP. Assim, no dia 24 de junho de 2022 o Hospital
Universitario da Universidade Federal do Amapa (HU-UNIFAP) e a Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares (EBSERH) formalizaram o contrato de gestio do HU-UNIFAP [ver
anexo N] para inicio das atividades institucionais do hospital (EBSERH; UNIFAP, 2022).

4.2 RESULTADOS DAS ENTREVISTAS

Apoés transcrigdo das entrevistas, leitura aprofundada e agrupamento por textos de
sentido parecido, foi possivel chegar nos seguintes temas, apresentados por ordem de

frequéncia em que foram mencionados e relevancia:

Quadro 6 - Temas relevantes identificados nas entrevistas.

Numeracao Tema
1 Logistica para o Amapa e suprimentos externos
2 Planejamento e estratégias de mitigagdo
3 Instalagdes prediais especiais e inovagdo aplicada
4 Compatibilizagdo e integracdo multidisciplinar
5 Maio de obra sem capacita¢do

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Nas subsecoes a seguir os temas foram explicados e detalhados.

4.2.1 Logistica para o Amapa e suprimentos externos

A logistica de materiais e suprimentos vindos, em sua maioria, de estados do sul e
sudeste do Brasil, foi o principal aspecto envolvido na construgdo do HU-UNIFAP, de acordo
com os entrevistados, tendo em vista o contexto geografico amazonico € amapaense.

Isso se deu devido a localizagdo do estado, distante dos grandes centros de produgdo do
pais e sem ligagdo terrestre com os demais estados, reforcando o que argumenta Magalhaes
(2011) ao destacar essas caracteristicas geograficas da Amazonia, que impactam diretamente
no planejamento logistico. Sobre a aquisi¢do dos materiais € equipamentos, os entrevistados

expuseram o seguinte:

Entrevistado A: Acontecia de a [...] balsa ficar encalhada, motor dar problema, e
ela voltava [para o local de origem].

Entrevistado B: O principal desafio foi a logistica de trazer materiais de fora. [...] O
planejamento da obra tinha que considerar onde o material estava, em que cidade, e
quanto tempo levaria para chegar a Macapa, e quando eu ia precisar do material.
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Em muitos casos, o transporte levava de dez dias até um més. Por isso, o
cronograma precisava ser extremamente bem planejado, prevendo exatamente em
que momento cada material deveria entrar na obra. Em um empreendimento desse
porte, a logistica foi um dos maiores desafios.

Entrevistado E: A questdo principal [para as providéncias de materiais e
equipamentos] € o transporte. Na época, esse era um dos maiores empreendimentos
do estado [sendo construido].

Mediante as respostas e a literatura abordada foi possivel inferir que a distancia dos
grandes centros e o meio de transporte impactam diretamente no tempo de entrega. Para
deslocar o material da regido sul e sudeste do pais, de onde vinham boa parte dos insumos, até
o estado do Pard, havia possibilidade de modal rodoviario, geralmente por caminhdes e
carretas, conforme apontado na figura 1. Porém, para o transporte de grandes cargas entre os
estados Para-Amapa, foi utilizado o transporte fluvial, que ¢ o mais adequado por sua
capacidade de carga e baixo custo quando comparado ao transporte aéreo, como mostram
Bechepeche e Chagas (2022) e Lopes (2021).

Logo apods ser descarregado no Porto de Santana/AP, o principal porto do estado, o
material era novamente transportado por carretas e caminhdes até a obra do HU-UNIFAP.
Assim, o transporte dos suprimentos dependeu de uma logistica multimodal, na qual o
transporte hidroviario apresentou imprevisibilidade e lentiddo, conforme supracitado pelo
Entrevistado A, corroborando o panorama citado pelo Lopes (2021), as mostrar os entraves
dos modais hidroviarios.

Conforme os entrevistados, a aquisicdo de suprimentos de fora do estado do Amapa
incluiu desde suprimentos comuns, como acos para armadura, cimento, tubos e conexoes,
cabeamento e eletrocalhas, a equipamentos como transformadores e geradores de energia,
chillers para sistema de climatizacdo e caixas d’agua. O cimento vinha de um entreposto da
empresa fornecedora, localizado no Pard, enquanto os demais insumos geralmente eram
coletados, em sua maior parte, na regiao sul e sudeste, como mencionado anteriormente.

Mesmo que houvesse disponibilidade de alguns materiais no estado do Amapa, a oferta
ndo era suficiente para atender a escala da obra e, ainda, apresentavam pregos elevados em
comparagdo a outros estado, conforme apontado pelos entrevistados:

Entrevistado A: Aqui até existia fornecedor, mas ndo tinha volume para atender a

demanda da obra e, quando tinha, o valor era maior do que comprar em outro estado,
mesmo considerando o frete.

Entrevistado D: Mesmo quando tinha algum material disponivel aqui no estado,
ndo era suficiente para atender uma obra desse porte. Além disso, o custo era muito
mais alto do que trazer de fora, entdo acabava sendo invidvel comprar tudo
localmente.
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O entrevistado D contribuiu pontuando outros fatores constatados por ele:

Entrevistado D: No Amapa ndo tem industria, entdo cimento, ferragem.... [foram
necessarias] carretas ¢ balsas trazendo esse material, para este porte de obra [...]. A
logistica precisou ser cuidadosamente planecjada para atender a uma constru¢do
hospitalar desse porte.

A questdao da disponibilidade insuficiente de material situagcdo evidenciou o citado por
Magalhdes (2011), que abordou a dificuldade dos estados da regido amazdnica por ndo
possuirem recursos € possuirem numero reduzido de fornecedores, que nesse caso, foram

insuficientes para suprir a demanda desse porte de obra.

4.2.2 Planejamento e estratégias de mitigacio

Como resposta a essa logistica, outra questdo frequentemente mencionada, considerada
na constru¢do do hospital foi o planejamento e estratégias para mitigar problemas como a
demora na entrega dos insumos, recursos financeiros, desafios com a mao de obra e fatores
climaticos, como as chuvas.

Este planejamento se alinha com o conceito de Silva (apud Aratjo; Meira, 2011) uma
vez que foi necessdrio o gerenciamento de recursos materiais, recursos humanos,
equipamentos e, principalmente, capital. Ainda, esse gerenciamento foi essencial para evitar
que possiveis atrasos impactassem no Cronograma Fisico-Financeiro da obra.

Para destacar tal informacdo, citam-se, a seguir, relatos dos entrevistados que
corroboram a afirmativa acima:

Entrevistado C: A empresa responsavel [pela execucdo da obra] tinha um lastro
econdmico. Entdo, eles antecipavam a aquisicdo desses materiais, [...] o poder
econdmico deles era relativamente alto. Entao eles conseguiram antecipar a compra
de muitos insumos para chegar na época, no momento correto. Por exemplo,
pavimentacdo de todo o piso,[...] eles antecipavam pra chegar em tempo... Logico,
questdes de 10, 15 a 20 dias ndo ¢ atraso na obra desse vulto, né? Mas assim, ndo
teve impacto grande [de atraso] de aquisicdo de material justamente por causa dessa

logistica que essa empresa tinha condi¢des de fazer, era bem organizada com relagéo
a isso.

Entrevistado B: As equipes de compras, suprimentos e planejamento estavam
muito bem integradas justamente para absorver essas dificuldades logisticas e
manter o cronograma sob controle.

Como havia a questdo logistica para entrega dos suprimentos, explicada no tema
anterior, foi necessdrio um planejamento do consorcio contratado para pagamentos
antecipados, considerando o tempo de chegada dos materiais e equipamentos € possiveis
atrasos. Segundo os entrevistados, a empresa possuia lastro econdmico para antecipar

compras € pagamentos aos fornecedores.

Além disso, verificou-se que alguns equipamentos especificos utilizados na edificagdo,
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como caixas d’aguas de grande capacidade e transformadores de energia elétrica de carga
elevada, ndo sdo itens comumente comercializados. Dessa forma, ¢ uma pratica comum do
mercado solicitar parte do pagamento antes mesmo de sua fabricacdo, cuja entrega pode
chegar a 12 meses, conforme explicado pelo Entrevistado E a seguir.
Entrevistado E: Na parte de instalagdes elétricas que acompanhei, um dos
principais desafios foi o fornecimento de equipamentos de grande porte, por conta
dos prazos das fabricas. Por exemplo, transformadores de 750 kVA nao sdo itens de

prateleira. Quando vocé decide por esse equipamento, precisa prever o tempo de
fabricagdo e entrega, que pode chegar a quase um ano.

Ademais, nos meses iniciais da obra, ocorreu um episddio de atraso no pagamento de
trés notas fiscais, que resultaram em R$ 8.685.225,79 (oito milhdes, seiscentos e oitenta e
cinco mil, duzentos e vinte e cinco reais e setenta e nove centavos), por falta de liberagdo
financeira. Para que houvesse liberacdo de recursos, num cenario de conten¢dao de despesas
realizada pelo Governo Federal, a bancada federal do Amapa auxiliou nas providéncias para
pagamento. A reitoria da universidade publicou o ocorrido no site da UNIFAP (2017),
enaltecendo o esfor¢o e a unido de toda a bancada federal do Amapé em prol da continuidade

da obra.

O entrevistado D comentou brevemente sobre a questao financeira comentada acima:

Entrevistado D: Um dos fatores foi a questdo do fluxo de caixa e notas fiscais que
acumularam porque a universidade nio tinha condi¢des financeiras para pagar. Isso
era algo que dava algum atraso por parte da contratada mas, no geral, ela conseguia
administrar pois contava bons investidores.

Observa-se que a qualificacdo econdmico-financeira, prevista na Lei de Licitacdes e
Contratos n° 8.666/1993 (vigente a época e posteriormente revogada pela Lei n°
14.133/2021), exigida na fase de habilitacdo da empresa no processo licitatorio, constituiu
requisito necessdrio para demonstrar a existéncia de lastro financeiro. Essa condi¢do foi

confirmada ao longo da execug¢do contratual, evidenciada pela entrega total da obra.

Outra questao a ser considerada no planejamento foi a chuva. Os trechos da entrevista
citados abaixo dialogam com Magalhdes (2011) ao mostrar que uma das caracteristicas locais
da Amazonia que afetam o planejamento ¢ a constancia de chuvas em um longo periodo do
ano. O entrevistado D comentou sobre como foi a organizacdo quanto ao periodo mais
chuvoso:

Entrevistado D: Quanto as chuvas — que costumam impactar bastante as obras

publicas no Amapa — lembro que o planejamento foi feito de forma a priorizar a
movimentagdo de terra e fundacdo, execucdo da estrutura ¢ o fechamento da
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edifica¢do, para em seguida executar a parte interna. Para garantir que as etapas
seguintes, da parte interna, ndo fossem diretamente afetadas pela chuva.

Ao avaliar o historico do processo foi possivel identificar necessidade de formalizagao
de termos aditivos de valor e de vigéncia ao contrato, que sdo comuns a contratos de execucao
de obras publicas (Oliveira; Souto, 2024), mas que, ao final, resultaram na entrega final do
objeto contratado.

Portanto, nota-se que o planejamento da construcao foi um conjunto de tomadas de
decisdes, somadas a utilizacdo dos recursos necessarios, para chegar ao objetivo final, se

alinhando com o conceito de planejamento trazido por Varalla (2003).
4.2.3 Instalacdes prediais especiais e inovaciao aplicada

A constru¢do do HU-UNIFAP demandou a implementa¢do de solucdes instalagdes
prediais complexas, que ndo estdo presentes em estruturas convencionais. Os trechos das
entrevistas abaixo relatam sobre as instalagdes especiais executadas na edificagdo:

Entrevistado A: [...] transformador, chillers, a parte de gases medicinais, o sistema

de transporte, o sistema daquele transporte por tubo (transporte pneumatico)]...]
painéis, toda a automac@o.

Entrevistado C: Outra coisa importante que eu achei: o sistema de TI, [...] o
monitoramento e o reuso de dgua da chuva também. A estacdo de tratamento de
esgoto, entdo tudo isso, eu acho que foi bem pensado e valorizou muito o hospital. O
sistema de transporte pneumatico também, transporte de medicacao.

Entrevistado D: Um exemplo foi o sistema de transporte pneumatico, utilizado para
envio de medicamentos, documentos ¢ materiais por meio de capsulas que circulam
em tubos internos, eliminando a necessidade de transporte manual entre setores.

Além disso, houve forte investimento em automagao: sistemas de abastecimento de
agua, sistema de vigilancia, controle de acesso, geradores ¢ monitoramento foram
automatizados e integrados. Tudo o que era possivel automatizar foi automatizado.

Percebe-se, dessa forma, que a constru¢do de um edificio hospitalar carece de
instalagdes especificas para atividades hospitalares. Reforga-se, assim, os conceitos de
instalacdes ordindrias e especiais apresentadas por Neto (1995), ao diferenciar instalagdes
ordinarias, que sdao as instalacdes prediais convencionais, das instalagdes especiais, que
apresentam complexidade técnica, integracdo entre sistemas e automacdo. A area de

monitoramento do sistema de automacdo pode ser visualizada na Figura 31.
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Figura 31 - Painel de monitoramento.

Fonte: UNIFAP (2021).

No caso do HU-UNIFAP, as instalagdes especiais executadas estdo relacionadas no

quadro 1:
Quadro 7 - Instalacdes especiais executadas, com respectivas fungoes.
Instalacao Funciao
Estacio de Tratamento de | Tratar o esgoto sanitario proveniente do hospital antes de

Esgoto (ETE) - ver apéndice A

ele ser devolvido ao meio ambiente, para reduzir a

poluigdo e proteger o meio ambiente.

Instalacoes Elétricas
Ininterruptas (com geradores e
banco de Dbaterias) - ver

apéndice B

Conta com sistema de geragdo com grupo gerador a
diesel para abastecer todo o hospital e banco de baterias
com autonomia de 7h para as areas criticas, como UTI e

centro cirurgico.

Instalagdes  Fluido-Mecanicas
(gases medicinais, GLP) - ver
apéndice C

Transportar gases, tanto os gases medicinais, destinados
ao uso direto dos pacientes nos leitos, quanto o Gas
Petroleo (GLP),

Liquefeito de utilizado para o

aquecimento do sistema de Agua Quente.
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Sistema de Climatizagdo (com | O sistema baixa a temperatura da dgua, e transforma essa
chillers, condensadores) - ver

agua gelada em ar gelado, para refrigerar o ambiente. E

anexo O

apéndice D
composto pelos chillers, condensadores, fancoils,
fancoletes e dutos de climatizacao.

Sistema Transporte | Transportar materiais, principalmente medicamentos, por

Pneumatico - ver apéndice E e [ meio de cdapsulas cilindricas através de tubulagdes,

interligando setores de farmacia, internacdo, centro
cirtrgico e laboratério, em segundos ou minutos. As
capsulas sdo movimentadas por meio de vacuo/pressdo.

(AEROCOM, 2019).

ver apéndice F

Sistema de Automagdo Predial - | Os sistemas de climatizagdo, dgua quente, combate a

incéndio, iluminagdo, energia elétrica e geradores
integram o sistema de automacdo predial. O
monitoramento e o controle sdo realizados por meio da

plataforma Metasys - ver apéndice F.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Outra solugdo a ser pensada foi o conforto acustico do edificio. Para melhorar o

isolamento acustico foram adotados materiais especificos. Nesse sentido, o entrevistado C

relatou que:

Entrevistado C: [...]fizeram uma andlise e constataram que o bloco de vedacao
externo [de concreto][...] atenderia com maior eficiéncia a questdo da actstica.

Principalmente nas areas onde o som chegaria mais proximo, fizeram todo um
estudo de sonorizacdo e chegaram a essa conclusdo. Depois eles foram para os
outros elementos de vedagao, por exemplo, os vidros. Chegaram no vidro duplo de
protegdo dupla com uma camada interna emborrachada, para evitar também que esse
som propagasse para a parte interna.

Depois trabalharam com brises também, que dificultava a entrada direta do som,
também, além do sol. E na parte da cobertura chegaram também na telha
termoacustica, aquela tipo sanduiche que tem aquele EPS no meio. Entdo, por isso
esses elementos basicamente para que trabalharam na questdo para evitar o som que
adentrasse na area interna da edificacdo.

Durante as entrevistas notou-se que também houve atengdo quanto aos ruidos

produzidos pelas instalagdes necessarias ao funcionamento do proprio hospital, localizadas

principalmente no Pavimento Mecanico, encontrado no 2° Pavimento.
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Entrevistado A: [...]o segundo pavimento, nos revestimos a maior parte dele para
ndo passar esse som para a parte de cima e nem para a parte de baixo. Eles
revestiram a parede [...] ¢ o piso do pavimento técnico, ele ¢ mais grosso [...].
Usamos a 13 de vidro, que ela é super bem avaliada nessa questdo de som.

Entrevistado B: As éreas técnicas, como pavimento técnico [mecénico], localizado
no segundo andar, receberam isolamento acustico especifico para reduzir o ruido dos
equipamentos. O justamente para facilitar esse controle [de ruidos].

A seguir serdo listadas as solugdes de engenharia utilizadas para melhorar o isolamento

acustico do hospital:

Quadro 8 - Solucdes para melhorar o isolamento acustico.

Solucio

Funciao

Brises - ver apéndice G

Além de sua fungdo principal, de
diminuir a incidéncia solar direta e aumentar
o conforto térmico, o brise pode auxiliar na
atenuagdo do ruido, contribuindo para o

conforto acustico (Secchi et al., 2016).

Painéis / revestimento com 1a de vidro - ver
apéndice H

Reduzir a passagem de ruido para outros
ambientes, tendo um otimo coeficiente de
absor¢do sonora em fun¢ao da porosidade da

1a (Catai et al., 2006).

Telha acustica tipo sanduiche com nucleo de

EPS - ver apéndice |

Oferecer conforto acustico e reduzir
ruidos externos, além de reduzir o calor
interno e melhorar o conforto térmico

(Isofort, 2025).

Vidro laminado - ver anexo P

Ajudar a reduzir ruidos externos.
Conforme projeto, foi prevista instalacao
vidro laminado de 8mm com uma camada
interna de PVB (Polivinil Butiral) nas
janelas em blocos mais proximos as fontes

de ruidos (PKO,2025).

Vedagao em blocos vazados de concreto -

ver anexo P

Sendo um material de vedagdo de uso

comum, ajuda no conforto acustico,

principalmente se aliado a outras solucdes
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(Catai et al., 2006).

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

O Centro Cirurgico precisa ser um ambiente com auséncia de ruidos desagradaveis,
tanto pela necessidade de foco da equipe médica quanto pelo incomodo dos pacientes (Silva,
2010). Diante desse contexto, foi adotada a localizacdo estratégica dessa area quanto as

principais fontes de ruidos, conforme explica o entrevistado D:

Entrevistado D: Os setores mais sensiveis foram posicionados [...] afastados das
fontes externas de ruido. [...] o centro cirtirgico é no bloco da esquerda, ainda mais
distante do sambddromo. Além disso, as estruturas dessas areas receberam
tratamento acustico adequado. [...] Foram utilizados tratamentos na edificagdo, como
forro acustico, posicionamento das janelas, para bloquear a entrada das ondas
sonoras.

O heliporto, por exemplo, foi implantado em uma posigdo estratégica, em cima da
lavanderia e distante das areas sensiveis, reduzindo vibra¢des e impactos sonoros.

O Centro Cirurgico citado se localiza no bloco G do hospital, enquanto o heliponto foi
projetado no bloco E, afastado da 4area considerada sensivel, conforme ¢ possivel ver na
Figura 5. Pode-se visualizar mais detalhes do heliponto no Apéndice J.

A localizagdo do Centro Cirurgico quanto as principais fontes de ruido urbano proximas

ao hospital, que s3o o estadio Zerdo ¢ o Sambodromo, ¢ indicada na Figura 32 a seguir.

Figura 32 Mapa de area comercial HU UNIFAP

.
9 il ' .
Av: I\raldo Alves Veras

LEGENDA

= Sambodromo
Estadio Zerdo

=== (Centro Cirurgico
do HU-UNIFAP

Fonte: Adaptado de Google Maps (2026).
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Dessa forma, observa-se que o uso de materiais com propriedades de isolamento
acustico e o posicionamento estratégico de areas especificas da edificacdo dialogam com
Mariano (2011) ao evidenciar que o conforto acustico ¢ diretamente influenciado pela
localizagdo e orientagdo da edificagdo quanto as fontes de ruido e pelas caracteristicas

acusticas dos materiais aplicados durante a construcao.

4.2.4 Compatibilizacio e integracio multidisciplinar

Essas solugdes construtivas envolvendo diversas disciplinas exigiram uma integragcao
multidisciplinar para garantir compatibilizacdo entre as areas, o que gerou desafios durante a
construcao.

A insuficiéncia de detalhamento de alguns pontos do projeto dificultou a
compatibilizacdo prévia entre as disciplinas, tornando necessarios ajustes durante a execugao
em campo. Abaixo, alguns trechos das falas dos entrevistados que evidenciam essa
problematica:

Entrevistado E: Na parte de instalagdes elétricas teve essa dificuldade pois ndo

previa detalhamentos como a entrada de cabo, a profundidade que o cabeamento ia
passar.

Por exemplo, havia cruzamentos entre cabos elétricos, redes de gases e outras
instalagdes que ndo apareciam no projeto. Foi necessario ir a campo, verificar
normas técnicas ¢ estudar solugdes para garantir seguranga ¢ conformidade.

A equipe que estava a frente da execugdo das instalagdes elétricas era muito boa, fez
um trabalho incrivel. Qualquer duvida a gente conseguia ver até antes mesmo de
fazer aquisi¢@o do material, entdo foi possivel evitar perda de material.

Outro ponto foi a entrada de energia, que ela ndo vem aérea, ndo tem os postes, pois
ela é subterranea, entrando na subestagdo, e no projeto ndo havia esse detalhamento.

Todo o projeto com detalhamento da entrada, de protecdo, que a concessionaria
precisa do cliente, para que ele possa solicitar a entrada de energia, a gente nao teve.
Entdo, a gente precisou fazer esse estudo, que demorou alguns meses até a gente
conseguir a autorizagdo da concessionaria. E ela inclusive ajudou a gente na parte
técnica (como materiais, profundidade...).

Muitos detalhes ndo estavam suficientemente especificados no projeto original e
precisaram ser ajustados durante a execugao, especificando de forma mais real.

A solucdo proposta pelo projeto foi limitada, entdo toda a parte da especificagio,
[mais detalhada], foi feita pela equipe de fiscalizag@o e execugdo.

De acordo com os relatos obtidos nas entrevistas, a auséncia de desenvolvimento de
todos os projetos em Building Information Modeling (BIM), com um modelo 3D e integrado,
dificultou a compatibilizagdo e integracdo entre as disciplinas:

Entrevistado C: Assim, desafios maiores foram em relagdo a alguns detalhes do

projeto. Principalmente, quanto a compatibilizagdo de projetos [pois] esse projeto
ndo foi feito no BIM. Entdo, teve muitas interferéncias que s6 foram discutidas no
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momento da construgdo. Tivemos, por exemplo, vigas que precisaram ser cortadas,
diminuidas de se¢do, porque passava uma grande quantidade de infraestrutura por
onde ela estava no encaminhamento. Tinha erros de projeto, por exemplo, a forma
dizia uma dimensdo e de ferragem diziam outra dimensdo. Quando ia se colocar
ferragem dentro da forma, ndo cabia na forma. Entdo tudo isso foram processos que
foram sendo solucionados no canteiro, mas isso acaba atrasando a execu¢ao da obra
propriamente dita.

Entrevistado E: O projeto ndo veio com um conceito integrado. Eram centenas de
pranchas, constantemente atualizadas. Durante a execu¢do, surgiam interferéncias
que ndo estavam previstas, eram geradas alteragdes ¢ precisavamos ajustar em
campo.

E possivel observar na Figura 33 a integragdo entre diversas disciplinas em um trecho
durante a construgdo. Dentre as instalagdes, ¢ possivel visualizar de climatizagdo, dgua fria e

cabeamento elétrico.

Figura 33 - Tubulagdes instaladas sobre a laje.

Sistema de Climatizagdo

Fonte: UNIFAP (2019).

Durante a construcdo, verificou-se que nos projetos ndo estava prevista a ligagdo do
cabeamento elétrico e instalagdes de gases medicinais e agua quente do edificio principal para
a Central de Utilidades (CUT). A solucdo e o projeto precisaram ser elaborados durante
alguns meses pela equipe técnica do consoOrcio contratado para a execugdo, com o

acompanhamento da equipe de fiscaliza¢do do contrato da execu¢do da obra.



63

Entrevistado D: Eu lembro que um dos desafios foi a passagem de todo o
cabeamento ¢ instalagdes do edificio principal para o edificio anexo, onde fica o
controle da parte elétrica.

Ali teve que ser feito um duto subterraneo de passagem que ndo estava previsto no
projeto. Essa solucdo levou meses para ser definida, exigindo reunides entre
engenheiros civis, eletricistas, mecanicos da contratada e equipe de fiscalizagdo para
tomar decisdes conjuntas para viabilizar a execugdo.

Foi elaborado um projeto estrutural para passagem subterrdnea e a organizagdo da
passagem dos dutos internamente.

A contratada assumiu essa questdo, pois o percentual de alteracdo estava dentro do
risco previsto no contrato. Os engenheiros da contratada, que tinham capacidade
técnica, buscaram as solugdes e a equipe de fiscalizagdo acompanhava essas
atividades, se atentando as clausulas contratuais.

No esquema da Figura 34 ¢ observa-se a localiza¢do da CUT citada.

Figura 34 - Localizacdo da Central de Utilidades (CUT).
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Fonte: consércio JOTA ELE/SH/CDG/EXXA (2020).

Pode-se ver o trecho da passagem subterranea durante a obra na Figura 35.
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Figura 35 - Construg@o da passagem de cabeamento subterranea para a CUT.

Fonte: UNIFAP (2020).

A passagem subterrdnea concluida, com as tubulagdes ja instaladas, pode ser

visualizada a seguir:
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Figura 36 - Passagem de cabeamento subterranea para a CUT.

NN

A situacdo citada acima evidencia a necessidade e a importincia da
interdisciplinaridade, na qual a tomada de decisdo e escolha da melhor solugdao envolve
equipe técnica de varias disciplinas.

Dessa forma, este tema corrobora com Marchini (2025) ao evidenciar que construir um
hospital envolve um nivel maior de complexidade quando comparado a construgdes
convencionais. De acordo com o autor, isso se da por fatores como a necessidade de conciliar
requisitos de seguranga, conforto e funcionalidade, a integracao eficiente entre diversas areas
(arquitetura, engenharia civil e instalacdes e sistemas especiais), além da capacidade de

incorporar novas tecnologias. Tudo isso demanda amplo conhecimento técnico e coordenacgao

multidisciplinar.

4.2.5 Mao de obra sem capacita¢io

A escassez de especialistas para atuar na obra e a necessidade de capacitacdo local
durante a construcdo do HU-UNIFAP foi outro aspecto frequentemente mencionado, no
contexto amapaense.

A construgdo contou, em algumas etapas, com uma média de 450 funcionarios diretos.
A Tabela 1 traz as informacdes do n° da Medi¢dao, Nota Fiscal, periodo considerado e

quantidade de trabalhadores.
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Tabela 1 - Numero de colaboradores da obra do Hospital Universitario, por periodo de medicdo - Amapa, 2025.

Nﬁme.r ° da Nota Fiscal Quantidade de Colaboradores Periodo da Medicao
Medigao
1 1 21 jan-fev 2017
2 7 68 fev-mar 2017
3 9 138 mar-abr 2017
4 10 166 abr-mai 2017
5 11 214 mai-jun 2017
6 12 308 jun-jul 2017
7 13 305 jul-ago 2017
8 14 381 ago-set 2017
9 15 405 set-out 2017
10 17 402 out-nov 2017
11 18 406 nov-dez 2017
12 19 406 dez 2017-jan 2018
13 20 470 jan-fev 2018
14 22 438 fev-mar 2018
15 25 488 mar-abr 2018
16 27 493 abr-mai 2018
17 29 437 mai-jun 2018
18 32 417 jun-jul 2018
19 33 448 jul-ago 2018
20 34 486 ago-set 2018
21 35 494 set-out 2018
22 37 470 out-nov 2018
23 39 473 nov-dez 2018
24 40 477 dez 2018-jan 2019
25 41 448 jan-fev 2019
26 42 448 fev-mar 2019
27 43 449 mar-abr 2019
28 44 451 abr-mai 2019
29 45 451 abr-mai 2019
30 46 450 mai-jun 2019
31 49 435 jun-jul 2019
32 51 427 jul-ago 2019
33 52 427 ago-set 2019
34 53 425 set-out 2019
35 54 406 out-nov 2019
36 55 406 out-nov 2019
37 56 418 nov-dez 2019
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Numero da

Mediciio Nota Fiscal Quantidade de Colaboradores Periodo da Medicao
38 57 406 dez 2019-jan 2020
39 58 406 jan-fev 2020
40 59 406 fev-mar 2020
41 61 391 mar-abr 2020
42 63 368 abr-mai 2020
43 64 359 mai-jun 2020
44 65 294 jun-jul 2020
45 66 333 jul-ago 2020
46 2/E 311 ago-set 2020
47 3/E 304 set-out 2020
48 4/E 298 out-nov 2020
49 5/E 258 nov-dez 2020
50 6/E 235 dez 2020-jan 2021
51 7/E 233 jan-fev 2021
52 9/E 217 fev-mar 2021
53 10/E 185 mar-abr 2021
55 13/E 129 jul-ago 2021
56 14/E 107 out-nov 2021
57 15/E 98 nov-dez 2021
58 202200000000016 89 dez 2021-jan 2022
59 sem informagao sem informagao fev 2022-set 2023

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A partir da tabela, foi possivel elaborar um grafico com a quantidade de trabalhadores

na obra ao longo dos meses, conforme as medi¢des, mostrado a seguir.
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Figura 37- Quantidade de colaboradores na obra ao longo dos meses.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Contudo, conforme relataram os entrevistados, a maior parte da mao de obra disponivel
nao possuia a qualificacao técnica necessaria. Nesse contexto, a fim de assegurar a qualidade
na execucdo dos servicos, foi necessario que o proprio consorcio contratado promovesse

capacitagdo e treinamento da equipe local, conforme evidenciado nos trechos a seguir.

Entrevistado A: A parte humana foi a mais sofrida, porque vocé ndo tem [mao de
obra] pras fun¢des mais especificas... precisa de soldador, caldeireiro, ndo tem...
aplicador de piso vinilico, precisava contratar empresas para vir, mas ninguém
queria ir pro Amapa [por conta da pandemia]. Entdo nos tivemos que pegar pessoas
especificas de cada area [do quadro da propria empresa], trazer pra Macapa, colocar

elas para treinar outras pessoas. Pegava um ajudante que tem mais afinidade com
determinada area e pegar para ensinar.

A aplicagdo de piso vinilico, por exemplo, tinha empresas especializadas para fazer
aplicagdo, ninguém quis ir para o Amapa [por conta da pandemia]. Nos tivemos que
treinar o pessoal online. Fazer [uma reunido] com todo mundo na UTI, [...] foi a
nossa sala de aula de como aplicar piso vinilico: computador na méio, aberta a tela

do computador, o cara em S3o Paulo falando “vocés fazem assim, vocés fazem
assado”.

Entrevistado B: Principalmente na etapa de pisos, como a instalagdo de pisos
vinilicos, que exigem mao de obra altamente especializada, foi necessario treinar

equipes locais. O layout era complexo, com diversos padrdes e cores definidos pelo
arquiteto.

Algumas capacitagdes ocorreram, inclusive, por meio de videos e treinamentos
técnicos. Hoje, muitos desses profissionais sdo altamente qualificados. Alguns
abriram empresas proprias, estdo trabalhando no HE [novo Hospital de Emergéncias
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do Amapa] ou passaram a atuar em outras grandes obras em outras cidades junto
com a empresa contratada para execucdo a época.

O maior desafio foi [aproveitar] esses pedreiros, oficiais voltados para acabamentos
finos do HU, tivemos que formar, qualificar essa mao de obra.

Entrevistado D: Mas quanto a mdo de obra, a contratada qualificava. Houve um
pico de aproximadamente 500 trabalhadores, salvo engano, atuando
simultaneamente na obra. E esses profissionais foram qualificados pelo proprio
consodrcio contratado, embora varios ja possuissem experiéncia anterior.

Esse achado vai ao encontro do que Cabral (2025) argumenta, a0 mencionar que a

construcdo civil destaca-se como um dos setores impactados com a falta de mao de obra

qualificada.

Conforme enfatizado nas entrevistas acima, uma das etapas consideradas criticas pelos

entrevistados foi a aplicagdo do piso vinilico. Foi necessario treinamento dos colaboradores

em formato online devido ao contexto da pandemia. Este tipo de piso ¢ amplamente aplicado

em dareas criticas, como Centro Cirurgico, UTI e leitos de internacdo, por ser resistente e criar

uma superficie continua, minimizando juntas e evitando acumulo de bactérias, conforme

exigido pela RDC n°® 50/2002 da Anvisa (Ministério da Satude, 1995; AFREL, 2025). A seguir

¢ possivel visualizar um local onde o piso vinilico foi executado.

Figura 38 - Aplicag@o da Manta Vinilica no 3° pavimento.

Fonte: UNIFAP (2020) e Acervo Pessoal (2026).

Os entrevistados pontuaram que, para alguns colaboradores, que conseguiram aproveitar

o treinamento e se destacar, a obra foi considerada como uma oportunidade para se manterem

na empresa ap0s a execu¢do do HU-UNIFAP, atuando em outras obras em vérias cidades do

Brasil, ou abrirem o proprio negocio.
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5, CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi identificar quais aspectos principais sdo observados na
constru¢do de uma unidade hospitalar publica, tendo como base a constru¢do do Hospital
Universitario da Universidade Federal do Amapa (HU-UNIFAP), na cidade de Macapa/AP.
Considerando o objeto de pesquisa, com a utilizacao de conceitos das etapas da construgao de
um hospital, indo desde a concepcdo e o planejamento até a execugdo, controle e
monitoramento para alcangar a conclusdo da obra, além da pesquisa documental, coleta de
dados de entrevistas com profissionais envolvidos e pesquisa de campo, foi possivel tragar um
levantamento dos principais aspectos que devem ser observados na constru¢ao de um hospital
publico em localidades com caracteristicas singulares, como a regido AmazoOnica, €
priorizé-los de acordo com as suas caracteristicas.

Os achados deste estudo qualitativo, ao verificar os documentos e tramites
administrativos necessarios a execu¢ao do hospital, evidenciaram a importancia da realizagao
de planejamento dos envolvidos, tanto da UNIFAP, atuando como contratante, responséavel
pela gestao e fiscalizacdo dos contratos, quanto dos contratados.

Além disso, através das entrevistas foi possivel evidenciar os principais aspectos, em
sintese, os desafios quanto a: a) a consideragcdo da logistica de entrega de materiais para o
Amapa, para abastecimento de suprimentos para obra, bem como o planejamento e estratégias
de mitigagdo; b) as instalacdes prediais especiais que sdo exigidas em um contexto hospitalar
e a inovacdo aplicada para atendé-las; c¢) a importancia da compatibilizagdo e integragdo da
equipe técnica multidisciplinar, para garantir o cumprimento das etapas da obra; e, d) a
necessidade de capacitacdo da mao de obra.

A andlise dos fatos mencionados permite observar que, no eixo logistico, os resultados
confirmam a realidade amazonica de uma cadeia de suprimentos com auséncia de ligacao
terrestre com os demais estados brasileiros, dependéncia de transporte hidroviario ou aéreo e a
distancia dos grandes centros produtores afetaram prazos de entrega, custos e previsibilidade
de insumos e equipamentos. Soma-se a isso um regime climatico com elevada precipitacao e
umidade, que interferiu no ritmo da execugdo e na programagdo de frentes da obra, exigindo
rigor no planejamento de armazenamento, prote¢ao e sequenciamento dos servigos técnicos
executados. Esses aspectos ressaltam a necessidade de planejamento, bem como da
elaboracdo de estratégias de mitiga¢do, que como no caso estudado, devem ser adotadas pelos

gestores.
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No plano técnico, a constru¢do de um hospital amplia o grau de exigéncia de
coordenacdo entre equipes, como arquitetura, engenharia e sistemas especiais, porque a
edificacao precisa de determinados requisitos de seguranca, funcionalidade, conforto e
desempenho sanitario. No HU-UNIFAP, essa complexidade se deu nas instalagdes prediais
especiais e na inovacdo aplicada, como o sistema de transporte pneumadtico e a adogdo de
solugdes voltadas a areas criticas, que demandaram execugdo qualificada e aderéncia a
requisitos normativos do ambiente assistencial.

Em paralelo, a falta de mao de obra, mais precisamente a escassez de especialistas no
contexto local levou a necessidade de capacitacdo durante a execucdo, inclusive por meios
remotos em fases especificas. Esse achado refor¢a o papel da coordenagdo técnica, da
fiscalizacdo e do desenvolvimento de competéncias como dimensdes indispensaveis em obras
hospitalares.

Como estudo de caso unico, com base em documentagao institucional disponivel e em
entrevistas realizadas com profissionais, os resultados podem ndo ser diretamente aplicaveis
para realidades com infraestrutura, mercados e ambientes distintos. No entanto, o
mapeamento realizado dos aspectos principais, da situagdo regional e das solugdes ofertadas,
considerando o contexto historico da obra, foi importante para oferecer um norteamento para
antecipacdo de riscos e para aperfeicoamento de praticas em obras publicas de alta
complexidade, especialmente na regido amazonica.

Para trabalhos futuros, sugere-se realizar estudos sobre a comparagdo com a
constru¢do de outros empreendimentos hospitalares da regido amazonica, além de trabalhos

associados ao uso ¢ manutencdo do HU-UNIFAP e de outros hospitais.



72

REFERENCIAS

AEROCOM SISTEMAS DE TRANSPORTE PNEUMATICO. Proposta Técnica
P32.085/18: sistema de transporte pneumatico: Universidade Federal do Amapa - Macapa —
AP. Revisdo 00. Sao Leopoldo, RS: Aerocom, 15 fev. 2019.

AEROCOM SISTEMAS DE TRANSPORTE PNEUMATICO. UNIFAP - Universidade
Federal do Amapa: correio pneum. AC 3000/DN 160. Responsaveis técnicos: William
Moraes, Luanna Lopes e Jairo Silva. Sdo Leopoldo, RS: Aerocom, 5 fev. 2019. Projeto de
Engenharia, Folha 1/5.

ANDRADE, Bruno da Silva; NOGUEIRA FILHO, Antonio Gil. Planejamento e controle
em obras verticais. 2010. Trabalho de Conclusao de Curso (Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnologia) — Universidade da Amazonia (UNAMA), Belém, 2010.

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducio a metodologia do trabalho cientifico:
elaboracio de trabalhos na graduaco. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bentes, Jennefer Lavor. Processo decisorio da politica publica de desestatizacio no setor
de saneamento basico: estudo de caso do Estado do Amapa. 2023. 342 f. Tese (Doutorado
em 2023) - Universidade Estadual do Ceard, Fortaleza, 2023. Disponivel em:
http://siduece.uece.br/siduece/trabalhoAcademicoPublico.jsf?id=113129. Acesso em: 9 de
fevereiro de 2026.

BRASIL. Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA). Seguranca no ambiente
hospitalar. Brasilia, 2020. Disponivel em:
https://www.gov.br/anvisa/pt-br/centraisdeconteudo/publicacoes/servicosdesaude/publicacoes/
seguranca-no-ambiente-hospitalar.pdf/view. Acesso em: 02 dez. 2025.

BRASIL. Fundagao Universidade Federal do Amapa. Aviso de licitagdao: concorréncia n°
1/2014 - UASG 154215. Diario Oficial da Unido: secdo 3, Brasilia, DF, n. 171, p. 40, 5 set.
2014. Disponivel em:

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDF Viewer?captchafield=firstAccess&data=05

%2F09%2F2014&jornal=3&pagina=40. Acesso em: 3 jan. 2026.

BRASIL. Fundagdo Universidade Federal do Amapa. Aviso de licitacdo: RDC eletronico n°
3/2016 - UASG 154215. Diario Oficial da Unido: se¢do 3, Brasilia, DF, n. 174, p. 28, 9 set.
2016.

BRASIL. Fundagao Universidade Federal do Amapa. Contrato n° 025/2016: construgao do
Hospital Universitario (HU) no Campus Marco Zero do Equador, na Cidade de Macapa/AP,
com material incluso, conforme especificagdes e quantidades descritas na proposta da
contratada e especificagdes técnicas descritas no edital do RDC Eletronico n° 003/2016 e seus
anexos. Macapa: UNIFAP, 2016. Disponivel em:

https://www2.unifap.br/dicont/files/2016/03/CONTRATO-N%C2%B0-025-2016-HOSPITAL
-UNIVERSIT%C3%81RIO-NOVO1.pdf. Acesso em: 10 dez. 2025.

BRASIL. Fundagdo Universidade Federal do Amapé. Contrato n® 043/2015: selegao de
pessoa juridica especializada, para elaboragao e coordenagao de Projeto Arquitetonico e
Projetos Complementares de Engenharia do prédio publico que ira sediar as instalagdes do
Hospital Universitario da Fundag¢ao Universidade Federal do Amapa. Macapa: UNIFAP,


http://siduece.uece.br/siduece/trabalhoAcademicoPublico.jsf?id=113129
http://siduece.uece.br/siduece/trabalhoAcademicoPublico.jsf?id=113129
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?captchafield=firstAccess&data=05%2F09%2F2014&jornal=3&pagina=40
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?captchafield=firstAccess&data=05%2F09%2F2014&jornal=3&pagina=40
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?captchafield=firstAccess&data=05%2F09%2F2014&jornal=3&pagina=40
https://www2.unifap.br/dicont/files/2016/03/CONTRATO-N%C2%B0-025-2016-HOSPITAL-UNIVERSIT%C3%81RIO-NOVO1.pdf
https://www2.unifap.br/dicont/files/2016/03/CONTRATO-N%C2%B0-025-2016-HOSPITAL-UNIVERSIT%C3%81RIO-NOVO1.pdf
https://www2.unifap.br/dicont/files/2016/03/CONTRATO-N%C2%B0-025-2016-HOSPITAL-UNIVERSIT%C3%81RIO-NOVO1.pdf

73

2015. Disponivel em:
https://www2.unifap.br/dicont/files/2015/11/CONTRATO-N%C2%B0-043-2015-NHA-HOS
PITAL-UNIVERSIT%C3%81RIO.pdf. Acesso em: 11 nov. 2025.

BRASIL. Fundagao Universidade Federal do Amapa. Extrato de Contrato n® 43/2015 - UASG
154215. Diario Oficial da Unido: secdo 3, Brasilia, DF, n. 237, p. 32, 11 dez. 2015.
Disponivel em:

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDF Viewer?captchafield=firstAccess&data=11
%2F12%2F2015&jornal=3&pagina=32. Acesso em: 8 fev. 2026.

BRASIL. Fundagao Universidade Federal do Amap4. Extrato de Contrato n° 25/2016 - UASG
154215. Diario Oficial da Unido: secao 3, Brasilia, DF, n. 3, p. 21, 4 jan. 2017.

BRASIL. Fundagdo Universidade Federal do Amapa. Extrato de Termo Aditivo n°® 20/2023 -
UASG 154215. Diario Oficial da Unido: secao 3, Brasilia, DF, n. 147, p. 54, 3 ago. 2023.

BRASIL. Fundagao Universidade Federal do Amapa. Pro-Reitoria de Administragao.
Relatorio de Fiscalizacio do Contrato n° 25/2016 — n° 4/2017: assessoria especial de
engenharia e arquitetura. Macapa: UNIFAP, 2017.

BRASIL. Fundagao Universidade Federal do Amapa. Pr6-Reitoria de Administracao.
Relatorio de Fiscalizacdo do Contrato n° 25/2016 — n° 16/2017: assessoria especial de
engenharia e arquitetura. Macapa: UNIFAP, 2017.

BRASIL. Fundagdo Universidade Federal do Amapa. Pro-Reitoria de Administragao.
Relatorio de Fiscalizacio do Contrato n° 25/2016 — n° 56/2021: assessoria especial de
engenharia e arquitetura. Macapa: UNIFAP, 2017.

BRASIL. Fundagao Universidade Federal do Amapa. Pro-Reitoria de Administracao.
Relatorio de Fiscalizacdo do Contrato n° 25/2016 — n® 39/2020: assessoria especial de
engenharia e arquitetura. Macapa: UNIFAP, 2017.

BRASIL. Fundagdo Universidade Federal do Amapa. Pro-Reitoria de Administragao.
Relatorio de Fiscalizacio do Contrato n° 25/2016 — n® 43/2020: assessoria especial de
engenharia e arquitetura. Macapa: UNIFAP, 2017.

BRASIL. Fundagdo Universidade Federal do Amapa. Vice-Reitoria. Memorando Eletrénico
n° 44/2016 — VICRE (11.02.16): licitagao da obra do Hospital Universitario. Macapa:
UNIFAP, 14 jul. 2016.

BRASIL. Ministério da Cultura. Portaria n° 35, de 29 de Junho de 2015. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 30 jun. 2015. Se¢ao 1, p. 4. Disponivel em:
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=30/06/2015&jornal=1&pagin
a=4&total Arquivos=88. Acesso em: 10 jan. 2026.

BRASIL. Ministério da Educagao. Metas 2016-2019, de 31 de Agosto de 2016. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, DF, 31 ago. 2016. Secao 1, p. 108. Disponivel
em:https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=31/08/2016&jornal=1&pa
gina=108&total Arquivos=432. Acesso em 20 dez. 2025.

BRASIL. Ministério da Educagao. Oficio n® 51/2016/GAB/SPO/SPO-MEC: execugao de
emendas de bancada estadual previstas no Anexo VII da LDO-2016, relativas ao PAC.


https://www2.unifap.br/dicont/files/2015/11/CONTRATO-N%C2%B0-043-2015-NHA-HOSPITAL-UNIVERSIT%C3%81RIO.pdf
https://www2.unifap.br/dicont/files/2015/11/CONTRATO-N%C2%B0-043-2015-NHA-HOSPITAL-UNIVERSIT%C3%81RIO.pdf
https://www2.unifap.br/dicont/files/2015/11/CONTRATO-N%C2%B0-043-2015-NHA-HOSPITAL-UNIVERSIT%C3%81RIO.pdf
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?captchafield=firstAccess&data=11%2F12%2F2015&jornal=3&pagina=32
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?captchafield=firstAccess&data=11%2F12%2F2015&jornal=3&pagina=32
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?captchafield=firstAccess&data=11%2F12%2F2015&jornal=3&pagina=32
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=30/06/2015&jornal=1&pagina=4&totalArquivos=88
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=30/06/2015&jornal=1&pagina=4&totalArquivos=88
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=30/06/2015&jornal=1&pagina=4&totalArquivos=88
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=31/08/2016&jornal=1&pagina=108&totalArquivos=432
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=31/08/2016&jornal=1&pagina=108&totalArquivos=432

74

Brasilia, DF: MEC, 6 jun. 2016. Disponivel em:
https://sig-cdn.unifap.br/arquivos/201615213147b60147566¢d4102¢189d/OFCIO N 51 201
6 GAB SPO SPO MEC.pdf. Acesso em: 6 fev. 2026.

BRASIL. Ministério da Igualdade Racial. Emendas parlamentares. gov.br, [s. 1.], [s. d.].
Disponivel em:
https://www.gov.br/igualdaderacial/pt-br/acesso-a-informacao/assessoria-parlamentar/emenda
s-parlamentaresl. Acesso em: 20 jan. 2026.

BRASIL. Ministério da Satde. Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA).
Resolu¢dao RDC n° 50, de 21 de fevereiro de 2002. Dispde sobre o Regulamento Técnico
para planejamento, programacao, elaboragdo e avaliacao de projetos fisicos de
estabelecimentos assistenciais de satde. Diario Oficial da Unido: Brasilia, DF, 2002.
Disponivel em:

https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/anvisa/2002/rdc0050 21 02 2002.html. Acesso
em: 17 nov. 2025.

BRASIL. Ministério do Planejamento e Orgamento. Anexo VII: prioridades e metas. Brasilia,
DF: Ministério do Planejamento e Or¢amento, 2015. Secao I — Programagdes Prioritérias
sujeitas ao regime que trata o art. 68. Disponivel em:
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2016/ldo/anex
o-vii.pdf. Acesso em: 11 jan. 2026.

BRASIL. Ministério dos Transportes. Mapas das rodovias federais. 2021. Disponivel em:
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/transporte-terrestre/rodovias-federais/mapas.
Acesso em: 14 jan.2026.

BRASIL. Ministério Publico da Unido. Auditoria Interna (AUDIN). Cartilha de boas
praticas da gestao contratual de obras publicas. Brasilia, DF, 2021.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Licitacées e contratos: orientacoes e
jurisprudéncia do TCU. 5. ed. Brasilia, DF: TCU, 2025. Disponivel em:
https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/. Acesso em: 07 dez. 2025. Ultima atualizagdo em: 27
ago. 2025.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Obras publicas: recomendacdes basicas para a
contratacio e fiscalizacdo de obras de edificacdes publicas. 2. ed. Brasilia, DF: TCU,
2009.

BRAUN, Virginia; CLARKE, Victoria. Using thematic analysis in psychology. Qualitative
Research in Psychology, [S. /], v. 3, n. 2, p. 77-101, 2006. DOI
10.1191/1478088706qp0630a. Disponivel em:_https://doi.org/10.1191/1478088706gp0630a.
Acesso em: 27 nov. 2025.

CABRAL, Luiz R. Saiba os motivos que levam alguns setores a estarem com escassez de
mao de obra. CUT Brasil, 25 mar. 2025. Disponivel em:
https://www.cut.org.br/noticias/saiba-os-motivos-que-levam-alguns-setores-a-estarem-com-es
cassez-de-mao-de-obra-dbb0. Acesso em: 08 jan. 2026.

CAIXETA, Michele Caroline Bueno Ferrari; FIGUEIREDO, Alexandra; FABRfCIO, Marcio
Minto. Desenvolvimento integrado de projeto, gerenciamento de obra e manutencio de
edificios hospitalares. Ambiente Construido, Porto Alegre, v. 9, n. 2, p. 57-72, abr./jun. 2009.


https://sig-cdn.unifap.br/arquivos/201615213147b60147566cd4102e189d/OFCIO_N_51_2016_GAB_SPO_SPO_MEC.pdf
https://sig-cdn.unifap.br/arquivos/201615213147b60147566cd4102e189d/OFCIO_N_51_2016_GAB_SPO_SPO_MEC.pdf
https://sig-cdn.unifap.br/arquivos/201615213147b60147566cd4102e189d/OFCIO_N_51_2016_GAB_SPO_SPO_MEC.pdf
https://www.google.com/search?q=https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2016/ldo/anexo-vii.pdf
https://www.google.com/search?q=https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2016/ldo/anexo-vii.pdf
https://www.google.com/search?q=https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2016/ldo/anexo-vii.pdf
https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa

75

CATAI, Rodrigo Eduardo; PENTEADO, André Padilha; DALBELLO, Paula Ferraretto.
Materiais, técnicas e processos para isolamento acustico. In: CONGRESSO BRASILEIRO
DE ENGENHARIA E CIENCIA DOS MATERIAIS (CBECIMat), 17., 2006, Foz do Iguacu,
PR. Anais [...]. Foz do Iguacu, PR: CBECIMat, 2006. p. 4205-4216. Disponivel em:

https://professor.pucgoias.edu.br/SiteDocente/admin/arquivosUpload/17747/material/Engenha

112%20de%20Produ®%C3%A7%C3%A30.%20Engenharia%20Civil,%20Mecatr%C3%B4nica
pdf\. Acesso em: 29 jan. 2026.

CHAGAS, Vinicius de Araujo, BECHEPECHE, Anna Paula. Os desafios para o transporte
aéreo de cargas. 2022. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacao em Ciéncias
Aeronauticas) — Pontificia Universidade Cat6lica de Goids, Goiania, 2022. Disponivel em:

https://repositorio.pucgoias.edu.br/jspui/bitstream/123456789/5506/1/Artigo%20PUC%20-%

200s%20Desaf10s%20Para%200%20Transporte%20A%C3%A9re0%20de%20Cargas.pdf.
Acesso em: 20 jan. 2026.

CONSELHO FEDERAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA (CONFEA). Resolu¢ao n°
1.010, de 22 de agosto de 2005. Dispde sobre a regulamentacdo da atribuicao de titulos
profissionais, atividades, competéncias e caracterizacdo do ambito de atuagdo dos

profissionais inseridos no Sistema Confea/Crea, para efeito de fiscalizacdo do exercicio
profissional. Brasilia, DF: CONFEA, 2005.

CONSORCIO MHA - DPJ. Hospital Universitirio - UNIFAP: projeto basico: volume 01:
memorial descritivo de arquitetura. Sao Paulo: MHA Engenharia; DPJ Arquitetura, 2015.

CONSORCIO MHA/DPIJ. Hospital universitirio da Universidade Federal do Amapa:
plano diretor. Revisdo 02. Belém, PA, out. 2015. Elaboracao para: Fundaciao Universidade
Federal do Amapa (Contrato n° 007/2015).

COSTA, Marcia. Medicao de Obra: O que é uma mediciao de obra? MK Avaliagdes
Imobiliérias, 15 fev. 2022. Disponivel em:
https://mkavaliacoesimobiliarias.com.br/medicao-de-obra/. Acesso em: 6 fev. 2026.

Cresswell, JW.; Plano Clark, VL. Designing and conducting mixed method research. 2nd.
Sage;

Desafios e exigéncias na construcio hospitalar: entrevista com Antonio Carlos Marchini.
Concrete Show Digital, Sdo Paulo, 30 abr. 2025. Disponivel em:
https://digital.concreteshow.com.br/naobra/desafios-e-exigencias-na-construcao-hospitalar/#:~
;text=Gases%20medicinais%2C%?20climatiza%C3%A7%C3%A30%20e%20el%C3%A9trica
,0%20correto%20dimensionamento%E2%80%9D%2C%?20acrescenta.. Acesso em: 18 nov.
2025.

EBSERH; UNIFAP. Acordo de Cooperacao Técnica n°® 05/2014 (conjugacao de esfor¢os
entre as partes para o desenvolvimento de estudos e projetos arquitetonicos e de engenharia
para viabilizar a constru¢dao de novos hospitais, notadamente a constru¢do do Hospital
Universitario da Universidade Federal do Amapa). Macapa, 2014.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES (EBSERH). Histérico do
Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapa. EBSERH, 23 jun. 2022.
Disponivel em:


https://professor.pucgoias.edu.br/SiteDocente/admin/arquivosUpload/17747/material/Engenharia%20de%20Produ%C3%A7%C3%A3o,%20Engenharia%20Civil,%20Mecatr%C3%B4nica.pdf%5C
https://professor.pucgoias.edu.br/SiteDocente/admin/arquivosUpload/17747/material/Engenharia%20de%20Produ%C3%A7%C3%A3o,%20Engenharia%20Civil,%20Mecatr%C3%B4nica.pdf%5C
https://professor.pucgoias.edu.br/SiteDocente/admin/arquivosUpload/17747/material/Engenharia%20de%20Produ%C3%A7%C3%A3o,%20Engenharia%20Civil,%20Mecatr%C3%B4nica.pdf%5C
https://professor.pucgoias.edu.br/SiteDocente/admin/arquivosUpload/17747/material/Engenharia%20de%20Produ%C3%A7%C3%A3o,%20Engenharia%20Civil,%20Mecatr%C3%B4nica.pdf%5C
https://repositorio.pucgoias.edu.br/jspui/bitstream/123456789/5506/1/Artigo%20PUC%20-%20Os%20Desafios%20Para%20o%20Transporte%20A%C3%A9reo%20de%20Cargas.pdf
https://repositorio.pucgoias.edu.br/jspui/bitstream/123456789/5506/1/Artigo%20PUC%20-%20Os%20Desafios%20Para%20o%20Transporte%20A%C3%A9reo%20de%20Cargas.pdf
https://repositorio.pucgoias.edu.br/jspui/bitstream/123456789/5506/1/Artigo%20PUC%20-%20Os%20Desafios%20Para%20o%20Transporte%20A%C3%A9reo%20de%20Cargas.pdf
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-norte/hu-unifap/comunicacao/ultimas-noticias/historico-do-hospital-universitario-da-universidade-federal-do-amapa

76

https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-norte/hu-unifap/comunicacao/

ultimas-noticias/historico-do-hospital-universitario-da-universidade-federal-do-amapa.
Acesso em: 07 dez. 2025.

FIORENTINI, Domingos Marcos Flavio. Secretaria de Assisténcia a Satide. Série Saude &
Tecnologia — Textos de Apoio a Programacao Fisica dos Estabelecimentos Assistenciais de
Saude — Arquitetura na prevencio de infec¢ao hospitalar. Brasilia, 1995. 76 p.

FISCH, Gilberto; MARENGO, José A.; NOBRE, Carlos A. Clima da Amazonia.
Climanalise, Centro de Previsiao de Tempo e Estudos Climaticos (CPTEC/INPE), [s.d.].
Disponivel em: http://climanali tec.inpe.br/~rclimanl/boletim/cliesp10a/fish.html. Acesso
em: 06 jan. 2026.

FLICK, U. Introducio & metodologia de pesquisa: um guia para iniciantes. Porto Alegre:
Penso, 2013.

GIL, Antonio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 4. ed. sdo paulo atlas 2002
GIL, Antonio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2022.

GOES, Ronald de. Manual pratico de arquitetura hospitalar. 2. ed. Sio Paulo: Blucher,
2011.

HARIT, Mahima; JUDSON, Luke. Mitigation strategies for delay factors in healthcare
projects. Journal of Building Construction, v. 5,n. 1, p. 1-16, 2023. Disponivel em:
https://doi.org/10.5281/zenodo.7615101. Acesso em: 25 nov. 2025.

ISOFORT. Telhas térmicas — telhas sanduiche em EPS (Isopor). Disponivel em:

[https://isofort.com.br/produto/telhas-termoacusticas/\>](https://isofort.com.br/produto/telhas-
termoacusticas/\)Acesso em: 29 jan. 2026.

LACERDA, Klintia Costa; SITUBA, Nagila dos Santos. Transporte fluvial e aéreo na
Amazonia Legal: um estudo de caso no municipio de Eirunepé — Amazonas. Geografia
(Londrina), Londrina, v. 29, n. 2, p. 51-67, jul. 2020. DOI:
10.5433/2447-1747.2020v29n2p51.

LOPES, Diana Mery Messias. A influéncia de hidrovias na eficiéncia e resiliéncia de
sistemas de transportes de commodities. 2021. Tese (Doutorado em Engenharia de
Transportes) — Universidade Federal do Rio de Janeiro, COPPE, Rio de Janeiro, 2021.

LOPES, Maria Alice; MEDEIROS, Luciana de. Humanizac¢ao hospitalar: origem, uso e
banalizag¢do do termo. Revista Online Propec lab Mg, Minas Gerais, v. 1, p. 2, 2004.

MAGALHAES, José Amarildo Dias. Politicas de transportes na Amazonia brasileira:
uma analise dos pontos de vista da logistica e do desenvolvimento regional sustentavel.
2011. Dissertagdao (Mestrado em Logistica e Pesquisa Operacional) — Universidade Federal do
Ceard, Fortaleza, 2011. Disponivel em:

https://repositorio.ufc.br/ri/bitstream/riufc/4084/1/2011_dis_jadmagalhaes.pdf. Acesso em: 30
nov. 2025.


https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-norte/hu-unifap/comunicacao/ultimas-noticias/historico-do-hospital-universitario-da-universidade-federal-do-amapa
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-norte/hu-unifap/comunicacao/ultimas-noticias/historico-do-hospital-universitario-da-universidade-federal-do-amapa
http://climanalise.cptec.inpe.br/~rclimanl/boletim/cliesp10a/fish.html
https://isofort.com.br/produto/telhas-termoacusticas/%5C
https://isofort.com.br/produto/telhas-termoacusticas/%5C
https://isofort.com.br/produto/telhas-termoacusticas/%5C
https://repositorio.ufc.br/ri/bitstream/riufc/4084/1/2011_dis_jadmagalhaes.pdf
https://repositorio.ufc.br/ri/bitstream/riufc/4084/1/2011_dis_jadmagalhaes.pdf

77

MARIANO, Juscelino Rodrigues. Estudo de caso de aspectos gerais de obras em edificios
hospitalares. 2011. Trabalho de Conclusdao de Curso (Especializacdo em Construgao Civil) —
Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2011.

MARTINS, Ronei Ximenes (org.). Metodologia de pesquisa cientifica: reflexdes e
experiéncias investigativas na educagdo. Lavras: Editora UFLA, 2022.

MASCARO, Juan Luiz. Secretaria de Assisténcia a Satide. Série Saude & Tecnologia - Textos
de Apoio a Programacio Fisica dos Estabelecimentos Assistenciais de Saude - O Custo
das Decisoes Arquitetonicas no Projeto de Hospitais - Brasilia - 1995. 87 p.

MATTOS, Aldo Dérea. Planejamento e controle de obras. Sao Paulo: Pini, 2010.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracdo de Projetos: Como Transformar
Ideias em Resultados. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MOREIRA, Pedro Hugo Oliveira. Analise de elementos meteorologicos como subsidio ao
estudo da ilha de calor na zona urbana de Macapa-AP. 2020. Dissertacdo (Mestrado em
Ciéncias Ambientais) — Universidade Federal do Amapa, Macapa, 2020. Disponivel em:

https://ppgca.unifap.br/wp-content/uploads/2021/07/Pedro-Hugo-Moreira.pdf. Acesso em: 06
jan. 2026.

NASCIMENTO, Rafael Nunes Lins do. Cronograma fisico-financeiro. Revista Obras Civis,
Rio de Janeiro, v. 4, p. 46, 2012. Disponivel em:
https://portaldeperiodicos.marinha.mil.br/index.php/obrascivis/issue/view/1741. Acesso em:
20 jan. 2026.

NETO, José Salgado Canto. Com apagao, s6 funcionaram no Amapa os hospitais que
utilizam gerador de energia. G1 AP, Macapa, 4 nov. 2020. Video (2 min 59 s). Disponivel
em:
https://g1.globo.com/ap/amapa/videos-jornal-do-amapa-2-edicao/video/com-apagao-so-funcio

naram-no-amapa-os-hospitais-que-utilizam-gerador-de-energy-8997134.ghtml. Acesso em: 10
fev. 2026.

NETO, Salim Lamha. Secretaria de Assisténcia a Saude. Série Saude & Tecnologia — Textos
de Apoio a Programacao Fisica dos Estabelecimentos Assistenciais de Saude — Instalacées
Prediais Ordinarias e Especiais. Brasilia, 1995. 61 p.

OLIVEIRA, Daniel Ribeiro de; SOUTO, Edenilson do Nascimento de. Analise dos aditivos
de prazo e valor dos contratos de obras em uma instituicio de ensino federal. Revista
Foco, Curitiba, v. 17, n. 5, p. 1-18, abr. 2024. DOI: 10.54751/revistatoco.v17n5-014.

PACHECO, John; CASTRO, Wedson. Apagao no Amapa completa 1 ano e expde
fragilidades no acesso a energia elétrica no estado. G1 AP, Macap4, 3 nov. 2021.
Disponivel em:
https://g1.globo.com/ap/amapa/noticia/2021/11/03/apagao-no-amapa-completa-1-ano-e-expos

-fragilidades-no-acesso-a-energia-eletrica-no-estado.ghtml. Acesso em: 10 jan. 2026.

PALINKAS, Lawrence A. et al. Purposeful sampling for qualitative data collection and
analysis in mixed method implementation research. Administration and Policy in Mental
Health and Mental Health Services Research, [s. /], v. 42, n. 5, p. 533-544, set. 2015. DOI
10.1007/s10488-013-0528-y. Disponivel em:


https://ppgca.unifap.br/wp-content/uploads/2021/07/Pedro-Hugo-Moreira.pdf
https://ppgca.unifap.br/wp-content/uploads/2021/07/Pedro-Hugo-Moreira.pdf
https://www.google.com/search?q=https://g1.globo.com/ap/amapa/videos-jornal-do-amapa-2-edicao/video/com-apagao-so-funcionaram-no-amapa-os-hospitais-que-utilizam-gerador-de-energy-8997134.ghtml
https://www.google.com/search?q=https://g1.globo.com/ap/amapa/videos-jornal-do-amapa-2-edicao/video/com-apagao-so-funcionaram-no-amapa-os-hospitais-que-utilizam-gerador-de-energy-8997134.ghtml
https://www.google.com/search?q=https://g1.globo.com/ap/amapa/videos-jornal-do-amapa-2-edicao/video/com-apagao-so-funcionaram-no-amapa-os-hospitais-que-utilizam-gerador-de-energy-8997134.ghtml
https://g1.globo.com/ap/amapa/noticia/2021/11/03/apagao-no-amapa-completa-1-ano-e-expos-fragilidades-no-acesso-a-energia-eletrica-no-estado.ghtml
https://g1.globo.com/ap/amapa/noticia/2021/11/03/apagao-no-amapa-completa-1-ano-e-expos-fragilidades-no-acesso-a-energia-eletrica-no-estado.ghtml
https://g1.globo.com/ap/amapa/noticia/2021/11/03/apagao-no-amapa-completa-1-ano-e-expos-fragilidades-no-acesso-a-energia-eletrica-no-estado.ghtml

78

https://pme.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC4012002/pdf/nihms-538401.pdf. Acesso em: 27
nov. 2025.

PEREIRA, Isadora. Pandemia de Covid-19 no Amapa completa 4 anos; profissionais da
saude relembram atuacao. G1 AP Macapa 20 mar. 2024. D1spon1vel em:

a-4- anos-proﬁssmnals -da-saude-relembram-atuacao.ghtml. Acesso em: 15 jan. 2026.

PKO DO BRASIL. Vidros laminados: conhe¢ca 0 PVB comum e PVB acustico. Sao Paulo:
PKO do Brasil, [20217?]. Disponivel em:

https://pkodobrasil.com.br/blog/vidros-laminados-pvb-comum-e-pvb-acustico/. Acesso em:
10 jan. 2026.

SAUNDERS, M.; TOWNSEND, K. Choosing participants. In: CASSELL, C; CUNLIFFE,
A.; GRANDY, G. The SAGE Handbook of Qualitative Business and Management Research
Methods: History and Traditions. Londres: SAGE Publications Ltd, 2019. p. 480-492.

SILVA, Denise Conceicao; ALVIM, Neide Aparecida Titonelli. Ambiente do centro cirurgico
e os elementos que o integram: implicagdes para os cuidados de enfermagem. Revista
Brasileira de Enfermagem, Brasilia, v. 63, n. 3, p. 427-434, maio/jun. 2010.

SILVA, Marize Santos Teixeira Carvalho. Planejamento e controle de obras. 2011. Trabalho
de Conclusao de Curso (Graduacao em Engenharia Civil) — Escola Politécnica, Universidade
Federal da Bahia, Salvador, 2011.

SINDICATO DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO CIVIL NO ESTADO DE MINAS
GERALIS (SINDUSCON-MG). Custo dos materiais de constru¢io pressiona preco dos
imoveis e pode impactar programas sociais. Belo Horizonte: Sinduscon-MG, 18 mar. 2021.
Dlspomvel em:

-pode 1mpactar-programas -sociais/. Acesso em: 8§ jan. 2026.

Souza L. K. Pesquisa com analise qualitativa de dados: conhecendo a Analise Tematica.
Arquivos brasileiros de psicologia. Rio de Janeiro. Vol. 71, n. 2 (maio/ago. 2019), p. 51-67.

Thousand Oaks, CA: 2011.

UNIFAP. Governo Federal libera parte da verba total de emenda impositiva e garante
continuidade das obras do Hospital Universitario. Macapa: ASCOM/Unifap, 17 ago. 2017.
Disponivel em:
https://www.unifap.br/governo-federal-libera-parte-da-verba-total-de-emenda-impositiva-e-ga
rante-continuidade-das-obras-do-hospital-universitario/?utm_source=chatgpt.com. Acesso
em: 3 jan. 2026.

UNIFAP. Operarios do Hospital Universitario seguem medidas de preven¢io contra a
COVID-19. Macapa: ASCOM/Unifap, 25 mar. 2020. Disponivel em:
https://www.unifap.br/operarios-do-hospital-universitario-seguem-medidas-de-prevencao-con
tra-o-covid-19/. Acesso em: 3 jan. 2026.

UNIFAP. Unifap cede HU para Governo do Amapa instalar leitos de UTI de Covid-19.
Macapa: ASCOM/Unifap, 12 mai. 2020. Disponivel em:


https://g1.globo.com/ap/amapa/noticia/2024/03/20/pandemia-de-covid-19-no-amapa-completa-4-anos-profissionais-da-saude-relembram-atuacao.ghtml
https://g1.globo.com/ap/amapa/noticia/2024/03/20/pandemia-de-covid-19-no-amapa-completa-4-anos-profissionais-da-saude-relembram-atuacao.ghtml
https://g1.globo.com/ap/amapa/noticia/2024/03/20/pandemia-de-covid-19-no-amapa-completa-4-anos-profissionais-da-saude-relembram-atuacao.ghtml
https://pkodobrasil.com.br/blog/vidros-laminados-pvb-comum-e-pvb-acustico/
https://pkodobrasil.com.br/blog/vidros-laminados-pvb-comum-e-pvb-acustico/
https://sinduscon-mg.org.br/custo-dos-materiais-de-construcao-pressiona-preco-dos-imoveis-e-pode-impactar-programas-sociais/
https://sinduscon-mg.org.br/custo-dos-materiais-de-construcao-pressiona-preco-dos-imoveis-e-pode-impactar-programas-sociais/
https://sinduscon-mg.org.br/custo-dos-materiais-de-construcao-pressiona-preco-dos-imoveis-e-pode-impactar-programas-sociais/
https://www.unifap.br/operarios-do-hospital-universitario-seguem-medidas-de-prevencao-contra-o-covid-19/
https://www.unifap.br/operarios-do-hospital-universitario-seguem-medidas-de-prevencao-contra-o-covid-19/
https://www.unifap.br/operarios-do-hospital-universitario-seguem-medidas-de-prevencao-contra-o-covid-19/

79

https://www.unifap.br/unifap-cede-hu-para-governo-do-amapa-instalar-leitos-de-uti-de-covid-
19/. Acesso em: 3 jan. 2026.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA (UNIFAP). Concorréncia n° 001/2014:
contratagdao de empresa especializada para elaboracao de projetos arquitetonico e
complementares de engenharia. Macapa: UNIFAP, 2014. Disponivel em:
https://www.unifap.br/editais/concorrencia-no-001-2014-contratacao-de-empresa-especializad

a-para-elaboracao-de-projetos-arquitetonico-e-complementares-de-engenharia/. Acesso em: 3
jan. 2026.

VARALLA, Ruy. Planejamento e controle de obras. Sdo Paulo: O Nome da Rosa, 2003.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2.ed. Porto Alegre: Bookman,
2001.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,
2015.

ZUCCHERINI MARTELLO, Nicolo; FAUSTI, Patrizio; SECCHI, Simone. Acoustic
Measurements on a 1:1 Scale Model of a Shading System for Building Facade in a
Semi-Anechoic Chamber. In: INTERNATIONAL CONGRESS AND EXPOSITION ON
NOISE CONTROL ENGINEERING (INTER-NOISE), 45., 2016, Hamburg. Proceedings. ..
Hamburg: [s.n.], 2016. p. 3813-3824. Disponivel em:

https://flore.unifi.it/bitstream/2158/1049047/1/000861.pdf. Acesso em: 28 jan. 2026.


https://www.unifap.br/editais/concorrencia-no-001-2014-contratacao-de-empresa-especializada-para-elaboracao-de-projetos-arquitetonico-e-complementares-de-engenharia/
https://www.unifap.br/editais/concorrencia-no-001-2014-contratacao-de-empresa-especializada-para-elaboracao-de-projetos-arquitetonico-e-complementares-de-engenharia/
https://www.unifap.br/editais/concorrencia-no-001-2014-contratacao-de-empresa-especializada-para-elaboracao-de-projetos-arquitetonico-e-complementares-de-engenharia/
https://flore.unifi.it/bitstream/2158/1049047/1/000861.pdf
https://flore.unifi.it/bitstream/2158/1049047/1/000861.pdf

80

APENDICES
APENDICE A — Registro fotografico do HU-UNIFAP - Estagdio de Tratamento de Esgoto
(ETE)

Figura B1 - Tanques da Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE).

APENDICE B — Registro fotografico do HU-UNIFAP - Instalagdes Elétricas Ininterruptas

Figura B1 - Tanque de abastecimento de diesel para os geradores.
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Figura B2 - Geradores de energia a diesel.
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APENDICE C — Registro fotografico do HU-UNIFAP - Instala¢des Fluido-Mecanicas (gases
medicinais, GLP)

Figura C1 - Tanques com gases medicinais.
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Figura C2 - Tubulagdes de transporte dos gases medicinais.
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Figura C4 - Instalagdes de GLP.

APENDICE D — Registro fotografico do HU-UNIFAP - Sistema de Climatizagao

Figura D1 - Elementos do sistema de refrigeracdo no Pavimento Mecanico.
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Figura D2 - Elementos do sistema de refrigeragdo no Pavimento Mecanico.
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APENDICE E — Registro fotografico do HU-UNIFAP - Sistema de Transporte Pneumatico

Figura E1 - Estagdo de utilizagdo do Sistema de Transporte Pneumatico.

Sistema de Transporte Pneumatico.
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APENDICE F — Registro fotografico do HU-UNIFAP - Sistema de Automagio Predial.

Figura F1 - Painéis de Automacéo do Sistema de Climatizag&o.
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Figura F2 - Quadros de Automagédo do Sistema de [luminagdo

Figura F3 - Print da Plataforma Metasys.
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APENDICE G — Registro fotografico do HU-UNIFAP - Brises

Figura G1 - Brises - vista externa.
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APENDICE H — Registro fotografico do HU-UNIFAP - Revestimento com 13 de vidro

Figura H1 - Revestimento com 14 de vidro.
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APENDICE I — Registro fotografico do HU-UNIFAP - Telha acustica tipo sanduiche com
nucleo de EPS

Figura I1 -Vista do telhado do HU-UNIFAP.

APENDICE J — Registro fotografico do HU-UNIFAP - Heliponto

Figura J1 -Vista do Heliponto.




ANEXOS

ANEXO A - Contrato n® 43/2015 - UNIFAP (pags. 1 e 2)

MINISTERIO DA EDUCACAD
FUNDACAD DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA

CONTRATO N2 043/2015

PROCESSD N® 23125.003252/2014-93
COMNCORRENCIA NE: DD1/2014

TERMO DE CONTRATO QUE ENTRE 51

CELEBRAM A FUNDACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA E
O CONSORCIO MHA - DPL.

Pebo presente instrumento piblco, a Fundacho Universidade Federal do Amapa - UNIFAP,
pessoa juridica de direito plblice interno, criada através do Decreto n? 58997, de
02/03/1990, inscrita no CNPJ sob o n® 34 868 257/0001-81, sedisds em Macapi-AP, na
Rodovia Jusceling Kubitschek de Olivelra, Km 02, doravante denominada CONTRATANTE,
neste ato representada por sua Reitora conforme Decreto Presidencial de 15 de Setembro
de 2014, publicade em DOU em 16 de Setembro de 2014, a Senhora ELIANE SUPERTI,
brasileira, residente e domiciliada
N . = ' Consdrcic MHA
- IOPY, inscrito no CNPI sob o n® 21.794.780/0001-69, sediade na Av. Maria Coelho Aguiar, n*
215, Bloco D - 3 Andar - Jardim 580 Luis, S80 Paulo/SP, doravante denominado
CONTRATADO, sendo o presenté consdecio constituido pela empresa MHA Engenharia
Ltda., inscrita no CNP) sob o n® 47, 283.185/0001-30, sediada na Av. Maria Coelho Agular, n®
215, Bloco D - 37 Andar, 530 Paulo/5P, CEP: 05804-900, neste ato representada pelo seu
socio, 5r. EDUARDO LUIZ DE BRITO MEVES, brasileiro, casado, Engenheiro, portador da
Carteira de Identidade NG . - @ cmpresa DP)
Arguitetura & Engenharia Litda.. inscrita no CNPJ sob o n® 05.053.657,/0001-30, sediada na
Av. Governador José Malcher, n® 168, sala 501, Belém/PA, CEP: 66035-100, neste ato
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N orovante denominada “CONTRATADA”, resolvem celebrar o presente
CONTRATO, de acordo com a Lei n® 8.666/93 @ suas alteragBes, elaborado de acords com 3
minuta examinada pila Procuradoria Juridica da UNIFARAP, ex « do disposto no pardgrafo
Unico do artigo 38, da Lei n* 8.666/53, para selecio de pessos juridica especializada, visanda
a sua contratacho, para elaboragio ¢ coordenago de Projeto ArquitetBnico e Projetos
Complementares de Engenharia do prédio pdblico que ird sediar as instalagBes do Hospital
Universitirio da Fundago Universidade Federal do Amapd, tendo em vista o que consta no
Processo n? 33125.003252/1014-93 & o resultado final da Concorréncia n® 0012014, com
fundamento na Lei n* 8.666/93, no Decreto n? 2,271/97, e demais legislagBes correlatas,
resolvem celebrar o presente instrumento, mediante as cliusulas ¢ as condighes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBIETO

1.1. O objeto do presente contrato & a seleglio de pessoa juridica especializada, para
#laboracdo e coordenaclo de Projeto Arquitetbnico & Projetos Complementares de
Engenharia do prédio plblice que ird sediar as instalagbes do Hospitsl Universitirio da
Fundacho Universidade Federal do Amapd, conforme especificacies e quantidades descritas
na proposta e no Edital da Concorréncla n® 0012014 & seus anexos, que & parte integrante e
complementar deste Contrato.

1.1.1. Integram o presents contrato, independentemente de transcrigio, o Edital da
Concorréncla n® 0012014, com seus Anexos, ¢ a Proposta da CONTRATADA.

1.1.2. Ao assinar o presente contrato, a CONTRATADA declars sus expressa concordincia
com a adequacho do projeto bidsico, sujeitando-se, em caso de alteracbes contraluais, 3
disciplina do artigo 102, § 6°, 101 a VI, da Lei n® 12.708, de 2012,

CLAUSULA SEGUNDA — DO REGIME DE EXECUCAD

.1 A obra serd realizada por execugdo indireta, sob o regime de empreitada por prego
global.

P fusighony Rodpniaheph de Qhyaics, K0 07 - Wlpsapd - AF - CEF G0 D409
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ANEXO B - Acordo de Cooperacao Técnica n° 05/2014 - EBSERH/UNIFAP

¥ UNIFAP EBSE|

| nkveruid sde Foderal da Amaps

ACORDO DE COOPERAGAD TECMICAN* 0§ 2014

ACORDO DE COOPERACAD TECMICA QUE
ENTRE S1 CELEBRAM A UNIVERSIDADE
FEDERAL DO AMAPA E A EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

A UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA, com sede na Rodovia Juscelino
Kubitscheck de Oliveira, Km 202, Campus Marco do Equador, CEP BEGDE-970,
Macapd, Amapd, inscrita no CNPJ sob o n" 34 BBBIST/O001-81, nesle alo
representada por sua Rellora ELIANE SUPERTI, brasileira. casada, professora,
inscrila no cadaslro de Passoa Fisica do Ministéno da Farenda sob ndmen

domiciliada na Awvenida

L= —— — T —— ]
N © @ EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES.
EBSERH, Empresa Fiblica vinculads a0 Minisiéng da Educaglo, crnada pela Led n®
12.550, de 15 dexembro de 2011, com sade no Edificio Parque da Cidade Corporate -
Torme C = 1%, 2* & 3* andares - Selor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Asa Sul, Brasilia
- Disirilo Federal, inscrita no CHPAVMF sob o n® 15.128.437/0001-43, neste alo
represeniada por seu Presidents, JOSE RUBENS REBELATTO. brasieiro, casaco

INSCTILO MO CAJAsc de Pessoa Fisica do Ministério da
Fazenda scb nimero

. @ pof ssu Diretor de Logislica
& Infraestrutura Mospitslar, GARIBALDI JOSE CORDEIRO DE AL

brasilairo, casado, economista, portador do RG n®
inscrito no cadastro de Pessoa Fisica do

Minisiéro da Fazenda sob nimero
, resobvem celebrar o presante Acordo
de Cooperacho Técnica, om conformidade com as pecas constantes no Processo
n® 23477.030020/2014-18, nos termos do arligo 2°, |, da Led 2.871, de 22 de outubro
de 2013, artigo B° Iii, do Decrelo 7.661/2011, e, no que couber, & lei B.686/D3,
mediante as clausulss @ condipbes a seguir estabelacidas.

DO DOBJETO

CLAUSULA PRIMEIRA - O presente Acordo de Cooperagio Técnica 1am por abjeto
a conjugachc de esforcos entre as paries para o desenvolvimenio de estudos &
projeios arquitstbnicos e de engenharia para viablizar & construglo de novos
hospitais universitdrios. notadamente © Hospital Universitdric da Universidade
Faderal do Amapd

DAS FORMAS DE COOPERAGAD

CLAUSULA SEGUNDA - Para & consecuglio do cbjeto, 8 coopEracho preterdida peios
participes consistird na execucho das agSes e atividedes descriles no Anexo | desie
Termo

DOS COMPROMISSOS DOS PARTICIPES
CLAUSULA TERCEIRA - Compete conjuntamerte aos participes
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\\j-f-' 2. IDENTIFICACAO DO OBJETO A SER EXECUTADO

3. JUSTIFICATIVA '

Acordo de Cuapemq.l.u Tecm:n voliado 4 assessoria técnica, utudcs e pro_mos

nrqult-atﬁmms e de engenharia plm a mhnlmﬁu da mnsirm:h do Hnspuul Universitério
Fundar,'iu Universidade Federal do Amapd,

A EBSERH compete planepr coordenar e melanlar 05 Processos dtstmadn,s ao
pa-owmmm d: adequadas condigdes de infraesirutura fisica e de equipamentos, bem como de
mmcma dos INSUMos nm:mi.ms 20 funcionamento das umda;]es hospitalares por ela
administradas, além de propor e unpluml‘:mar politica de gestdo de infraestrutura fisica.

' I.mnnlqglas duras ¢ insumos para 0s husq:ﬁtms ummuims federais.

O Huspltal Universitirio. por seu turno, é uma instituiglo que em conjunto com

as mudadns do Ministério da Saide, mtegm a assisténcia pmnada 4 populago, além de

t‘anmr profissionais. capacitar pessoal ¢ realizar atividades de investigacdio cientifica.
Messe sentido, dlaﬂte do desafio - de reduzir as disparidades regionais, de
passibihm as atividades de enisino, pesquisa, exiensdo ¢ trabalhe em rede dos HUFs,

: snbmh:do na regido Norte do Brasil. tais iniciativas ndio podem ser dissociadas de um amplo

pacto’ de melhoria do atendimento aos usudrios do Sistema Unico de Saide. 0. que requer
investimentos na infraesiruttira dos hospitais e unidades de saiide. '

Assim. a EBSERH busca am:mr o ohjcti'-'-n de d:smmlm e |mplunecrrllr
mctn-du]ogm estrulurantes e inovadoras na mm.mu::ﬁn de novos hospitais. Além disso. para
atividades tdo especificas como geotécnica, instalagties elétricas, mecdnicas e sanilirias, entre

~ outras necessirias a um projeto dessa magnitude, a Ebserh vem firmando parcerias que

permitam aportar conhecimentos especializados em' grandes quﬁ.. Tal colaboragdo recairia

sobre o planejamento integrado de toda a cadeia de forecimento do projeto, de modo a gerir

melhor os riscos de descumprimento ou desabastecimento, melhorar a capacidade de

identificar gargalos nas obras e servigos. reduzir os prazos de fornecimento. entre outras

medidas que tendam a melhorar a eficiéncia do projeto. T : ;

© A cooperaglio justifica-se ainda pela m::ésudndc de intervencio tcmpnrém
dcstmada a prmnm;ﬂn de mudanr;as qul.hl.ﬂh'ns na realizagio de. plmjmﬂm mtegmdus de
projetos, com melhor deﬂmr.;ﬁn de raquenmenmm qualificagies npmpnadu e mdm.&ﬁ de
perdas de recursos.

) ?rh'lmn Ellpn . :
ﬁmmrla técnica a pmjatu de arquitetura e engen]llrla
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comum e diferenciada, instalagio h|d|i1.11rcu, ‘instalagies de tﬁiutoa e .dguas plu\ﬂall. 3

mmtam fluido-mecénicas, msmln;ﬁes ‘de sistema de rede. acistica. programagiio visual,
urbnmsmn, n.dmprm:-;ao, sistema de proteqiio contra descargas atmosféricas ¢ sistemia de

' pmm;m contra incéndio), visando conferir sua aderéncia 4 normatizagio pertinente e
encaminhar sugestdes de incorporacio das melhores priticas na drea de edificagdes -
hospitalares; bem como propiciar a compatibilizagio entre os diversos projetos. Esta

assessoria & previsia para ocorrer nas aagulntueupns de desenvolvimento dos projetos:
e Plano Diretor ' S e R
+ Estudo Preliminar dé arquitetuta ‘
. Anteprojeto de arquitetura e complementares
iy ij-cto E;ul:nulivo de mquitemﬁ ¢ complementares

Desta forma. siio previstas até 32 andlises sobre projetos,
Cronograma: A partir das entregas realizadas R?‘la Um-rcmd.ad‘: nas ctapas de
projeto acima mencionadas, o conjunto de andlises smi r:ahmdu,m até 10 (dez) dias.
' Carga hordria: 936 horas

v

Segunda Etapa I

Warkshap de lntmimblﬂ de nptném:ils _

Encontro de mm-nlm'm das mpv:nh‘ma@. com dum;lu de 8 hurus, &m que 05
pnﬂmpuntﬁ «conhecerdo os resultados da cooperagio técnica e receberdio orientagio sobre o

uso dos pmdums gerados r:lammdns i ges!in de contratagio e mm;hdc prqjetus de:
'.uqu.mura hospitalar para instituigdes de ensino. qus.!u de pammpm;.h de um pulmtmne

internacional cam expertise na iren

C‘mnnmma previsto para o 'lﬁ:mmu dm atividades de cuupefu;ln aécmm
cshmmhpamagnsmdelﬂlﬁ

Cnrgahorina g horas B = :
4. PRODUTOS

de administraclio cobrada pt]a UmNOopPs.

L ' .-'

4.1 P!I'DJHDS revisados

o Assessoria Técnica a Fiscalizagdo e Sup:nrlm dos pn:uctns de arqultem e
engenharia

o Equipe Técnica fixa ¢ Consultores Especialistas

"Para além dos produtos mlmmﬂm & preciso mns:dem- a m-numm;au e alaxa






ANEXO C - Contrato n° 25/2016 - UNIFAP (pags. 1 e 2)

MINISTERIO DA EDUCACAD
FUNDACAD DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMARA

CONTRATO N2 025/2016

TERMO DE CONTRATO QUE ENTRE S
CELEBRAM A FUNDACAO UNIVERSIDADE
FEDERAL DO AMAPA E O CONSORCIO JOTA
ELE / 5H / CDG / DAMILAN,

Pelo presente instrumento plblico, a FUNDACAD UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMARH -
UNIFAP, pessoa juridica de direito pdblico interno, criada através do Decreto n® 98.997, de
02/03/1990, inscrita no CNPJ sob o n® 34.868.257/0001-81, sediada em Macapd-AP, na Rodovia
Jusceling Kubitschek de Oliveira, Km 02, doravante denominada CONTRATANTE, neste &to
représentada por sua Reitora conforme Decreto Presidencial de 15 de Setembro de 2014, publicado
em DOU em 16 de Setembro de 3014, a Senhora ELIANE SUPERTI, brasileira, residente ¢ domiciliada
., crtacora do RG.
POLTEC/AR, CPF v I « o CONSORCIO JOTA ELE / SH / CDG / DAMIANI, inscrito no
CNPJ sob o n® 26.573.330/0001-60, situada Rodovia Juscelino Kubitschek de Olivelra, Km 02, bairro
Jardim Marco Zera, Municipic de Macapd/AP - CEP B8903-419, doravante denominado
CONTRATADO, sendo o presente CONSORCIO constituido pelas empresas: JOTA ELE CONSTRUCOES
WIS S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 77.591.402/0001-32, sedisda & Av. Coronel Pedro Scherer
Sobrinho, n* 222, Bairmo Cristo Rei, Curitiba/PR, CEP BO.0S0-470, neste alo representado por sey
Diretor Presidents o Senhor JOAD LUIZ FEUX, brasileiro, casade, portador do CREA/PR n* 7.507/D,
CPF n* I domiciiado b I . < ENGENHARIA E
CONSTRUQDES LTDA, inscrita no CNPJ sob o n* 43.719.863,/0001-26, sediada & Rua Afonso Brés, n*
579, 12° andar, ¢j. 122, Vila Nova Conceigdo, 530 Paulo/SP, CEP 04.511-011, neste ato representado
por seu Diretor Presidenté o Senhor NACIFE BOUSQUET BOMENY, brasileiro, casado, porador do
CPF n" NN domiciiaco ) I
I - CDG COMSTRUTUORA EIRELL, inscrits no CNPJ sob o n”
03.043.067/0001-00, sedisda & Av. Engenheire Heitor Antonic Eiras Garcla, n® 6.169, Jardim
Educanddrio, SBo Paula/SP, CEP 05.564-200; CONSTRUTORA DAMIAN| LTDA, inscrita no CNPJ sob o
n* 03.618.474/0001-30, sediada & Rua Guilherme Ceolin, n* 387, Bairro Vargem Grande, Pinhais/PR,
CEP 83.311-220, e tendo #m vista 0 que consta no Processo n” 23125,021609/2016-87, celebram o
presente Contrato, decorrente do RDC ELETRONICO N* 003/2018, nos da Lei n® B.666/93, com suas
alteragBes subsequentes, Lei n® 12.462/2011, no Decreto n® 7.581/2011, na Lei n* 12.722/2012 e os
£asos omissos aplica-se as disposicBes da Teoria Geral dos Contratos legislagdo correlata, sujeitando-
& bs normas dos supramencionados diplomas legals, medlante as Cliusulas & condicBes a SEgUir
estabelecidas:

!I'_
g
i
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CLAUSULA PRIMEIRA - DO DBJETO

Constrecio do Hospital Universitério (HU) no do Campus Marco Zerg do Equador, na Cidade
de Macapd/AP, com material incluso, conforme especificagfes e quantidades descritas na proposta
da CONTRATADA e especificagBes técnicas descritas no Edital do RDC ELETRONICO N* 003/2016 &
SEUS anexos.

CLAUSULA SEGUNDA - DO REGIME DE EXECUCAD

O servige contratado serd realizado por execucdo indireta, sob regime de empreitada por
prego global,

CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA E EXECUCAD

3.1. O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de 42 (guarenta e dois) meses corridos, @ partir
da data da assinatura do contrato, podendo tal prazo ser prorrogado nas hipdteses elencadas no
paragrafo primeiro do artigo 57 da Lein * 8.666, de 1933.

3.2. 0 prazo de execugio serd de 36 (trinta e sels) corridos, contados a partir da emissdo da ordem
de servico, podendo tal prazo ser prorrogado nas hipdteses elencadas no pardgrafo primeiro do
artigo 57 da Lei n* B.666, de 1993.

CLAUSULA QUARTA - DO VALOR

4.1. 0 valor do presente contrato & de R$ 172.000.000,00 [Cento e sessenta e dois milhSes de reais),
conforme proposta do CONTRATADO.

411 Mo valer acima estio incluidas todas as despesas ordindrias diretas e indiretas
decorrentes da execugdo contratual, inclusive tributes efou Impostos, encargos sociais, trabalhistas,
previdencidrios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administrag3o, materiais, seguro & ouiros
necessdrios ao cumprimenta integral do objeto contratada,

4.7, A diferenca percentual entre o valor global do contrato & 0 obtido a partir dos custos unitérios
do orgamento estimado pela administragio pdblica n3o poderd ser reduzida, em favor do
CONTRATADO, em decorréncia de aditamentos contratuais que modifiquem a composicao
orgamentdria.

4.3, As alteragBes contratuais sob alegagio de falhas ou omissfes em gualguer das pecas,
grgamentos, plantas, especificaciies, memariais ou estudos técnicos preliminares do projeto basico
nio poderda ultrapassar, no SEU CoNjunto, 10% [dez por centa) do valor total do contrato.

4.4, Mos termos do art. 65, § 1°, da Lei n* 8,666, de 1993, 0 CONTRATADO ficard obrigado a aceitar,
nas mesmas condigles contratuals, os acréscimos ou supressbes que se fizerem necessarios, até o
limite de 25% [vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrateo.

4.5, As alteragfes contratuais sob alegagdo de falhas ou omissies em qualquer das pegas,
orcamentos, plantas, especificagiies, memariais e estudos técnicos preliminares do projeto ndo

fod. Jusceling Kubissehak de Olveirs, KM 02 — Jardim Mures Zero - CEP 68.903-415- Macapd-AF - Brail

Al s
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ANEXO D - Licenca de Instalagio IMAP

GOVERND DO ESTADO DO ANMARA
SECRETARLA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE
INSTITUTO DO MEIC AMBIENTE £ DE ORDENAMENTO TERRITORIAL

N°. (024/2017

O Diretor Presidente do IMAR, no uso das sues atrbuighes expede a presente Licenga
de instalagho. que avlorza:

"EMPRESA: FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO AMAPA PR S
CNP J/CPF: 34.668.25710001-81 -

| ENDERECO: RODOVIA JUSCELING KUBI | SCHEK, Kil 02, CAMPUS MARCO 7ERD |
(MUNICIPIO:MACAPA " "ESTADO. AMAPA

A lgalizar a Construglio do Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapa
(HU-UNIFAP} & Rodovia Juscelino Kubitschek, Km 02, Campus Marco Zero, estandy emn
conformidads com a Let Federal N°, 140/201 1; Let Gomplementar h.° 0005/84 e suas alleracdes,
Decrete Estacual N 3.009/26 2 as Resohiches do CONAMA & COEMAIAR, com as condicoes de
valiidade consianies no verso dasta come parte inlegranis da mesma,

‘Eata Liuni';l de Instalagao & valida peloe periodo de 04 anos, a contar déssa data,
conforme Provesso n® 4000.138/2017, checrvades as condigBes deste documente & sous
anexgs, Jue armbora ric ansurilas, 80 paries Dlsgianies da mesma.

Macaps,N ™ de7.~ ¥ e de20fR.

o B L\ﬁ
f5is HiEnsinue f“‘l"IE'I
FDarston T

Thecrehu it 4 "-“f‘-’! 2013

Digltado e 02 de leverein da 01T
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ANEXO E - Oficio de solicitagdo de atualizagao/revisdo do Plano Diretor a Prefeitura de

0

Macapa
L ¥
182N /S50
r)/hh E Ji : M
;\-"fl. ..l. =
MINISTERIO DA EDUCAGAD ’ v -
Universidade Federal do Amapa - UNIFAP ‘ '
GABINETE DA REITORIA .
Ao juueieo £ o O, im 07 - Camput Marce Focn o Bocaser - B0S0 24 RBIGENE iU M I
Conas Postal 361 - Macapd - Amacd - CEF. 58590607
Fﬁ"! (096 3312-1M0 - Pome: w0 fa0 0 - il etee@ndig. b " TRIELINDD Lo

a:uh--.:.n-u.'\-: PR

Oficio n® 930/2015 — REITORIA/UNIFAP
Macapd-AP, 29 de dezembro de 2015,

A Sua Exceléncia o Senhar
Clécio Luis Yilhena Vieira

Prefeito do Municipio de Macapa Rfr“n?'l";"'f’.ﬂﬂ P_Irrsrl'r;,u?ﬂ
Prefeitura Municipal de Macapa P EIY o o

Av. FAB, 840 - Macapd - AP —

CEP: 68.906-980 GRS 3R 2 Sanches

Cztm = G ila T
ch:m.-anz-.m

Assunto: Atualizacdo do Plano Diretor e a Lei de Uso e Ocupacdo do Solp do Hl.l‘l‘iCI.pl-D de
Macapa-AP para 2 Implantacao do Hospital Universitario.

Senhaor Prefeito,

1. Cumprimentando-o, informamos que em fungdo da necessidade académica daz
Fundacao Universidade Federal do Amapa - UNIFAP em ter em sua &rea fisica um Hospita
Universitério - HU, assim como também no intuito de atender 3 sociedade amapaense no
ambito da salde, estdo sendo executados os servicos de elaboragdo e coordenacdo de
Projeto Arquitetinico e Projetos Complementares de Engenharia do prédio publica que ird
sediar as instalaghes do Hospital Universitario, com drea construida de aproximadamente
40.000 m2, no Campus Universitario Marco Zero do Eguador, Municipioc de Macapa - AP.
No entanto, ainda na fase de projeto, t@maos a discarrer:

a)Que, de acordo com a Lei Complementar n® 029/2004 (Do Uso e Ocupagéo
do Solo do Municipic de Macapd), a drea do Campus Marco Zero = UNIFAP
localiza-se no SR3 e no Eixo de Atividades EA2 (de acordo com os Anexps | e 11
da referida Lei), ndo permitindo nesta localizac3o atividades de Nivel 5 (nivel de
atividade do Hospital), de acordo com Anexo 111 - Quadro de Usos e Atividades

(folhal) e Anexo IV - Enquadramento das Atividades nos Usos, ambos ainda da
lei supracitada.

}/’ Q;E
GABINETE DA REITORIA T CAMPUS MARCO ZERO - Madapd ) }
Fome: 1056) 3312-1113 - home ! www onilao e Rod reiinn A Mliveaa - Eem 07 oo Meies Pal
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ANEXO F - Autorizagdo da Prefeitura de Macapa para a constru¢do do HU-UNIFAP na

area da UNIFAP
43 e
.:“:.:. ,.';: I.ﬁ.ﬂ!
\ ) | o o
PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAPA ¥ 1

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO £ HABITACIONAL ™

DEPARTAMENTO DE CONTROLE URBANO — el | el !

PARECER TECNICO - CONSULTA PREVIA

Macapd, 17 de Maio de 2015,
Processo n® 02100/2016,

Requerente: UNIFAP.

Enderego: Rodovla Juscellno Kubitscheck, s/n, Bairro lardim Mares Zera - Macapa /AP,

Assunta: Projeto estd Bpto na Coneulta Prévia,
Fara solicitar o Alvard de construciio:

* Anexar autorizagio dos Grghos competantes: ANVISA/Ministério da_Saude, Corpo de
Bombeires, Vigilincla Sanitdria e IMAP;

*  Inserir projetos complementares;

® inserir no processe RRT/CAU ou ART/CREA de projetos complementares e de axecucio de
obra;

*  Destinar 5% das vagas de estaclonamenta para idosos;

*  Inserir planta que detalhe o caicamento universalmente acessivel, Incluinda piso tatil,
direcional ¢ alerta, na drea externa ¢ interna dao estabalecimento, onde for necessério,
ebadecendo ds normas NBR 9050,

No processo para regueriments do Alvard d Constry egulari o & Hablte-se da
edificacio o projeto deve atender ss normas de acessibllidade, o calgamento deve ser acessivel
universalmente, deve estar identificando os acessos, entre outros. Identificades em plantas, cortes e
imagens da vistoria, Contemplando & normas técnleas de acessiblildade da ABNT {NBR 9050/2004),
atualmente em vigor, bem como o disposto na Lei ne 10.098/2000, ne Decreto n€ 5.296/2004, L.C. ng
027 - Licenclaments, Autorizagio e Fiscallzagio das atividades Socloecontmicas do Municipio de
Macapd, L.C. no D31/2004-PMM-Codigo de Obras e Instalagfes do Municipio de Macapd e a L.C. n&
D28/ 3004-PM-Plano Diretor do Municiplo de Macapd.

Art, 76, § 50 0s proprietérios ou possaircs de terrenos ficam chrigados & construir calgadas até o
meio fio, am toda extensdo da te stada, de acordo com as normas do Cédige de Obras e Instalagbes -
L.C. n® 027 - Licenclamento, Autorizacio e Flzcalizagdo das atvidades Socioecandmicas do Municipio
de Macapd.

Art, 40. Serd fornecido o Habite-se peio setor municipal competante, depois de realizada vistoria
neE cbra que ateste o cumprimentos dos seguintes itens:

I - canstrugo de passelos noves ou melhorla dos passeios existantes, frontelros 3 testada do lote, de
acordo com os padrdes téenicos, nos casos da abra afetar as testadas dos Iotes ou nagquebes previstos
no artige 81 deste Codign:

Pardgrafo dnico. Nenhuma nova obra ou instalagdo poderd ser utilizada ou ocupada sem gue
sela precedida pela vistorla & expedida o respective documento de habite-se, — L.C, n® 03172004 -
Cidigo de Obras e InstalagBes da Municipio de Macapd,

—_— i
R Eu m@d@ Almvi&&_:mnhm

Arquiteta e Urbanista — DCU Dir. do DEptE de Controle Urbano — DCU
Exnanblan du Musida bascarenhas

Averida ey ebond SSEMBUN 10 — Viacaps — Amans
Dasrale n® 17701201 4-FUR

Segue processo para as devidas providéncias,




PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAPA
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
URBANO E HABITACIONAL - SEMDUH

§ LE! Cuw:l.martar n. 07712011 - Do Uso e Ol:wngio do Solo Urbano do Municipio de Macapa
Lei Complementar n. 031/2004 - Cédigo de Obras e Instalagbes do Municipio de Macapa

CONSULTA PREVIA
Processo administrativo n®: 02100-16
Solicitante : UNIFAF
Lote 270,49 220,50 59,618,447 m?
Uso: Institucional  Nivel: Permitido
n" de pav : 4 A= 4003378 m

n°de vagas de garagem: 419 VAGAS + 18 VAGAS PCD + 04 VAGAS AMBULANCIA + 50 VAGAS MOTOS

ra o do Solo
Referdncias CAT maximo Allura méxima da | Taxa de Ocupacao | 1axa de Permeab. Afastamentos minimos
Basica Outorga Edificag@o(m) Maxima Minima Frontal | Lal. Esg. Fundos
200 31
Legislagdo WW ;W 23,00 60,00 25,00 3,00 1,50
.56 00 2
Projeto o o 21,34 3045 69,55 1811 | 2304 | 1635 I 650
st no setor analisado (SR3), esta de acorde com a Lei Complementar n. 029/2004, 077/2011, 108/2014 - Do Uso e
do Solo Mmdu&nclpod- Macapa. Desta forma consideramos que o processo estd apto a dar inicio a0 processo para Licenga da Construcio.
Opmmmm-:nmud-l:e“bm o calcamento deve ser acessivel uni deve estar i os acessos, nfo se deve user @ calcada como
sntre outros. C: Ashan—mmusm ibi da ABNT (NBR vigor, bem como o dispesto na Lei n® 10.088/2000, no
Decreto n* £.206/2004, L.C. n°® 027 - Li i i das ativiclads do Municipio de Macapa, L.C. n° 031/2004-PMM-Cédigo de Obras
© instalagles do Municipio de Macapé e a L.C. ﬁozurzmmphnn Diretor do Municipio de Macapa.
Art 78, § S50 Os mmw posseiros de tewenos ficam obrigados a cm:d;-ﬂu nﬁ a m-p i acessivel, em todi datestada, di do com as
nomas do Codigo de Obras LC.wP 027 -1 do Municipio de Macapé.

Art. 40, MmﬂoommhammﬂcwWW &mhﬁnﬁnﬁvﬂuﬁnlnm”mommdwmn“:

Il - construgdo de passsios novos ou melhoria dos passeios existentes, frontsiros 4 testada do lote, de acordo com os padrées técnicos, nos casos da obra afetar as testadas dos
lotes ol naqueles pravistos no artigo 81 dests Cédigo;

Paragrafo dnico. Nenhuma mova obra ou instalaglio podera ser ulilizada ou ocupada sem que seja precedida pela vistoria e expedido o respectivo documento de habite-se. - L.C. n*
03172004 - Cédigo de Obras e Instalagées do Municipio de Macapé.
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ANEXO G - Parecer de Viabilidade Técnica da CEA

* )

E
COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO AMAPA-CEA

Av. Pe, Jilio Maria Lombaard, 1800 - Fona ((hx96) 3212-1308
CEP 68.900-030 Macapa — Amapa - CNP.J 05.965.546/0001-08
WL GBS, B0 o bir

Oficio n*{s/2017-DPE/CEA Macapa-AP, 06 de fevereire de 2017.

A:
MHA Engenharia Ltda.

Assunto: Viabilidade Técnica

Prezados Srs,

Em atengdio ao Oficio, datado de 16/11/2016, informamos a V. 52, e a quem
interessar que HA VIABILIDADE TECNICA DE ATENDIMENTO DE ENERGIA
ELETRICA, por parte da Companhia de Eletricidade do Amapd - CEA, para
atendimentc em tensfo primaria de 13,8 KV, de uma subestagdo com poténcia
prevista de 3.500 KVA, para atender ¢ Hospital Universitario UNIFAP, localizado na Av.
Professora Lucia do Nascimento, bairro Marco Zero, Macapa-AP.

Informamos que esta Viabilidade Técnica de Atendimento tem o prazo de
validade de um (01) ano, a partir desta data, 06/02/2017.

Atenciosamente,
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ANEXO H - Liberagao da area pelo [IPHAN

Nom  reul28

SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO AMAPA
Avensds Henngue Gabiess, 0” 1242/ 4, Centrg
'N].u.'.lpcl_. Ve

Cep: GE1HIL-115

Tel: (96) DH4141573

Oficio n" 014/2016 - SE-AP/ IPHAN r’JcE_-.‘in b3

Macapa, 29 de Janciro de 2016

A Magnifica Senhora Reitora

ELIANE SUPERTI

Universidade Federal do Amapd - UNIEFAD

Coabinete da Reitona

Ramd, Juscehng K. de Oliveira, km 02, vimpes Marco Lero do | wquaddor, Bloco da Rettoria

Macapa/ Al

Assunto: Programa de diagnostico ¢ prospecgiio arqueoligica intensiva na drea do
campus universitino Marco Zero da Universidade Federal do Amapi (UNIFAP)

Ref.: Proc. Adm. n* 01424000136,/ 2015-96

Mapgnifica Reitora,

Cumprimentando-a, temos a informar que conforme andlise de éenico desse
Instiruts foi aprovado o 1° Relatono Parcial do Programa acima mencionado, referenie &
arcn desnnads 3 Consirecio «lo flthu_r;j.l L niversirEsio,

lim sintese, aponta o Relardimio que a drea cm questio apresenta baiso potencial de
ocupagdo pretéita associadi 3 moradia ou cerimonial mrualistica, considerando a baixissima
vcorréncia de  material  cerimico. Ok poucos  fragmentos  cerimicos pre-coluniais
dentificados associados is curacteristicas do solo identificadas nos cstudos geoarquenlopgcos
preliminares apontam paea & potencialidade da dns como de cultives (roca)

Destarte, anuimis liberagio da drea destinada 3 construgie do  Flospital

Universitario da UNIFAT  sediante 2 realizagio de moniroramene arqueclogico duranie »

4 T 9 T 0/

42 -8



ANEXO I - Autorizacao da construcao do Heliponto pela ANAC

Autorizagiio Prévia de Construgio - ,

4] _ ‘
' " ! Heliponto Privado SIA
ANAC © N” 114, de 19 de agosto de 2016 -
Sednsiasesiov s Protocolo n° 00065.103160/2016-21

~

Pmcessn n® 00065. 1027‘?'?,’2016 29

Proprietério: FUNDACAD UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
Nome do Hellponlo Hospital Um\rermténu UNIFAP

Municipio/UF: Maca.pé -AP

Coordenadas Geograficas: 00° 00' 00" N; 051° 05' 00" W

“L7 Trata-se de processo administrativo n° 00065.102777/2016-29 originado, de
solicitagao feita pelo(a) FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA para .
a autorizagio prévia de construgiio do Heliponto Privado Hnspntal Universitario
UNIFAP, localizado no municipio de Macap - AP nas coordenadas geogrifim 00® 00"
00" N; 051° 05"00" W

2. Dos documentos - existentes, bem como da anilise contida mo Parecer n°
849/2016/GTCC/GFIC/SIA e juntada aos autos, se constata que foram- atendidos os
requisitos para deferimento do pleito, conforme disposto na Resolugio ANAC N° 158,
de 13 de ]ulho de 2010, e Portaria 1227/SIA, de 30 de julho de 2010.

i3, Asmm, fica expedida a presente autorizagiio, ressalvando-se Que A& mesnia:

- nao supre a exigéncia de outras entidades da administragdo piiblica tendo em
vista a observéincia dos requisitos de licenciamento ambiental, de uso do solo e
de zoneamento urbano, ou da‘observincia das condicionantes mpostas pelo
Grgio responsével pelo controle do espago aéreo.

- é concedida em cardter precdrio, podendo ser suspensa a qualquer tempo em
decorréncia de inspegdes desta agéncia ou comunicagio de uregu]andades por
outros Orgéos em suas respectivas dreas de competéncia.

4, Quando do término da obra, deveri ser encaminhado termo de Notificagio do
Término de Obra, conforme modelo constante nas disposigdes mmplcme.ntams i
dwulgudas na pigina da ANAC na internet (www.anac.gov.br).

5. Para abertura ao trifego aéreo, faz-se necessria a Inscrigio no Cadastro de
Aerédromos, Orientagdes sobre a instrugio desse processo podem ser obtidas em
http://www2.anac.gov. brfAerudmmasfpmcedmr:.ntnsIC asp.

_ - Rodrigo Otavio Ribeiro
Gerente de Controle e Fiscalizagiio — GFIC/SIA
Portaria ANAC n® 1751, de 06/07/15 -
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ANEXO J - Inscrigdo no cadastro do Comando da Aeronautica

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

AEREQ
Av do Turismo, 1350 Bairro Tarumd
Manaus - AM- CEP 69041-010
Tel: (92)3652-5500 / Fax: (92)3652-5501 [ e-mail: protocolof@cindactad.decea gov.br

Oficio n® 906/AGA/2TT61
Protocelo COMAER n® 67615.029918/2016-59

Manaus, § de setembro de 2016,

A Sua Senhoria o Senhor

JOSE FREIRE DA SILVA FERREIRA
Avenida Governador José Malcher, n® 168
Sala 501, Bairro Nazaré

66035-100 - Belém-PA

Assunto: Deliberagiio final do COMAER para o processo de inscrigio no cadastro do
heliponto Hospital Universitirio UNIFAP, localizado no municipio de Macapid-AP.

Senhor Representante,

1. Incumbiu-me o Senhor Chefe da Divisfio de Operagdes de informar a Vossa
Senhoria que, para fins de comprovagiio junto 4 Agéncia Nacional de Aviagiio Civil (ANAC), no
que tange & deliberagio do Comando da Aerondutica (COMAER) disposta no item 6.1.7 da ICA
11-3/2015, para o processo n°® 67615.900474/2016-T1, que trata da andlise do pedido de
inscrigio no cadastro do heliponto Hospital Universitirio UNIFAP, localizado no municipio de
Macapi-AP, este Centro decidiu que serd FAVORAVEL, desde que o interessado submeta &
Sala AIS de Macapd todas as informagdes referentes ao plano de voo e as notificagbes de voo,
bem como solicite a autorizagiio de trifego ao APP-MQ) antes de acionar os motores.

5 As caracteristicas fisicas ¢ operacionais do pedido de inscriglo no cadastro
apresentado estio resumidas na Ficha Informativa de Heliponto que segue ancxa ao presente
documento.

3 Adicionalmente, o plano de zoma de protegdo constante do processo foi
encaminhado ao Instituto de Cartografia Acrondutica (ICA) para aprovagio. Caso scjam
identificadas nfo conformidades, Vossa Senhoria serd notificada e deverd apresentar, dentro do
prazo maximo de cento e vinte dias corridos a contar da data do Aviso de Recebimento, a
documentaglio para sanar as discrepdncias. Expirado esse prazo, caso niio tenha sido sanada
alguma ndo conformidade, a presente deliberagBio serd revogada e emitida uma outra
desfavorivel para o processo em questdio.

4. Esta deliberaglio é vilida por cinco anos a contar da presente data, para efeito de
apresentagio junto & ANAC, e se refere s questdes relacionadas a seguranga e & regularidade

K
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(FL 2/2 do Oficio Externo n® 906/AGA/27761 - CINDACTA IV, de 08 SET 2016, Prot n®

67615.029918/2016-59)

das operagles aéreas, nio suprindo a deliberagio de outras entidades da administragdo piblica
sobre os assuntos de sua competéncia.

- | Cumpre ressaltar que documento de igual teor foi encaminhado 4 ANAC para
conhecimento e providéncias.

6. Por dltimo, coloco 4 disposiciio de Vossa Senhoria a Subdivisio de Aerédromos
(DO-AGA) deste Centro, por meio dos telefones (92) 3652-5468/5684 ¢ do enderego eletrdnico
www.decea.gov.br/aga, para os esclarecimentos que se fizerem necessdrios.

Atenciosamente,

ANTONIO EDUARDO SANTILLI M ; ta
Chefe da Subdivisiio de-A€rddromos
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ANEXO K - Aprovac¢do da Vigilancia Sanitaria

&

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENADORIA DE VIGILANCIA EM SAUDE
DIVISAO DE VIGILANCIA SANITARIA

PARECER TECNICO

PROJETO EXECUTIVO DE INSTALAGOES DO HOSPITAL UNIVERSITARIO -

UNIFAP.
Macapa, 10 de Margo de 2017

Parecer n® 004/2017 UVMACTI/DIVISA

Proprietério: Universidade Federal do Amapa — UNIFAP

Endereco da obra: Rodavia Jusceline Kubitscheck - Jardim Marco Zero, Km 02,
Autores e responsaveis do Projeto: Eng. Salm Lamha MNeto, CREA-SP
0600552581, Eng. Edison Domingues Junior, CREA-SP 5026451938, Eng Carlos
Alberto Centurion, CREA-SP 0601782300,

Data de solicitagao de analise; 13 de Dezembro de 2016, pelas empresas, MHA
Engenharia & DPJ arquitetura € engenharia Ltda.

Histérico: Saolicitagao de analise e parecer dos projetos Executivos de InstaacBes
(Climatizagao - Ar condicionado/Ar externo e exaustdo, Fluidos mecanicos/ gases
medicinais, GLP; Hidrosanitara- Esgoto aguas pluviais, Agua fria e guente e
Combate a incéndios; Elétricas- lluminagio, tomadas alimentadores, aterramento
e SPDA.

Em analise aos projetos complementares ce instalagdes acima citados,
para construgdo da edificagdo do Hospital Universitatio, da Universidade Federal
do Amapd— UNIFAP, em cumprimento ao parecer téonico anterior de n® 016/2016
UVMACT/DIVISA de 17 de Jurheo de 2016, como pare integrante do processo
avaliagdo, =

Desta forma, concluimos que os projetos em guestio atendem as
normas concernentes a projens fisicos de estabelecimentos assistenciais de
saide, RDC n® 50, de 21 de favereiro de 2002 e RDC n® 307 da ANVISA,

Ressaltamos que, posteriormente, quando do término da execugdo da
cbra e solicitagdo de licenga de funcionamento do estabelecimento, a Vigilancia
Sanitaria fara inspegdo no local para verificar a conformidade do construido com o
projeto licenciado anteriormente.

if

.oy -
Marlon J' fs] | veyra Bentes F‘ﬁ;\/ Eg’ﬂ?hﬁq@rq% E@Egg Eréaﬂ

Eng. REA B1145-D Enfermeira Sanitarista
Chéfe da UVMACT Fiscal Sanitério
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ANEXO L - Aprovagao dos Projetos pelo Corpo de Bombeiros Militar do Amapa

- g ESTADO DO AMAPA

=p 4 3‘3 CORPO DE BOMEEIROS MILITAR

2L ;_«'r_ CENTRO DE ATIVIDADES TECNICAS
o X

APROVACAD DE PROJETO N" 09/18
Prot. 00473512015

¢ Centro de Atividades Técnicas - CAT do Corpo de Bombeiros Mifitar do Estade do Amapa -
CBMAP +am por meio deste comunicar a UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA, onde funcionara o
HOSPITAL UNIWERSITARIO, situado na Rua do Estadic ZerSo, S/M, Baime: Jardim Marco Zero, Macapa-
AP, que o Mesmo cumpriu as exigéncias previstas no § 4° Ant 16 do Cddigo de Seguranga Confra
Inedndia » Panico do Estade do Amapd — CSIP/AP (anexo da Lei 0871 de 31 de dezembro de 2004)

# competéncia para analisar e aprovar Projetos de Prevengo e Combate a Incéndio & Panico -
PPCIP p:io Corpo de Bombeiros Militar do Amapa — CBMAF, esta contida no Art.86 da ConstituiGao do
Estado o Amapa e na Lel Estadual n® 0871 de 31 DEZ 04

1 SISTEMA DE PREVENGAOQ E COMBATE A INCENDIO E PANICO
Resp. Técnico: Maria Elisa Vasconcelos Gemano — Engenheira Civil - Engenheira de Seguranca
do Trahatho
RNP: 2602335622  ART o Z8027230171990025 refificadora a 28027230171708861  Data
FN0ERAMT,
11 Sistema de Saida de Emengéncia;
1.2 Sistema de Extintore Portitels;
13 Sisterna de Sinalizacio de Emergincia;
14 Sistema de lluminagio de Emengéncia;
1.5 Sistema de Detecgio Automatica;
1.6 Sisterna de Hidrantes & Mangotinhos;
1.7 Sistema de Chuveiros Automaéticos;
13 Sistemna de Protecio Contra Descargas Atmosféricas - SPDA;
1.9 Central de Gés Liquefeito de Petrdlec — GLP,
Macapa, 23 de janeiro de 2018.

WAGNER COELHO PEREIRA - CEL QOCEM
Comandante Geral

POR DELEGACAO:

oso — MAJ BM ENG®
. Chefe em exerciclo do Centro de Alividades Técnicas
CREA-PA 6.729- D - Visto 0031/AP
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ANEXO M - Oficio do Ministério da Educagdo informando a UNIFAP sobre liberagdo do
Empenho de R$100 milhdes

AV0E0E

MINISTERLD DA EDUCACAD
Esplanada des Ministérios Bloco L, Aneso | - 19 Andar - Bairre Zona Civico-Administrativa, Srasllia/OF, CERF T0047-300
Telefone: 3022-9500 & Fax: 20229503 - kitp:) faweamec.govbr
Oficio n? 51/2016/GAB/SPO/SPO-MEC
Brasilia, 06 de junho de 2016,
A Senhara
ELIANE SUPERTI
Universidade Federal do Amapa
Rod. Jusceling Kubitscheck, /M - Jardim Marco Zerg, Macaps = AP
CEP 68903-419

Assunto: Execugdo de emendas de bancada estadual previstas no Anexo VI da LDO-2016, relativas ao
PAL.

Referéncio: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processa n? 23000.022715/2016-94.

Senhora Dirigente,

1 Encaminha a Vossa Exceldncia a Nota Informativa n® 1909/2016-MF, de 11 de maio de 2016, que
trata de execugdo de emendas de bancada estadual previstas no Anexc Vil da Lel de Diretrizes
Orgamentdrias de 2016 - LDO-2016, mediante a qual a Secretaria de Orcamento Federal = SOF/MP
informa que “os empenhos de tais programagdes deverdo ser realizados por melo de desbloqueio de suas
respectivas dotagbes no Sistema de Monitoramento do PAC - 5isPAC, respeitando a proporcienalidade,
por agdo orgamentdria e subtitulo, do limite arcamentdrio reservado ao drgdo para as emendas de
bancada estadual de execugdo obrigatdria®.

2. Desta forma, cabe informar que a Emenda Parlamentar n® 71050015, de autoria da Bancada do
Amapd, no valor total de RS 100.000.000, sera objeto de liberagdo de limite de empenho no valor de RS
81.873.340, em funcio da mencionada proporcionalidade.

3. Infarmamas ainda que cabe 4 UMIFAP informar a esta SPO/MEC as justificativas circunstanciadas
acerca das dotacBes ndo empenhadas, tendo em vista a execucio impositiva, observado o dispesto no
art. 69 da LDO-2016, até o prazo maximo de empenho para o corrente exercicio, dia 2 de dezembro de
20186, definido pelo art. 92-A de Decreto n? 8.670, de 2016.

Atenciosamente,

IARA FERREIRA PINHEIRO



ANEXO N - Contrato de Gestao Especial entre UNIFAP e EBSERH

?|UNIFAP EBSER

TAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

CONTRATO DE GESTAO ESPECIAL QUE ENTRE SI
CELEBRAM A FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO
AMAPA - UNIFAP E A EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS
HOSPITALARES - EBSERH

A FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA - UNIFAP, pessoa juridica de direito pablico interno, criada através
do Decreto n® 98.997, de 02 de margo de 1990, inscrita no CMPI sob o n? 34,868.257/0001-81, com sede na Rodovia
luscelino Kubitschek de Oliveira, km 02, Macapa/AP, neste ato representado por seu Reitor, JULIO CESAR SA DE
OLIVEIRA, brasileiro, portador da Carteira de Identidade n® IEEE339, inscrito no CPF sob o n? HE781 364-I0,
nomeado pelo Decreto Presidencial de 19 de setembro de 2018, doravante denominada CONTRATANTE, e a EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - Ebserh, Empresa Publica vinculada ao Ministério da Educagdo, criada pela
Lei n® 12.550, de 15 de dezembro de 2011, com sede no Edificio Parque Cidade Corporate - Torre C - 12, 22 e 3¢
andares - Setor Comercial Sul, Quadra 09, Torre C, Brasiia/DF, CEP 70.308-200, inscrita no CNPJ n® 15.126.437/0001-
43, neste ato representado por seu Presidente, OSWALDO DE JESUS FERREIRA, brasileiro, casado, militar da reserva,
portador da Carteira de Identidade n® INEEENS51-4, expedida pelo Ministério da Defesa, inscrito no CPF sob o n®
N 030.527-M8, e por seu Vice-Presidente, ANTONIO CESAR ALVES ROCHA, brasileiro, casado, militar da reserva,
portador da Carteira de Identidade n® IEEEEEG02-7, expedida pelo Ministério da Defesa, inscrito no CPF n®
314 207, doravante denominada CONTRATADA, sendo ambas denominadas SIGNATARIAS, resolvem celebrar,
entre si, o presente Contrato de Gest3o Espedal, mediante as seguintes dausulas e condigbes:

Cldusula Primeira - Do Objeto

O presente Contrato tem por objeto a gest3o especial, pela CONTRATADA, do HOSPITAL UNIVERSITARIO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA — HU-Unifap, na forma e condigbes definidas neste Contrato, na Lei n* 12.550, de
2011, na Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto n@ 8.945, de 27 de dezembro de 2016, no Estatuto Social e
no Regimento Internc da Ebserh, respeitada a autonomia universitaria prevista no artigo 207 da Constituigdo Federal,
compreendendo:
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ANEXO O - Esquema do percurso do Sistema de Transporte Pneumatico

UNIFAP- Universidade Federal do Amapa&
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ANEXO P - Planta baixa indicando localiza¢do do vidro laminado ¢ alvenaria de vedagao

com blocos vazados de concreto
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ESPECIFICACOES:

- SOBREFORRO COM DUAS PLACAS DE GESE0D ACARTOMADD WA ESPESSURA DE

Fhmen (Zx1 2. 5mm) COM SOBREPOSICAD DE MATERIAL TIPO IS0S0UND (ISOVER OU
EQUIVALENTE) WA ESPESSURA DE SOmm- APLICAR O MATERIAL TAMBEM NAS
PAREDES E MO TETO DO ENTREFORRO COM PERFIL CARTOLA ¢+ FORRO EM GESS0
ACARTONADO STANDARD

AREAS TECNICAS E SALA EQUIPAMENTO:

»  ESTAMOS NO AGUARDO DO ENMVIO DE MAIS INFORMAGOES TECNICAS SOBRE
03 EQUIPAMENTOS COMO NIVEL DE RUIDO E DEFINICAD DE LAYOUT

- m PAREDES EM ALVEMARIA DE BLOCO DE CONCRETO MA ESPESSURA MIMIMA DE
1dem (0550) COM MASSA DE ACABAMENTO EM AMBAZ AS FACES - CONFORME
PROJETO DE ARCILNTETURA
OBSERVAGAD: MA ALA DOS QUARTOS, ADOTAR ALTERMATIVAMENTE EXECUTAR
DIVISORIAS DO TIPO DRYWALL COM ESPESSURA TOTAL DE 14am DE LAJE DE PISO
ATE A LAJE DE TETO COM DUAS CHAPAS DE GESS0 ACARTONADD DE CADA LADD
25mm (2 x 12.5mrm), MONTANTE METALICO DE 90mm E PREENCHIMENTO INTERNO
COM LA DE VIDRO TIPO WALL-FELT 'WF-100 (ISOVER OU EQUIVALENTE) - WER
DETALHE "K" MA FOLHA 012

CAIKILHARIAS VOLTADAS PARA AS FACHADAS SUL E OESTE DEVEM SER COM VIDRO
MONOLITICD M ESPESSURA MINIMA DE Gmm

®

CAIXILHARIAS INTERNAS E CAIXILHARIAS VOLTADAS PARA AS FACHADAS NORTE E
LESTE DEVEM SER COM VIDRO LAMINADO MA ESPESSURA MINIMA DE 8mm
{dmm# PYB+dmm}

®

05 ENCONTROS ENTRE PAREDES DIVISORIAS EM ALVENARIA COM AS ESOUADRIAS DE VIDRO
{INTERMAS OU DE FACHADA) DEVEM SER RIGOROSAMENTE VEDADCS E SEM FRESTAS PARA
EVITAR A TRANSMISSAO DE RUIDCS ENTRE AMBIENTES CONTIGLOS

®

PORTA EM COMPENSADD SOLUDO DE MADEIRA OU MOF NA ESPESSURA MIMNIMA DE 38mm COM
GANETA DE BORRACHA EM TODO O PERIMETRO DO BATENTE -

OBSERVAGAD: WA ALA DOS QUARTOS, ADOTAR PORTA COM ESPECIFICACAD ACIMA, COM
MOLA E AMORTECEDOR DE IMPACTOS

©
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